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ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ -
ЗАЛОГ УСПЕШНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

На современном э·гапе разви'Гия белорусской экономики основноИ 

проблемой является обеспечение конкурентоспособности промышлен

ных предприятий. В первую очередь это связано с тем, что в 2012 г. бы

ло окончательно сформировано Единое экономическое пространство Бе
ларуси, России и Казахстана (далее - ЕЭП) Россия вошла в состав Все

мирной торговой организации, что в перспективе приведет к повыше

нию конкуренции ва внутреннем рыв:ке ЕЭП. Высокая импортная со

ставляющая (около 70-80 % на импортозамещающих производствах) , 

физическое устаревание основвьLх средств использование несовремен

ных и неэффективных технологиИ привело к низкоИ производительнос

ти труда, малой добавленной стоимости . Оптимальное решение указан

ных выше проблем - модернизация предприятий. Проведение модер

низации является приоритетным направлением в республике . Но в рам
ках реализапии плава по модернизацш~ предприя'Ги.я столкнулись с 

множеством трудностей, которые препятствовали получению полного 

экономического эффекта. 

Белорусские предприятия огравичиваю'Гся изменением 'Гехноло
ги:и, за.меноИ оборудования, строительством новых цехов. Однако ком 
плексная модернизация экономики вcei:>i страны подразумевает не 

только проведение тех:н:ических преобразований: внедрение новей

ших технологий, достижений науки . промышленности новых видов 

товаров и изделий . Это·г процесс та.кже подразумевает экономическую 
модернизацию, внедрение самых совершенных систем управления, 
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что будет способствова·гь повышению конкурентоспособности продук 

ции. 

Сегодня для большинства белорусских предприятий инновации вы

ступают в качестве единичных, изолированных или дискретных про

дуктов, а не в качестве постоянного процесса или внутренних свойств 

системы. Промышленные предприятия не осознают в полной мере сущ

ноС'rь инноваций. и не воспри:нимают их как си тему, Ч'l'О и приводит к 

тому что в рам.I<ах программы модернизации они не используют воз

можность интегрировать инновационную деятельность в бизнес-про

цесс . 

Особое внимание необходимо уделить стимулированию инноваци

онного процесса с ориентацией на его заключительную стадию прежде 

всего на создание наукоемки..х, высокотехнологичных производств и 

кластеров. 

Целесообразно примен.ять исключительно комплексный подход к 

модернизации. Модернизация, которая ограничивается только заменой 

оборудования, не может соперничать с иностранными конкурентами. 

Сегодня предприятия активно занимаются увеличением производст

венной мощности, во при этом система сбыта, информационная систе

ма, система управления, а в некоторых случаях и числев:вость персона

ла остаются старыми. Необходимо одновременно осуществлять иннова

ционную деятельность и модернизацию. 

Для эффективной. комплексноИ модернизации необходимо: 

• государству и предприятиям - увеЛИ'mть расходы на исследова

ния и разрабо•m.и; государству - ускорить формирование инновацион

ной аисте мы отравы со всеми ее компонентами, охватьшающим:и вопро

сы организации, финансирования, стимулирования, контроля, внедре

ния и тиражирования и:нвоваций; 

• создать механизм быстрого трансфера разработок из лабораторий 
на производство; 

• частично или полностью продавать материалоемкие, энергоемкие 
и с низкоИ долей добавочвоИ стоимости предприятия. Дав:ные предпри
ятия имеют возможность стать конкурентоспособными только за счет 

дорогостоящей инновапиоввой деятельности, которую способны осу
ществить крупные ив:весторы. 

Решающее значение приобретают трудовая мотивация работников 

и стимулирование их и:ввовациовной деятельности . Внедрение иннова

ций должно находить отражение в получении экономической прибыли 

как источника мотивации инновационной деятельности рабо·гников ор

ганизации. 
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