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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ КАК ФАКТОР 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

ПРОМЫШЛЕННЪIХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В условиях новой экономики происходят существенные изменения 

технологического базиса общественного производства . Ин1•еллектуаль

ный капитал (ИК) становится основой богатства и определяет конну

рентоспособность экономичесRих систем, выступая ключевым ресур

сом роста и развития, так как уникальные по своей природе факторы 

нематериального харак1·ера обусловливаю•г коНRурен•гные преимущес

тва предприятий на рывке. В процесс создания, трансформации и ис

пользования ИК вовлекаются все субъеRты рывочных отношений, 

включая Rоммерчес1<ие предприятия, государственные и общественные 

учреждения и прочие организации . С его помощью экономика страны 

становится более информациовноемкой технологичной и ориентиро

ванной на инновации. 

В Rачестве экономической ка1·егорш1 ин•rеллектуальный кап.итал 

является системой отношений различных экономических субъектов по 

поводу рационального, устойчивого воспроизводства на основе прогрес

сивного научно-техвологичесRого развития в целях производства кон

кретных •rоваров услуг , которые могут стать источником дохода для 

работника и организации (предприятия). 

Структура интеллеRтуалъного капитала включает человеческий, 

организационный, потребительский (или клиентский) Rапитал. 
Интеллектуальный капитал выступает создателем прибыли про

мышленного предприятия . Добавляя ценность организации он влияет 

на будущие доходы и создание кон1<урентных преимуществ предприя

тия на рывке . 

В связи с изложенным одним из основных направлений развития 

предприятия являете.я создание эффективной системы менеджмента 

интеллектуального капитала. 

Можно выделить такие налравления менеджмента интеллектуаль

ного капитала, как аудит, защиту 1rрав на объекты интеллектуальной 

собственности, управление и 1<онтроль . 

Предприятие должно прежде всего выделить из состава своих ре

сурсов ивтелле1<туалъяъrе, что осуществляется путем инвентаризации. 

Затем все эти ресурсы подвергаются оценке. 

В фувнции управления интеллектуальным капиталом в организа

ции входит также и его защита. Интеллектуальныii капитал - это 

в первую очередь уникальные кон1<урентные преимущества, 1<оторые, к 

сожалению из-за определенвых свойств могут перетекать к компани

ям-соперникам ва рьшке. Поэтому необходимо разрабатьmать опреде

ленные меры по охране интеллектуального капитала. 
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Третья ступень менед.жмен'l'а интеллеJ<туального к8.DИтала - уп
равление и контроль - должна включать такие этапы, как анализ, пла

нирование организация, с·rимулировавие, увеличение/сокращение 
контроль функционирования. 

Представленный выше процесс обобщенно можно охарактеризо
вать как управление по этапам. Помимо этого организация должна ко

ординировать его с процессом управления интеллектуальным :ка.шпа

лам по целям. Данный вид управления преследует выделение целей . к 

которым необходимо стремиться, чтобы осуществлять наиболее эффек

тивное управление и:нтеллектуальвым :капиталом. 
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КЛАСТЕРЫ КАК ПЕРСПЕКТИВНАЯ ФОРМА 

ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Поиск персnек•rивных форм инновационного развития должен опи

раться ва формирование :высокотехнологичного комплекса территори

ально взаимосвязанных субъектов . ваnра.влеввых на выпуск конкурен

тоспособной продукции и повышение качества регионального экономи

ческого роста . Важными особенностями инновационного развития яв

ляются следующие: 

• поставщики и потребители совместно включаются в инновацион

ную деятельность начиная с процесса разработки продукта на его ран 

них стадиях; 

• установлены тесные производственные св.язи между субъе:ктами 
инновационной деятельности способные быстро реагировать на потреб

ности покупате.лей; 

• ивтеграционвъrе процессы все больше приобретают форму регио

нальной организации; 

• повышается уровень конкурентоспособности региона в опреде

ленной сфере деятельности; 

• диверсификация расширяет активность предприятий, способ

ствуя насыщению рынка товарами и услугами. 

Назвавные обстоятельства создают блаrоприятвые уr,.ловия для 
формирования кластерных образовавиi1. Проведено несколько исследо

ваний, посвященных изучению кластерных структур, однако опти-
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