
Система мотивации и стимулирования в фирме •Илва• является 
стабильной, что способствует формированию у персонала чувства. защи

щенности и уверенно ти в завтрашнем две, и в то же время достаточ:но 

мобильной, позволяющей учитывать индивидуальные черты п особен

ности каждого сотрудника. С целью и;~учевия мотивации труда работ

ников ОДО •Туристская фирма •Илва • было проведено их анкетирова
ние с предложенпем ответить на вопросы, касающпеся удовлетворен

ности стимулированием их трудовой деятельности. Анализ результатов 

опроса позволил установить, что 55 % респондентов удовлетворены 
действующей в фирме системой трудовой мотивации, 35 % недостаточ
но удовлетворены, 10 °,{, сотрудников читают себя неудовлетворен-вы

ми. В то же время, несмотря ва доминирование в коллективе работни

ков, положительно оценивающи..'< мотивационвые усилия руководства 

фирмы, их преобладание нельзя считать значительным. Участники оп

роса, критически оценивающие действующую систему мотивации, сре

ди основных претензий к руководству выдвигали неудовлетворенность 

размером заработной платы и условиям.и труда. Кроме того ими было 

отмечено недостаточ:ное внимание нематериальному стимулированию . 

Обозначенные оценки позволяют ква.лифицировать мотивационную 

систему, применяемую в фирме •Илва•, недостаточно совершенной и 
гибкой. Решение выя:вленных проблем, несомненно будет способство

вать повышению эффе1<тивности ее э1<ономпческой деятельности . 

Ю.М. Трушин, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск) 

ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ 

БЕЛАРУСИ 

Действующая в настоящее время в соответствии с За1<оном Респуб

лики Беларусь № 157-3 от 5 мая 1998 г. •О государственном прогнози

ровании и программа.х социально-э~<ояомического развития Республики 

Беларусь ·• система государствен-вого прогнозирования и программиро

вания посредством разработки долго- . средне- и краТI<осрочных прогно

зов и программ имеет ряд ведо ·татков и не в полной мере соответствует 

принятым в последнее время подходам, сдерживает инициативу субъ

е1<тов хозяИствовавия, ве позволяет эффективно решать проблемы мо

дернизации и роста конкурентоспособности производства. В этой связи 

ПИЭИ Минэкояомики Республики Беларусь подготовил проект нового 

закона о государствен-вом индикати"Ввом nла.вировааии социалъво-э1<0 -

номического развития, который должен обеспечпть норматпвную базу 

для перехода к преимущественно ивдикативной системе планирования 

и определению прогнозных показателей (индикаторов) как ориентиров 

развития, направленных на достижение устой-.:rпвого развития Респуб-
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лики Беларусь, обеспечение напиональвой бе:юпасности и на этоii осно

ве повышение уровня жи::~ни населения страны. 

К особенностям проекта нового Закона относятся: переход от дирек

тивной <lюрмы планирования к индикат:ивной: сочетание государствен

ного регулирования с рыночным саморегулированием, основанным на 

определении приоритетов и индикаторов социальво-акономического 

развития Республики Беларусь с целью ориентации на них республи 

канских органов го удар твенного управления и субъектов хо::~яйство

вавия при разработке ими плановых документов; включение в систему 

•Комплексного прогноза научно-технологического развития Республи

ки Беларусь на 20 лет•; замена Пациональной стратегии устойчивого 
развития и размещения производительных сил Республики Беларусь 

на 15 лет , элементом которой: должна стать • Схема развития и размеще
ния производительных сил • ; сокращение числа •Освовньrх направлений 
социально-экономического развития Республики Беларусь на 10 лет•; 
программы социально-экономического развития Республики Беларусь 

на. 5 лет. Согласно проекту За.кона ~ комплексный прогноз научно-тех
нического развития в Республике Беларусь на долгосрочный период и 

Национальной стратегии устойчивого развития размещения прои::~во

дительных сил Республики Беларусь на 15 лет, программы будут гото

виться с разбивкой по пятилетиям, что позволит отказаться от ра.збив

ки отдельного пятилетнего плава. 

В проекте З8Кона учитывается координация в рамках ЕЭП и преду

сматривается гармонизация кратко- и среднесрочного планирования 

с РФ и Республикой Казахстан путем разработки годового прогноза не 

только на очередной год, но и на последующие два в целях создания ба

зы для составления среднесрочных бюджетного плана и денежно-кре

дитной политики. 

Принятие Закона t O государственном индпкативном планировавии t 

обеспечит повышение эффективности системы планирования социаль

но-экономического развития и ее соответствие происходящим в системе 

отношениям, опосредующим социально-экономическое развитие . 

Д. Н. Усманова, д-р экон. наук 
БМА (Рига, Латвия) 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ МОНИТОРИНГА 

ПОТЕНЦИАЛА ЛАТВИЙСКИХ РЕГИОНОВ 

Общая цель развития территорий состоит в укреплении силы регио

нов, эффективном использовании их пре1~rмуществ и ресурсов . За осно
ву принята модель центров развития; (9+21), предусматривающая кон

центрацию иввестици:И в 9 городах напионального и 21 городе регио

нального значения. Центры национального и регионального значения 

должны стать движущей силой в привлечении юmестиций для вовлече-
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