
максимального ре:Jулътата с МИШ[Мальвыми усит1ями и затратами за 

максимально короткие сроки. Фактически происходит оптимпзаппя 

системы оргавпзаппи маркетинга в рамках иввовапиоввого проекта, 

прrrчем дll.Ввая оптимизапия имеет место без приложения управлевче

с1пrх усилий. Аgilе-методологию в настоящее время используют многие 

успешные высокотехнологичные компании. она может наiiти свое при 

менение и в рамках деятельности субъектов хозяйствования РеопубJШ 

I<И Беларусь, причем не только на IТ-рынке, во и в рамках любого ивво

вапионвого проекта, что позволи'I' повысить эффективность маркетинга 

иввовапий. 

М.Ж. Банзекуливахо, канд. техн. наук, доцент 

ПГУ (Новополоцк) 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

В совремевпьrх условия.х хо:шйствовавия наблюдается жесточайшая 

конкуренция между организациями, в результате чего вьшгрьrвают те 

из них . которые в состоянии оптимизировать свои логистические из

держки в процессе управления цепями по тавок, начиная с поиска по

тендиальвых поставщиков сырьевых ресурсов и закll.Вчивая поставкой 

готовой продукции I<онечному потребителю. Это позволяет обеспечить 

нужный товар необходимого качества в необходимом количестве, в нуж

ное время в нужном месте, нужному потребителю с минимальными из

держками. 

Логистические издержки (logist.ics costs) пред ·тавл.яют собой сумму 
всех затрат, связанных с выполнением логистических операций в це

пях поставок и достижением конечных результатов. К логистическим 

операциям относятся размещение заказов на поставку необходимого то

вара, закупка, складирование по тупающего товара. внутрипроизвод

ственная транспортировка, промежуточное хранение, хранение гото

вой продукции, отгрузка, внешняя транспортировка на протяжекии 

всей логистичесной цепи Г l ]. 
Для рационализации логистической системы организацюоr мmпrми

зация логистrrческих издержек при управлеюm цепями поставок пред

полагает их тщательный анаJШз с соблюдением следующей последова

тельности: 

1) определить этапы формироваJП[я стоимости по логистrrческой це

пи, выделяя в качестве элементов стратегически важные виды деятель

ности организации, которые имеют существекный удельный вес затрат 

в издержках; 

2) рассчитать трансфертные цены ива их основе - доходность каж

дого элемента логистrrческо:И: цепи; 
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3) для 1<аждого элемента логистической цепи сделать стратегиче

ский выбор - •производпты или •покупаты (та.kе ог Ьиу); 
) рассмотреть варианты объединения внутренних элементов логи

стической цепи в центры ответственности, рассчитать эффективность 

каждого варианта , выбрать оптимальный вариант объединения по ис

пользуемым критериям: 

5) рассмотреть варианты объединения элементов логистической це

пи, принадлежащих и не принадлежащих организации, рассчитать их 

эффективность и, если это выгодно, объединитьс.я с другими хозяйству

ющими субъектами, включив их в состав головной (фокусной) органи

зации или оставив самостоятельными, а на базе созданных объедине

ни:И организовать соответствующие подразделения; 

6) определить окончательный состав элементов, которые будут вхо

дить в логистическую цепь. 

Такой подход к анализу логистических издержек позволит постро

ить эффективную структуру управления цепями поставок, отказаться 

от устаревших технологий и неприбыльных видов деятельности и ввес

ти новые виды улучшить показатели деятельности элементов логисти

ческой цепи и оптимизировать логистические бизнес-процессы. 

Таким образом, необходимо эффективное управление логистически

ми издержками производства и результатами деятельности организа

ций, которое представляет собой важную и сложную задачу . Для этого 

все более широкое применение находит концепция логистики, которая 

рассматривается как эффективный мотивированнъ!Й подход к управле

нию цепями поставок, а также научный инструмент рационального уп

равления потоковыми процессами, способствующий снижению логисти

ческих издержек организации . 
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И.М. Баска, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ НОВОГО ТОВАРА 

Конкурентные позиции субъекта хозяйственной деятельности в ус

ловиях развития глобальной экономики во многом определяются до

стижениями в области инновационного развития. В рамках маркетин

гового планирования инновационного продукта важ.ным этапом .явля

ете.я разработка концепции нового товара. 

Под кондепцией нового товара понимаете.я научно обоснованное, 

опирающее я на практику маркетirвговой деятельности, развернутое 
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