
Экологическая проблема в экологической стратегии должна быть 

представлена всегда, по крайней мере <lюрмально наравне с элементами 

стратегии повышения ковJ<уревтоспособности (конкурентной стратеги­

ей). Поэтому согласно подходу М. Портера, экологическая стратегия 

имеет три составляющие (параметра): экология затраты и дифферев­

циаnия [2, с . 395). Область ИВ'l'ересов экологической стратегии распро­
страняется не только на предприятие как таковое во и на общий эколо­

гический жизненный цикл продукта. Следовательно, экологические 

стратегии призваны интегрировать экологические аспекты и аспекты 

стратегии сохранения конкурентоспособности чтобы найти, по воамож­

вости больше точек соприкосновения между ними. Тем самым эколо­

гические стратегии служат достижению конкурентных преимуществ, 

необходимых для обеспечения долгосрочного фувJ<ционировавия пред­

приятия при максимально возможном снижении экологических проб­

лем на протяжении всего экологического жизненного цикла продукта. 

Проведенный анализ позволяет заJ<точитъ что в системе современ­

ного экологического менеджмента экологическая стратегия развития 

предприятия отражается в двух документах - экологической политике 

и программе. Стратегия содержит следующие активную и пассивную 

фазы реализации . Цель пассивной - согласование экологической дея­

тельности предприятия с требованиями законодательства, снижение 

воздействия на окружающую среду . Цель акти:вной - реализаnия кон­

курентных преимуществ в соответствии с концепций Портера. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

ОАО •Г АЛАНТЭЯ~> 

В современных условиях слож.вой экономической ситуации, как 
показывает мировой опыт, выживают сильвеЙIПИе предприятия, т.е. 

те, продукция которых, с одной стороны. отличается лучшими каче­

ственными характерпстш<ами. а с другой - является менее ресурсо-
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и энергоемкой . В этой связи внедрение на белорусских предприятиях 

новых энергосберегающих технологий является жизневво необходи­

мым условием для того, чтобы удержать свои позипи.и на рьшке. Это 

в первую очередь требует переоснащения предприятии, внедрения на 

ниJс наукоемких техвологичеСI<и..х процессов снижающих расход ре­

сурсов и энергии при производстве продукции. Пе являет я исключени­

ем и ОАО • Галавтэя • . 
ОАО .- Галантэя • - предприятие, входящее в состав концерна ~вел­

легпром • Республики Беларусь. В настоящее время предприятие спе­

циализируется на вьmуске кожгалантерейвых изделий из натураль­

ных . искусствеввы:х кож и синтетической ткани. 

Па предприятии потребляются следующие виды энергии: электри­

ческая, используемая для обеспечения функционирования систем осве­

щения, технологических процессов, приводов механизмов, собственных 

нужд предприятия или фирмы, и тепловая, применяемая для функцио­

нирования отопления, вентиляции, кондиционирования . Объем потреб­

ления энергии на предприятии за период 2012- 2014. гг. увеличился. 
Тенденция роста характерна для электроэнергии: в 2013 г. потребление 

увеличилось на. 1 2,16 т условного топлива, в 2011 г . - на 12 37 т услов­

ного топлива. В структуре потребления электроэнергии на предприя­

тии наибольший удельный вес имеет основное производство . По следует 

отметить. что за период 2012-2011 гг. наблюдаете.я снижение объемов 

потребления в основном производстве и увеличение расхода энергии 

коммунально-бытовыми объектами (в 2011 r. объем потребляемой энер­

гии увеличился на 9 'Уо ) . 
В целях снижения расхода топливно-энергетических ресурсов в 

ОАО .-Галантэя + предлагается : 

• установка стеклопакетов . Иввестиц,ии в данное мероприятие со­
ставят 85 млн р . В результате расчетов получен срок окупаемости -
4 года и ежегодный экономический эффект, равный 24,7 млн р.; 

• модернизация ограждающих констру1щий зданий (тепловая реа­
билитация). Срок окупаемости данного проекта составляют 3,5 года; 

• замена существующих светильников дроссельного типа на све­

тильники с ЭПРА. Калитальные вложения в данное мероприятие со­
ставляют 32 млн р. ежегодный экономический эффект - 9 , 78 млн р. 
Срок окупаемости мероприятия - 4 года; 

• монтаж системы горячего водоснабжения от системы рекупера­

ции винтового компрессора. Срок окупаемости мероприятия - 2 года, 
годовой экономический эффект определен в размере 8 38 млн р., с объе­

мом инвестиций 15 млн р. 
Разработанные мероприятия позволят существенно сократить 

объем потребления энергоресурсов (61,3 млн р. /год). 
Следует также отметить. что мероприятия по энергосбережению 

имеют не только экономический, но и социальный и экологический эф­

фект, проявляющиiiся как в улучшении качеств1:1 окружающей среды, 

так и в э тетическом облагораживании технических и технологических 

конструкций, здави:И, сооружений. 
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