
товарооборота составил 92 % к уровню 1940 г., а вследствие отставания 
темпов роста •mсленности населения ореднедушевой - 107 'Уо . Приме
чательно, что источЕIИRом роста реальЕIЫХ доходов населения в первое 

послевоенное пятилетие явилось не только повышение оплаты труда, 

но и снижение розви•1ньLх цен. Общее наращивание товарооборота на 

этом этапе имело место в условиях нормированного распределения по 

всей стране, которое позвот1ло рационально и пользовать ограничен

ные ресурсы продовольствия и предметы первой необходимости даже 

в самое трудное время. Большое значение в обеспечевш1 товарами насе

ления сьП'рали колхозная, а с 1915 г. (СССР - 1911 г.) и государствен

ная коммерческая торговля. В 1946 г. удельный вес нормированной 
торговли, осуществляемой за счет централизованных фондов, равнялся 

76 , О % , коммерческой - 24,0, в 1947 г. - 71,0 и 29,0 % соответствен
но. 3начительным подспорьем в снабжении населения продуктами пи

тания в городах были подсобные хозяйства предприятий п учреждений . 

Также существенным источником пополнения товарных ресурсов слу

жили поставки из союзных республик и по ленд-лизу. В :конце 1947 г. 
все это создало реальные возможности для отмены нормируемого рас

пределения на базе денежной реформы и установления единых государ

ственных цен. Это позволило ликвидировать большие на:копления спе
кулятивных элементов, увеличить розничный товарооборот, в опреде

ленной мере устранить несбалансированность покупательных фондов 

населения и товарных фондов республики. Та:к ка:к сложившаяся цра:к

тика распределительного подхода к вопросам оргавизации товародвиже

ния преодолевалась с трудом . то в постановлении СМ СССР ~о мероприя

тшrх по улучшению торговли • от 20 ноября 1948 г. обращалось вни

мание на необходимость повышения научного уровня планирования то

варооборота, роста потребления трудящихся усиления ответствеявости 

промышленности в условиях увеличения товарного предложения. 

С.И. Скриба, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

БЮДЖЕТНАЯ МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ: 

СОДЕРЖАНИЕ, УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 

И ФАКТОРЫ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

Активизация интеграционных процессов, характерная для эконо

мик постсоветского пространства, расширение на этой основе границ 
и способов ведения бизнеса при одновремев:вом усилении ков:куренции 

актуализируют для субъектов потребительского рывка задачу поиска 

новых и модернизации действующих технологий внутрифирменного 
управления. Весомую роль в достижении и повышении результатив

ности управленческой деятельности выполняет бюджетировавие - ме

тод управления финансами организации посредством формирования ее 
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:компле:ксноИ бюдже·t'ВОЙ модеm11, :Кtl'I'Opaя объединяе•1• производствев

во-хозя:йствевные и финансовые прuцессы и ·rрансформирует стрЗ'rеги 

ческие ориентиры в систему I<онкретных 1шличественно заданных па

раметров . 

Состав и качество бюджетной модели во многом предопределяют 
сложность всей системы бюдже't'ировавия, стоимос·гь и сроки ее внедре

ния, возможности эффективного функционирования и последующего 

расширения самой модели. К числу важнейших структурообраэующих 

компонентов модели следует отвести сово:купность бюджетов, постро

енную на основе учета логики взаимосвязей бизнес-процессов и струк

турных пuдразделений организации, ее ресурсных и финансовых пото

ков; бюджетные формы и соответствующие им аналитические разрезы 

бюджетов, содержащие описание свяэей между бюджетами и отдельны

ми статьями каждого бюджета.; методику расчета, обоснования, мони

торинга и анализа параметров бюджетных форм. 

Для качественной разработки бюджетной модели требуется глубо

кое понимание целевых ориентиров. реа.лиэуемых видов деятельности 

и бизнес-процессов орга.яиэации, поэтому ее формирование целесооб

разно начинать не с определения бюджетных форм (что зачастую имеет 

местu на практике), а с решения вопросов сис'l'емного характера, свя

занных с основополагающими принципами организации и подходами 

к реализации бюджетиро:вания . В их числе - обеспечение соответствия 

целей и задач бюджетирования стратегии органиэации, соэдание фи

нансовой структуры организации, выбор временных рамок планирова

ния, направлении и способов формирования бюджетов (~снизу вверх • , 

•сверху вниз • , использование нормативов, технологии скользящего 

планирования и пр.). Кроме того , в процессе конструирования бюджет

ной модели большое значение имеет определение правил и последова

тельности составления бюджетов, порядка их консолидации, утвержде

ния, кuнтрол.я и анали;за исполнения, внесения изменений в уже при

нятые бюджеты. 

Необходимым условием реализации бюджетной модели в качестве 

эффективного инструмента управления является учет при ее разработ

ке сдецифи:ки бизнес-процессов орган.изации, К числу важнейших фак

торов, в 1•ой или иноИ мере определяющих уникальность бюджетноИ 

модели организации, следует отвести освоенные виды деятельности 

(прежде всего окажут влияние :на состав, содержание и взаимосвязи 

операционных бюджетов), жизненный цикл организации (различные 

целевые установки на ра;3ных э•1•апах развития предопределяют разные 

приоритеты в рассмо•rрепии и де•r•алиаации сос•1•ава 1•ех или иных бюд

жетных форм), размер организации, принятую в вей структуру управ

ления (влияют на финансовую структуру и определяют те объекты уп

равления, для которых будут формироваться бюджеты) и др. 

На э•rane внедрения и последующего фун.кционировани.я принципи

альную значимость приобретает наличие соотве1•ствующей регламен

тной базы, согласно которой бюджетная модель будет действовать . 
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Отступление от закрепленньпс в регламен'l'ах правил приведет к просче
там и погрешностям при составлении бюджетов, а также значительно 

снизит качество контроля их исполнения. Только при строгом соблюде

нии оргавпзационной и финансовой дисциплины бюджетная модель спо
собна дополнить принятую в оргаяиtJации систему контроля и окаяать 

реальную поддерж.ку принятию обоснованных управленческих решений. 

И.Б. Тимошенко, канд. экон. наук, доцент 

БГЭУ (Минск) 

АДАПТАЦИЯ РЬШКА ТЕКСТИЛЬНЫХ И ШВЕЙНЫХ 
ТОВАРОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

К УСЛОВИЯМ ЕВРОПЕЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

Республика Беларусь имеет устойчивые позиции среди государств -
членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в сегменте тек

стильных и швейных изделий по широкому спектру продукции потре

битель кого производ твенво-технического и специального наяначевия. 

Анализ производства текстильной и швейной продукции в Республике 

Беларусь указывает на ряд нерешенньпс проблем и негативных факто
ров, сдерживающих рост экспортного потенциала данного сектора и по

вышение его конкурентоспособности на внешних рынках. Износ основ

ных фондов на отдельных предприятиях отрасли составляет не менее 

60 % . Отмечается низкий уровень инвестиционной и технологической 
активности. недостаточвыИ уровень отраслевых инновационных разра 

боток с участием предприятий и соответствующих отраслевых подраз

делений. 

Проблемы сырьевого обеспечения предприятий отрасли являются 

основополагающими, так ка1< стоимость материалов составляет до 70 % 
совокупной стоимости продукции. Предприятия легкой промышлен

ности Республики Беларусь вынуждены импортировать хлопковолокно 

и шерсть с целью их последующей переработки. Неоправданно высоки

ми представляются импортные закуп.ки химических волокон при нали

чии собственного производства химических и синтетических нитей и 

волокон на базе предприятии и организаций нефтехимического комп

лекса, входящих в состав концерна •Белнефтехим • . 

Фа1<торами, напрямую влияющими на производственный потен:ци

ал предприятий легкой промышленности не только Респубт~ки Бела

русь. но и в масштабах ЕАЭС, являются: 

• чрезмерно высокая доля на вн:утреннем рывке импортных това

ров в виде готовых текстилън:ых и швейных изделий, происходящих из 

стран ЮВА-

• льготный статус сетей магазинов second l1a11d, которые, по сути, 
явля!О'Гся мощным прямым легальным конкурентом отечественньrм 

предприятиям mвeimoй nромыmленвости Беларуси; 
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