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IMPLEMENTACE BSC DO PROCESU FUZI A AKVIZIC
MPAUMEHME BSC B ITPOLECCAX CIUSIHUS U AKBH3UIIUIA

Pesiome. B craThe paccMaTpHBalOTCs OCODEHHOCTH NPUMEHEHHs MeToja
Balanced Scorecard kak cpencTBa peanusaunM CTpaTerMM NpEAPHATHS Ha BCeX
YPOBHSIX YNpaBIeHUS MPEANPUATHSA. AHATH3UPYIOTCH OCODEHHOCTH METONA ILIpH
C/IMAHMM MPEANPUATHI H B LIpOLIEcCce CMeHb CODCTBEHHUKA.

Balanced Scorecard miiZzeme chapat jako prostfedek sladéni procest tvorby
hodnoty podniku s vyznamnymi podnikovymi ¢innostmi tak, aby hodnota podniku
byla co nejvy3si. Balanced Scorecard miizeme také chapat jako prostfedek aplikace
strategie podniku do v3ech turovni fizeni. V obou pfipadech se tedy Balanced
Scorecard jevi jako uzite¢ny nastroj v procesu fuzi a akvizic. Tyto formy integrace
patii mezi dileZita strategicka rozhodnuti a vét§ina z nich se uskute¢iiuje za ucelem
zvyseni hodnoty integrujiciho se podniku,

Fuze je podle ¢eského obchodniho prava chépana jako jedna z forem pfemény
spole¢nosti, a to bud splynutim nebo slouc¢enim. Splynuti je charakterizovano
zanikem dvou a vice spole¢nosti a vznikem nové vzniklé nastupnické spole¢nosti. Pfi
slouceni dochdzi k zaniku jedné ¢i vice spole€nosti, jejichZ jméni, prava a povinnosti
prechazeji na jinou spole¢nost.

Akvizici rozumime pfevzeti podniku na zékladé koupé nebo prodeje (je
Ihostejno, jedna-li se o pratelské nebo neptételské prevzeti). Rozeznévame tfi druhy
akvizici: akvizici kapitdlu, majetku a podniku. Pfi akvizici kapitilu dochazi ke
kapitalovému propojeni nakupem akcii nebo podilovych listd. Pfi akvizici majetku
ziskava kupujici vlastnicka prava k uréitym majetkovym ¢astem podniku. Akvizice
podniku je chapana jako ekvivalent slouceni.

Oba tyto procesy integrace mohou mit tfi podoby. Horizontilni fize nebo
akvizice je charakterizovana spojenim podniki se stejnou hlavni ¢innosti. Divodem
této podoby integrace je ziskéani uspor z rozsahu vyroby, zvétSeni podilu na trhu apod.
Naproti tomu vertikalni fiize nebo akvizice nastava v pfipadé spojeni s dodavateli
nebo odbérateli. Diivody spojeni jsou obdobné, navic je mozné odekavat ziskéni
kontroly nad témito navazujicimi ¢innostmi, zjednodudeni administrativy apod. Jinou
podobou integrace mohou byt konglomeratni filze nebo akvizice. V téchto pfipadech
dochézi ke spojeni podnikti, které nemaji spole¢nou hlavni ani vedlejsi ¢innost, ani
spolu partnersky nespolupracuji. Jednim z hlavnich divodi této podoby spojeni je
rozloZeni rizika. :

Procesy fuzi a akvizic patfi mezi strategie ristu a rozvoje. Kazda fizujici
spole¢nost (ndjezdnik) by si méla tuto strategii definovat a ohodnotit. K ohodnoceni
uspésnosti strategie mize slouZit napt.:

- Provedeni SWOT analyzy fiizujici spole¢nosti pfed procesem fiize a také po
ukondeni fiize. Méfitkem Uspé3nosti je ziskani vice prileZitosti, vice silnych stranck
nebo jejich zesileni, ale také eliminovani hrozeb a zmiméni slabych stranek.
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- Efekt z transakce. Timto efektem miZe byt napf. zjidténi hodnoty podniku pred
a po transakci (vétsinou na zdkladé vynosovych metod, pfi pouziti vynost typu FCF
nebo ukazatele EVA). Daldim méfitkem efektu z transakce muze byt zlepSovani
ukazateld vykonnosti. V piipadé efekti z transakce je v8ak poznamenat, Ze ispésnost
fuzi nebo akvizic by se méla posuzovat az 3 roky po provedeni spojeni.

- Balanced Scorecard.

Jak obecné postupovat pti zavadéni Balanced Scorecard?

Nejprve by si mé] podnik stanovit, co od BSC o&ekava. Pro kazdy cil ur€it pfe-
dem nastavena méfitka, urcit cilové hodnoty a také limitujici hodnoty. Sledovat a
priibézné analyzovat vyvoj sledovanych méfitek. Vychodiskem k vytvoreni Balanced
Scorecard je strategickd mapa. Graficky zobrazuje strategické cile jednotlivych pod-
nikovych ¢innosti v navaznosti na plnéni nebo neplnéni vybranych ukazateld, a to
zpohledu &tyf perspektiv: financni, zdkaznické, internich podnikovych procest,
uceni se a ristu. .

Pro kazdou perspektivu podnik vytvaii méfitka, aby mohl zachytit trendy
uspéSnosti dané perspektivy.

Jakym zpusobem lze pouzit strategickou mapu u fizi a akvizic (M & A)?

Finanénimi perspektivami miZe byt napf. zajiSténi finanéni Usp&Snosti,
snizovani podnikatelského rizika nebo zvySeni ziskovych marzi. Vhodnymi méfitky
se pak jevi napf. vySe zisku nebo obratu, hodnoty ukazatele EVA, ROI, ROE, ROCE,
FCFF ¢&i FCFE.

Mezi zakaznické perspektivy lze zaradit napf. identifikaci trZznich segmenti a
ur¢eni zakaznickych portfolii, zajisténi Uplné produktové fady nebo udrZovéni
loajality zdkazniki. Jako meéfitka lze pouzit napf. podil na trhu, poéty ziskanych
zakazniki apod.

Intemimi procesy z pohledu M & A miZeme chépat napf. hledani takovych
procesu, které jsou nositeli konkuren¢ni vyhody, zvySovani znalosti a schopnosti
podniku, inovaéni procesy nebo zaméreni se na kvalitni produkt. Méfitky mohou byt
napi. bod zvratu, image znacky, doba vyvoje nového produktu, vyse prodeje nového
produktu apod.

A posledni ze zakladnich perspektiv je proces uéeni se a riistu. V piipadé M & A
bychom sem mohli zafadit napf. zvySovani znalosti a schopnosti zaméstnancii nebo
zajistovani strategickych dovednosti. Meéfitky muZe byt napf. mira fluktuace,
produktivita nebo pocet realizovanych napadd.

Zavadéni Balanced Scorecard do procesi fizi a akvizic sebou nese i jistd
omezeni. BSC napf. vyzaduje aktivni pfistup a otevienost viech zic¢astnénych stran,
to v3ak narda?i na problém dodrzovani obchodniho tajemstvi podniki, které se
procesi fuzi a akvizic uéastni.
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