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РЕЗЮМЕ

В. Г. Локтев
Нормирование труда в современной экономике

В современных условиях стабилизации и активизации промышленного производ-
ства возникает необходимость совершенствования нормирования труда как регулятора 
рационального использования трудовых кадров и на этой основе повышения ее конку-
рентоспособности. Это требует создания в стране системы управления нормированием 
труда, определяет необходимость дальнейшего развития теории и совершенствования 
методологии нормирования труда всех категорий работающих.

Ключевые слова: нормирование труда, управление нормированием труда, совер-
шенствование нормирования труда.

А. А. Ващило
Геоэкономический потенциал национальной экономики: содержание, 

оценка и условия реализации

В статье раскрывается понятие геоэкономического потенциала, а также анализиру-
ются его структура и основные элементы. Изучены методики оценки. Дается оценка 
геоэкономического положения Республики Беларусь.

Ключевые слова: геоэкономика, геоэкономический потенциал, оценка геоэконо-
мического потенциала.

Го Шухун, Дин Ионьцзянь, Г. В. Турбан
Международные грузоперевозки в Республике Беларусь: транзит и ло-

гистика

В статье рассматривается мировой грузооборот по видам транспорта и динамика 
грузоперевозок в Республике Беларусь. Преимущества Республики Беларусь для раз-
вития международных грузоперевозок и транзита: важное географическое положение 
в мире, развитая инфраструктура и информационная база, эффективная логистика, 
низкая стоимость оформления грузов.

Ключевые слова: международные грузоперевозки, транзит, логистика.

С. Ф. Миксюк, К. В. Шилина
Информационное обеспечение мониторинга социально-экономического 

развития региона в условиях рисков: концептуальный подход

В статье сформирован подход к разработке информационно-методического обе-
спечения мониторинга показателей социально-экономического развития регионов 
Республики Беларусь с учетом дополнительного включения элементов модели опе-
режающего управления. Предложен алгоритм проведения оперативного мониторин-
га показателей социально-экономического развития регионов в рамках модели опе-
режающего управления с включением параметров управления и внешних факторов. 
В рамках алгоритма обоснован многоуровневый набор показателей мониторинга с 
учетом действующей статистической системы и целей регионального управления, а 
также сформулированы требования к информационно-аналитическому обеспечению 
процесса мониторинга, включая использование механизма сценарной визуализации.

Ключевые слова: мониторинг, информационное обеспечение, модель опережаю-
щего управления, многоуровневая модель показателей, сценарная визуализация.

Г. В. Столяров
Предприимчивость руководителя в управлении персоналом

В статье определены признаки авторитарного, демократического и либерального сти-
лей управления, выявлены их достоинства и недостатки с учетом изменения внутренней 
и внешней среды фирмы. Охарактеризованы типы кадровой политики в зависимости 
от уровня ее влияния на персонал компании. Значительное место отведено укреплению 
авторитета менеджера в коллективе, уровню организации труда руководителя, обучению 
сотрудников в соответствии с требованиями времени маркетингу и лизингу персонала.
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Ключевые слова: авторитет руководителя, методы и стиль управления, труд ме-
неджера, кадровая политика, маркетинг и лизинг персонала.

Е. И. Лукьянова, Е. В. Воронцов
Интеллектуальные ресурсы в структуре инновационного потенциала 

предприятия

В статье исследуется интеллектуальная составляющая инновационного потенциала 
предприятия. Обоснована значимость интеллектуальных ресурсов и их структурных 
компонентов в современном мире. Определена роль человеческих, социально-эконо-
мических и организационных ресурсов при осуществлении инновационной деятель-
ности предприятия.

Ключевые слова: инновационный потенциал, интеллектуальные ресурсы, челове-
ческие ресурсы, организационные ресурсы.

Е. Е. Пучкова, Т. А. Хмельницкая
Учетно-правовые идентификаторы хозяйственных договоров

Анализируются предпосылки и необходимость проведения судебно-бухгалтерской 
экспертизы хозяйственных договоров в практике арбитражного процесса Российской 
Федерации как основы партнерских отношений между хозяйствующими субъектами. 
Исследуются особенности определения объекта и предмета судебной экспертизы в 
правовом, бухгалтерском и налоговом аспектах. На основе выделенных классифика-
ционных признаков предлагаются учетно-правовые идентификаторы хозяйственных 
договоров как объекта судебно-бухгалтерской экспертизы для дальнейшего формиро-
вания методической базы и реализации различных направлений экспертного бухгал-
терского исследования хозяйственных договоров. 

Ключевые слова: судебно-бухгалтерская экспертиза, хозяйственный договор, 
учетно-правовые идентификаторы.

С. Б. Репкин
Методика оценки эффективности детско-юношеского гандбола

Предложенная методика может служить эффективным инструментарием для обеспе-
чения устойчивости равновесия между спросом и предложением на рынке труда игроков 
в гандбол и создавать реальные предпосылки для поддержания высокого уровня конку-
ренции в системе детско-юношеского и профессионального спорта в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: экономика спорта, государственно-частное партнерство, спор-
тивная лига, эффективность спорта, рынок.

И. П. Бойкова
Методические подходы к оценке экспортного потенциала

В статье исследуются и выделяются структурные компоненты экспортного по-
тенциала: экономическая, трудовая, производственная, инвестиционная, финансовая, 
инновационно-технологическая и маркетинговая, каждая из которых характеризуется 
набором отобранных абсолютных и относительных показателей. Делается вывод о не-
обходимости комплексного всестороннего анализа экспортного потенциала. Представ-
лена и обоснована методика по оценке единого интегрального показателя состояния 
экспортного потенциала Республики Беларусь. 

Ключевые слова: экспортный потенциал, оценка экспортного потенциала, инте-
гральный показатель экспортного потенциала.

А. В. Кулак
Система индикаторов дефолта банков-контрагентов

В статье представлено обоснование использования ряда финансовых показателей 
в качестве индикаторов дефолта банков-контрагентов. Также проведена оценка ре-
презентативности теоретически обоснованных показателей на основе эмпирических 
данных финансового состояния кредитно-финансовых организаций Российской Феде-
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рации. Использование полученных результатов в рамках работы, по мнению автора, 
будет способствовать повышению эффективности и надежности банковской системы 
Республики Беларусь.

Ключевые слова: банки-контрагенты, дефолт банка, финансовые индикаторы, ин-
дикаторы дефолта.

Л. И. Тарарышкина
Таможенные платежи как инструмент регулирования внешнеэкономи-

ческой деятельности

В статье исследованы вопросы регулирования внешнеэкономической деятельности 
посредством таможенных платежей. Результаты проведенного исследования на осно-
вании расчетов и построения динамики показателей оценки таможенного обложения 
свидетельствуют о том, что приведенные показатели оценки таможенного обложения 
определяют место таможенных платежей в системе макроэкономического регулирова-
ния внешнеэкономической деятельности и подтверждают устойчивую работу механиз-
ма таможенного обложения.

Ключевые слова: уровень таможенного обложения, таможенная территория ев-
разийского экономического союза, таможенные пошлины, нормативы распределения.

В. В. Бобрович, А. С. Страшинская
Венчурное финансирование инновационных проектов: пути совершен-

ствования

В статье исследуются теоретические основы осуществления венчурной деятель-
ности, проанализирована инфраструктура ее поддержки. Особое внимание уделено 
взаимодействию участников данного процесса, а также основным факторам, сдержи-
вающим развитие венчурной индустрии в Республике Беларусь.

Ключевые слова: инновации, венчурные инвестиции, венчурная компания, госу-
дарственная поддержка венчурных компаний.

О. Ф. Косач
Прогнозирование денежных потоков коммерческой организации

Автором рассмотрены подходы к прогнозированию денежных потоков на долго-
срочный период и обоснованы методики прогнозного анализа с использованием тео-
рии нечетких чисел и экспертных оценок. Данные методики предложено использовать 
в условиях многовариантного подхода. Это позволит предусмотреть возможные на-
правления развития экономических процессов и учесть результаты управленческих 
решений, направленных на дальнейшее инновационное развитие организации.

Ключевые слова: прогноз денежных потоков, теория нечетких множеств, про-
гнозный анализ.

Н. О. Богаревич
Управление финансовыми ресурсами спортивной организации

Статья посвящена разработке комплексной методики финансового обеспечения 
спортивных клубов и организаций, проблеме создания фонда временно невостребо-
ванных ресурсов, а также повышения эффективности действующей системы распреде-
ления финансовых ресурсов спортивных организаций в Республике Беларусь.

Ключевые слова: финансовое обеспечение, финансовые ресурсы, управление фи-
нансовыми ресурсами.

Л. П. Павлова
Управленческая компетентность экономистов-менеджеров: понятие и 

структура

В статье рассматривается и анализируется роль управленческой компетентности 
экономиста-менеджера в его профессиональной деятельности. Выявлены причины 
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низкого уровня управленческой компетентности экономистов-менеджеров, обоснована 
и раскрыта сущностная и структурно-содержательная характеристика управленческой 
компетентности и система управленческих компетенций экономиста-менеджера; кон-
кретизировано и раскрыто содержание понятия «управленческая компетентность»; раз-
работаны рекомендации по формированию управленческой компетентности будущего 
экономиста-менеджера.

Ключевые слова: управленческая компетентность, профессиональная компе тент-
ность, инновационное развитие экономики, рынок труда.

В. А. Белокрылова
Модернизация как социальная технология: контексты гуманитарного 

осмысления

В статье обсуждаются формы вклада философских дисциплин в современные 
общественные инновации, актуализируются различные контексты гуманитарной экс-
пертизы модернизационных проектов. 

Раскрывается технология гуманитарного осмысления модернизации. Она включа-
ет следующие важнейшие направления: обсуждение сценариев, субъектов, движущих 
сил и рисков модернизации; исследование ценностно-мировоззренческих и поведенче-
ских установок конкретных социальных общностей и групп как важнейшего ресурса 
модернизации; сопоставление уникальных условий и «поточных» социальных техно-
логий модернизации; этическая и гуманистическая экспертиза модернизационных це-
лей и средств. «Описательное», «преобразовательное» и «экспертное» участие гумани-
тарных дисциплин в проектах модернизации сфокусированы на уровне теоретических 
оснований и методологических посылок.

Ключевые слова: модернизация, социальное проектирование, гуманитарная экс-
пер тиза, социально-гуманитарные технологии. 
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Work Measurement in Contemporary Economy
 
In modern conditions of stabilization and revitalization of industrial production there 

is need to improve work measurement as a regulator of rational use of labor resources, and 
on this basis to enhance its competitiveness. This requires creation of a system of rationing 
of labor, determines the need for further development of the theory and improvement of 
the methodology of labor rationing of all categories of workers.
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Definition of geo-economic potential is revealed, its structure and basic elements are 
analyzed. The estimation techniques are considered. The geo-economic position of the 
Republic of Belarus is estimated.
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The article discusses the world freight (cargo) turnover by types of transport and 
dynamics of cargo transportation in the Republic Belarus. The advantages of the Republic 
of Belarus for the development of international freight transportation and transit are: an 
important geographical location in the world, developed infrastructure and information 
base, efficient logistics, low cost of cargo registration.
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Information Support for Monitoring Regional Socio-economic Development: 

Conceptual Approach 

The article describes the approach to the development of information and 
methodological support for monitoring socio-economic development of the regions of 
the Republic of Belarus taking into account the additional inclusion of the elements of 
feed-forward control. The authors suggest an algorithm for real-time monitoring of the 
regional socio-economic development in the framework of the feed-forward control model 
with the inclusion of advanced management control parameters and external factors. A 
multilevel set of monitoring indicators is substantiated, taking into account the existing 
statistical system and the objectives of the regional administration. Requirements for 
information and analytical support of the monitoring process are formulated, including 
the use of the scenario visualization mechanism.
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Executive’s Enterprising Activity in Personnel Management

The paper identifies features of authoritarian democratic and liberal styles of 
management, their advantages and disadvantages taking into account the changes in 
company’s internal and external environment. Types of personal policy are described with 
regard to the level of its influence on the company’s staff. Considerable attention is paid 
to ways of enhancing the manager’s authority, staff training in personnel marketing and 
leasing in accordance with the imperative of the time.

Keywords: manager’s authority, manager’s work, personnel policy, personnel  marketing 
and leasing.
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Yauheni VARANTSOU, Alena LUKYANAVA
Intellectual Resources in the Structure of Enterprise’s Innovative Potential 

The article examines the intellectual component of enterprise’s innovative potential. 
Significance of intellectual resources and their structural components in contemporary 
world is proved. The role of human, socio-economic and organizational resources in the 
implementation of enterprise’s innovative activity is identified.

Keywords: innovative potential, intellectual resources, human resources,  organizational 
resources.

Ekaterina PUCHKOVA, Tatsiana KHMIALNITSKAYA
Accounting and Legal Identifiers of Economic Contracts 

The article examines the prerequisites and the need for forensic accounting of 
commercial contracts in the arbitration practice of the Russian Federation as the basis for 
partnerships between business entities. Peculiarities of the definition of the object and 
subject of judicial examination in the legal, accounting and tax aspects are considered. 
Based on the selected classification features, the authors suggest accounting and legal 
identifiers of economic contracts as an object of forensic accounting for further formation 
of procedural framework and implementation of various perspectives of the expert 
accounting investigation of commercial contracts.

Keywords: forensic accounting, economic contract, accounting and legal identifiers.

Siarhei REPKIN
Techniques for Estimation of Children and Youth Handball Efficiency
 
The techniques suggested can be an effective tool for ensuring a sustainable balance 

between supply and demand in the labor market for handball players and create real 
preconditions for maintaining a high level of competition in the youth and professional 
sports in the Republic of Belarus.

Inna BAIKOVA
Methodological Approaches to Estimating Export Potential

The article examines and distinguishes structural components of export potential — 
economic, labor, production, investment, financial, innovative and technological, and 
marketing one, each characterized by a set of selected absolute and relative indicators. 
The conclusion is drawn about necessity of a complex all-round analysis of the export 
potential. The techniques for estimation of a single integrated indicator of export potential 
of the Republic of Belarus are presented and substantiated.
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export potential.
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System of Default Indicators of Counterparty Banks 

The article substantiates a number of financial ratios as indicators of default of the 
counterparty banks. Assessment is given of the representativeness of the theoretically 
grounded indicators based on empirical data of the financial position of credit and financial 
organizations of the Russian Federation. According to the author, using the results obtained 
will enhance the effectiveness and reliability of the banking system of the Republic of Belarus.
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Lyubov Tararyshkina 
Customs Payments as Tool for Regulation of Foreign Economic Activity 

The article addresses the issues of regulation of foreign economic activity by means 
of customs duties. The research findings based on the calculations and construction of 
indicator dynamics show that the listed indicators of estimation of customs duties determine 
the importance of customs payments in the system of macroeconomic regulation of foreign 
economic activity and confirm the stable functioning of the customs duties mechanism.
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Valiantsin BABROVICH, Hanna STRASHYNSKAYA
Venture Capital Financing of Innovative Projects: Ways to Improve

The article examines the theoretical basis of venture activity; its support infrastructure 
is analyzed. Special attention is paid to the interaction of the participants of the process 
concerned as well as to the basic factors that restrain the development of venture capital 
industry in the Republic of Belarus.

Keywords: innovations, venture capital investment, venture capital company, government 
support for venture capital companies.

Volha KOSACH
Forecasting Cash Flows of Commercial Organization

The author considers approaches to long-term forecasting of cash flows and 
substantiates analysis techniques using the theory of fuzzy numbers and expert review. 
These methods are suggested for use in conditions of multivariate approach. This allows 
to envisage possible directions of the development of economic processes and take into 
account the results of management decisions aimed at further innovative development of 
the organization.
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Natallia BOGAREVICH
Financial Resource Management of Sport Organization

The article focuses on the development of an integrated method of financial support 
for sports clubs and organizations, the establishment of the fund of temporarily unclaimed 
resources and improvement of the efficiency of the current system of allocation of financial 
resources in sports organizations of the Republic of Belarus.
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Managerial Competence of Economists-Managers: Notion and Structure

The article discusses and analyzes the role of managerial competence of an economist-
manager in his/her career. The reasons for the low level of managerial competence 
of economists-managers are revealed; the contents and structure of the managerial 
competence are substantiated and disclosed, as well as a system of managerial competences 
of an economist-manager. Recommendations are given for the formation of managerial 
competence of a would-be economist-manager. 
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Vera BELAKRYLAVA
Modernization as Social Technology: Contexts of Humanitarian Comprehension

The article focuses on the forms of contribution of philosophical disciplines to modern 
public innovations; various contexts of humanitarian expert review of modernization 
projects are described. Technology of humanitarian comprehension of modernization 
is disclosed, which includes such major directions as discussion of scenarios, subjects, 
driving forces and risks of modernization; study of ideological, philosophical and 
behavioral patterns of certain social communities and groups as an important resource 
of modernization; comparison of unique conditions and “mass” social technologies of 
modernization; ethical and humanistic expert examination of modernization goals and 
means. “Descriptive”, “transformative” and “expert” participation of humanitarian 
disciplines in modernization projects are concentrated at the level of theoretical grounds 
and methodological premises.
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