
Ñ.Á. Ðåïêèí

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÎÉ

È ÑÏÎÐÒÎÌ Â ÊÈÒÀÅ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì âûñøèõ äî-

ñòèæåíèé â Êèòàå, à òàêæå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåõ âûñòóïëåíèé êèòàéñêèõ

ñïîðòñìåíîâ íà ìåæäóíàðîäíîé ñïîðòèâíîé àðåíå. Ê ãëàâíûì ïðè÷èíàì óñïåõà îòíîñÿò ãîñóäàðñò-

âåííóþ ïîääåðæêó ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé, öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðèðîâà-

íèå, ïîäãîòîâêó ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè.

The article analyzes the management system of physical culture and sports of the highest achievements in

China, as well as key factors for success performances of Chinese athletes in the international sporting arena.

The most important reasons for success include government support of high performance sport, centralized

management and administration, preparation of sports reserve, scientific and methodological support of sports

training.

Âûñîêèå òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåâðàòèëè Êèòàé â âåäóùóþ

ìèðîâóþ äåðæàâó, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà äîñòèæåíèÿõ ýòîé ñòðàíû â ñïîðòå.

Íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ êèòàéñêèå ñïîðòñìåíû óæå äàâíî è ñòàáèëüíî âõîäÿò â òðîéêó

ëó÷øèõ â íåîôèöèàëüíîì êîìàíäíîì çà÷åòå.

Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñïåõ êèòàé-

ñêîãî ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé

â ñòðàíå. Ïî-êèòàéñêè îíà íàçûâàåòñÿ «Äçþãóî òèäæè» è ïåðåâîäèòñÿ êàê «Âñÿ ñòðàíà

ïîääåðæèâàåò ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé». Ýòà ñèñòåìà íàïðàâèëà âñå ðåñóðñû ñòðàíû

â ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé è ýôôåêòèâíî âîñïèòàëà ñîòíè òûñÿ÷ ìîëîäûõ ñïîðòñìåíîâ

â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè, ñòðåìÿñü ê èäåîëîãè÷åñêîìó ïðåâîñõîäñòâó è íàöèîíàëü-

íîìó ñòàòóñó. Åå îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëå-

íèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå, îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

ñî âñåé ñòðàíû äëÿ ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêè [2].

Â êîíöå 1970-õ — íà÷àëå 1980-õ ãã. Êèòàé íà÷àë ãëóáîêîå ýêîíîìè÷åñêîå ðåôîðìè-

ðîâàíèå è ïðèëîæèë áîëüøèå óñèëèÿ ïî èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Íàöèîíàëü-

íîé öåëüþ áûëî äîãíàòü çàïàäíûé êàïèòàëèñòè÷åñêèé ìèð ñ ïîìîùüþ ìîäåðíèçàöèè,

ñïîðò äîëæåí áûë ñòàòü îäíèì èç ñðåäñòâ ïîäòâåðæäåíèÿ âîçìîæíîñòåé êèòàéñêîé ìî-

äåëè ðàçâèòèÿ.

Ñïîðò â Êèòàå èãðàë âàæíóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè ýíòóçèàçìà íàöèè è ìîòèâàöèè

ëþäåé ê ïðèíÿòèþ ïåðåìåí [6]. Â 1979 ã. Êèòàé âîçîáíîâèë ÷ëåíñòâî â Ìåæäóíàðîäíîì

îëèìïèéñêîì êîìèòåòå, à âïîñëåäñòâèè â äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíè-

çàöèÿõ, è êèòàéñêèì ñïîðòñìåíàì ñòàëî äîñòóïíûì ó÷àñòèå âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ

ñîðåâíîâàíèÿõ. Ó÷àñòèå â Îëèìïèéñêèõ èãðàõ è äðóãèõ ñîðåâíîâàíèÿõ, óñïåøíûå âû-

ñòóïëåíèÿ êèòàéñêèõ ñïîðòñìåíîâ ïîçâîëèëè äîñòè÷ü ïðåâîñõîäñòâà íàä çàïàäíûìè

ñòðàíàìè. Óñïåõ êèòàéñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà ×åìïèîíàòå ìèðà ïî âîëåéáîëó 1979 ã.,

Àçèàòñêèõ èãðàõ 1982 ã. è, â ÷àñòíîñòè, Îëèìïèéñêèõ èãðàõ 1984 ã. äàåò íàäåæäó

ïðàâèòåëüñòâó è íàðîäó íà òî, ÷òî Êèòàé â áëèæàéøåì áóäóùåì ñòàíåò âåëèêîé ñïîð-

òèâíîé äåðæàâîé.

Â 1980 ã. ìèíèñòð ñïîðòà Âàí Ìýí çàÿâèë íà Íàöèîíàëüíîé ñïîðòèâíîé êîíôåðåí-

öèè, ÷òî «óêðåïëåíèå ñâÿçè ìåæäó ñïîðòîì è ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêîé èìååò ðå-

øàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîãî ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé» [6]. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, Êèòàé áûë âñå åùå áåäíîé ñòðàíîé ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè äëÿ èíâåñòèðî-
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âàíèÿ â ñïîðò, ñ äðóãîé — ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé áûë ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðî-

äâèæåíèÿ Êèòàÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Òàêèì îáðàçîì, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå

î âêëþ÷åíèè ýëèòíîãî ñïîðòà â ñóùåñòâóþùóþ ïëàíîâóþ ýêîíîìèêó è àäìèíèñòðàòèâ-

íóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîìî÷ü â ðàñïðåäåëåíèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ âñåãî

ãîñóäàðñòâà â ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé. Ìåæäóíàðîäíûé óñïåõ êèòàéñêèõ ñïîðòñìå-

íîâ â ñâîþ î÷åðåäü ïðèíîñèò ãîðäîñòü è íàäåæäó íàöèè, êîòîðûå áûëè êðàéíå íåîáõîäè-

ìû â íîâóþ ýðó òðàíñôîðìàöèè [4].

Ïîñëå ó÷àñòèÿ Êèòàÿ â Îëèìïèéñêèõ èãðàõ 1984 ã. îáùåñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé ïî ðàçâèòèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ðàçðàáîòàëî äëÿ Ìèíèñòåðñòâà

ñïîðòà «Îëèìïèéñêóþ ñòðàòåãèþ». Ýòà ñòðàòåãèÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëà, ÷òî ýëèòíûé ñïîðò

ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì. Îíà áûëà íàöåëåíà íà èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ íàöèîíàëü-

íûõ ñïîðòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé è ãàðàíòèðîâàëà, ÷òî Êèòàé

ñòàíåò âåäóùåé ñïîðòèâíîé äåðæàâîé ê êîíöó ÕÕ â. Ýòà ñòðàòåãèÿ ñòàëà îñíîâîé êèòàé-

ñêîãî ñïîðòà â 1980-õ è 1990-õ ãã. è áûëà íàöåëåíà ïðåæäå âñåãî íà Îëèìïèàäó. Øàî

Öçó, ìèíèñòð ñïîðòà ñ 1990 ïî 2000 ã., çàÿâèë: «Âûñøåé öåëüþ êèòàéñêîãî ñïîðòà ÿâëÿ-

åòñÿ óñïåõ íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ. Ìû äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü íàøè ðåñóðñû íà íåé.

Ïîäíÿòü ôëàã íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ — íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à» [6]. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé

öåëè ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî íàïðàâèòü ëó÷øåå èç îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ ñïåöèàëüíîãî è èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ çîëîòûõ ìåäàëèñòîâ. Êè-

òàéñêèå ñïîðòñìåíû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ñèñòåìàì «Îáùåíà-

öèîíàëüíîé ïîääåðæêè ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé», «Îëèìïèéñêîé ñòðàòåãèè» è äî-

ñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êîãäà Êèòàé äîñòèã ïåðâîãî â ñâîåé èñòîðèè íåîáû÷àéíîãî óñïåõà íà Îëèìïèéñêèõ

èãðàõ â Ñèäíåå â 2000 ã., òåðìèí «Ïîääåðæêà âñåé ñòðàíû äëÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæå-

íèé» ñòàë ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿòüñÿ â îôèöèàëüíûõ çàÿâëåíèÿõ, îáîñíîâûâàÿ âûñîêèå äî-

ñòèæåíèÿ êèòàéñêîãî ñïîðòà çà òàêîé êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Êîãäà Öçÿí Öçý-

ìèíü, ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ïàðòèè, â 2000 ã. çàÿâèë: «Óñïåõ àìåðèêàíñêîãî ñïîðòà

çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, óñïåõ ðîññèéñêîãî ñïîðòà çàâèñèò îò áîãàòûõ ðåñóðñîâ

è îïûòà ïîäãîòîâêè ýëèòíûõ ñïîðòñìåíîâ, óñïåõ êèòàéñêîãî ñïîðòà çàâèñèò îò Êîíöåï-

öèè “Ïîääåðæêà âñåé ñòðàíû äëÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé” — ïîñëåäíÿÿ áûëà âïåð-

âûå óòâåðæäåíà íà ñàìîì âûñîêîì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå [6]. Þàíü Âýéìèíü, ãëàâà Êè-

òàéñêîãî îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà, îôèöèàëüíî îïðåäåëèë òåðìèí íà Âñåîáùåé ãîñóäàð-

ñòâåííîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà â 2001 ã. Îí çàÿâèë, ÷òî çíà÷åíèå êîíöåï-

öèè «Ïîääåðæêà âñåé ñòðàíû äëÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé» ñîñòîèò â òîì, ÷òî

öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè äîëæíû íàïðàâëÿòü ôèíàíñîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå

ðåñóðñû âñåé ñòðàíû, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé äëÿ ïðîñëàâëåíèÿ

íàöèè [6].

Ê îòëè÷èòåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì êîíöåïöèè îòíîñÿòñÿ âîïëîùåíèå ïîëèòè÷å-

ñêîé èäåîëîãèè Êèòàÿ, öåíòðàëèçàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû è ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ. Öåëü ñèñòåìû — ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé ÷åðåç ñïåöèàëèçè-

ðîâàííóþ è ñåëåêòèâíóþ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé êèòàéñêîé ñïîðòèâíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå

öåíòðàëèçîâàííàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Íàöèîíàëüíûé ãî-

ñóäàðñòâåííûé îðãàí, Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó (Ìè-

íèñòåðñòâî ñïîðòà), îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ñïîðòèâíîé ïîëèòèêè è

ïðîâåäåíèå íàöèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ ïðîãðàìì. Îíà ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè

ñ äðóãèìè ìèíèñòåðñòâàìè, âêëþ÷àÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâî íàöèî-

íàëüíîé îáîðîíû. Â 1953–1954 ãã. íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ áûëè ñîçäàíû

ñïîðòèâíûå êîìèññèè ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñïîðòèâíîé ïîëèòèêè è ïðîãðàìì.

Ê ñåðåäèíå 1950-õ ãã. öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì óêðåïèëà ñâîè ïî-

çèöèè è ñ òåõ ïîð äîìèíèðóåò â ñïîðòèâíîé ñôåðå Êèòàÿ.
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Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà Êèòàÿ ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî ïîä

ðóêîâîäñòâîì öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ìîäåëü êèòàéñêîé ñïîðòèâíîé àäìèíèñòðà-

òèâíîé ñèñòåìû ïîâëèÿëà íà áîëåå øèðîêèé îáùåñòâåííûé ñòðîé â Êèòàå: êàê ïàðòèÿ,

òàê è ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ áûëè îðãàíèçîâàíû â îáøèðíîé èåðàðõèè âåðòè-

êàëüíîé âëàñòè. Â 1980-õ ãã. êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà ïðîøëà ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè

îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Â òî æå âðåìÿ ñïîðòèâíàÿ ñèñòåìà áûëà ïðåîáðàçî-

âàíà èç öåíòðàëèçîâàííîé â ìíîãîóðîâíåâóþ è ìíîãîêàíàëüíóþ. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã.

Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà èçìåíèëî ñâîå íàçâàíèå: èç Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ôèçè÷å-

ñêîãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà îíî ïðåâðàòèëîñü â Ãëàâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïî

äåëàì ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà. Äâàäöàòü öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì áûëè ñîçäàíû äëÿ

îðãàíèçàöèè òðåíèðîâîê è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èçìåíåíèå â íàçâàíèè è ñòðóêòóðå áûëî

ñèìâîëè÷åñêèì è ïðàãìàòè÷íûì. Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà ñòàëî áîëåå àâòîíîìíûì è ìåíü-

øå ïîëàãàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó [3].

Ðèñ. 1. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà êèòàéñêîãî ñïîðòà

È ñ ò î ÷ í è ê: [2, 3, 6].

Ðèñ. 2 èëëþñòðèðóåò èçìåíåíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå êèòàéñêîãî ñïîðòà

ñ 1997 ã. ×òî êàñàåòñÿ äâàäöàòè öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì, çà èñêëþ÷åíèåì ôóòáîëà,

áàñêåòáîëà è íàñòîëüíîãî òåííèñà îíè äàëåêè îò õîçðàñ÷åòà. Öåíòðû îñòàþòñÿ â çíà÷è-

òåëüíîé çàâèñèìîñòè îò âûäåëÿåìûõ öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì ñðåäñòâ. Ñ ïðèáëè-

æåíèåì Îëèìïèéñêèõ èãð â Ïåêèíå öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî íè÷åãî íå ìîæåò ïðåä-

ïðèíÿòü, êðîìå óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ óñïåõà èãð. Òðàäèöèîííàÿ

öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà äî ñèõ ïîð èãðàåò âàæíóþ ðîëü â êèòàéñêîé ñïîðòèâíîé ñèñ-

òåìå [3].

Êàê áûëî îòìå÷åíî, â 1980-õ ãã. ñîãëàñíî «Îëèìïèéñêîé ñòðàòåãèè» âñå èìåþùèåñÿ

ðåñóðñû äëÿ ñïîðòà â Êèòàå äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ â ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé.

Ñ 2004 ã. êèòàéñêèå ñïîðòñìåíû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 26 ëåòíèõ îëèìïèéñêèõ âèäàõ

ñïîðòà è 203 ñîðåâíîâàíèÿõ íà Îëèìïèàäå â Ëîíäîíå (2012 ã.) [2, 6]. Äëÿ òîãî ÷òîáû çà-

âîåâàòü áîëüøå ìåäàëåé, ñ 2008 ã. Êèòàé íà÷àë ãîòîâèòüñÿ ê ó÷àñòèþ âî âñåõ îëèìïèé-

ñêèõ âèäàõ ñïîðòà (28 âèäîâ ñïîðòà è 300 ñîðåâíîâàíèé). Áûëè òùàòåëüíî ïðîàíàëèçè-

ðîâàíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, à îëèìïèéñêèå âèäû ñïîðòà — ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå

êàòåãîðèè:
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Ðèñ. 2. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà êèòàéñêîãî ñïîðòà ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: [2, 3, 6].

1. «Òðàäèöèîííûå âèäû ñïîðòà», â êîòîðûõ Êèòàé ïî÷òè ãàðàíòèðîâàííî ïîëó÷èò

çîëîòî, òàêèå êàê íàñòîëüíûé òåííèñ, áàäìèíòîí è ïðûæêè â âîäó. Âñåãî â ýòèõ òðåõ âè-

äàõ ñïîðòà ïðèñóæäàåòñÿ 17 çîëîòûõ ìåäàëåé, 13 èç íèõ êèòàéñêèå ñïîðòñìåíû çàâîåâà-

ëè â 2012 ã. [2]. Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â

ýòèõ âèäàõ ñïîðòà.

2. «Âîçìîæíûå âèäû ñïîðòà», â êîòîðûõ Êèòàé èìååò âîçìîæíîñòü âûèãðàòü íå-

ñêîëüêî çîëîòûõ ìåäàëåé, íàïðèìåð ãèìíàñòèêà, òÿæåëàÿ àòëåòèêà, ñòðåëüáà è äçþäî.

Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàâîåâàòü áîëüøå çîëîòûõ ìåäàëåé â ýòèõ âèäàõ ñïîðòà.

3. «Ïîòåíöèàëüíûå âèäû ñïîðòà», â êîòîðûõ Êèòàé ìîæåò ïðåóñïåòü. Ê íèì îòíî-

ñÿòñÿ ëåãêàÿ àòëåòèêà, ïëàâàíèå è âîäíûå âèäû ñïîðòà. Âñåãî â ýòèõ âèäàõ ñïîðòà ïðè-

ñóæäàåòñÿ 119 çîëîòûõ ìåäàëåé, Êèòàé âûèãðàë äâå çîëîòûå ìåäàëè â ëåãêîé àòëåòèêå

è îäíó â ïëàâàíèè â 2012 ã. [2]. Âèäû ñïîðòà, îòíåñåííûå ê ïîòåíöèàëüíûì, ðàññìàòðè-

âàþòñÿ êàê öåëåâàÿ óñòàíîâêà, òàê êàê Êèòàé ñòðåìèòñÿ ïðåâçîéòè Ñîåäèíåííûå Øòà-

òû Àìåðèêè ïî êîëè÷åñòâó çîëîòûõ ìåäàëåé íà ñëåäóþùèõ Îëèìïèéñêèõ èãðàõ â Áðà-

çèëèè â 2016 ã.

4. «Ñëàáûå âèäû ñïîðòà», â êîòîðûõ Êèòàé îòñòàåò. Ýòî áîêñ, êîííûé ñïîðò, ìóæ-

ñêîé ôóòáîë, ìóæñêîé âîëåéáîë è áåéñáîë. Â ýòèõ äèñöèïëèíàõ êèòàéñêèå ñïîðòñìåíû

äîëæíû ðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì êîãäà-ëèáî, ÷òîáû âûïîëíèòü íîðìàòèâû è â êîíå÷íîì

ñ÷åòå âûèãðàòü ìåäàëè [1, 2].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ê Îëèìïèéñêèì èãðàì 2016 ã. áîëüøå ñïîðòñìåíîâ, ñî-

ñòàâ ñáîðíûõ êîìàíä áûë çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí. Íàöèîíàëüíûå êîìàíäû ñîñòîÿò èç

îïûòíûõ ìåíåäæåðîâ, ãëàâíûõ òðåíåðîâ, òðåíåðîâ, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ Ìèíèñòåð-

ñòâîì ñïîðòà è öåíòðàìè óïðàâëåíèÿ ñïîðòîì, è ñîáñòâåííî ñïîðòñìåíîâ, âûáèðàåìûõ

èç ïðîâèíöèàëüíûõ ñïîðòèâíûõ êîìàíä ñî âñåãî Êèòàÿ. Êàê ïðàâèëî ê êàæäûì ìåæäó-

íàðîäíûì ñîðåâíîâàíèÿì ãîòîâÿòñÿ äâå êîìàíäû — íàöèîíàëüíàÿ è ðåçåðâíàÿ, íî

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà Êèòàÿ íà Èãðàõ 2008 ã. â Ïåêèíå ïîòðåáîâàëîñü ðàñøèðåíèå êî-

ëè÷åñòâà êîìàíä. Ïîýòîìó ê íåêîòîðûì êëþ÷åâûì ñîðåâíîâàíèÿì ñåé÷àñ ãîòîâÿòñÿ
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òðè êîìàíäû: íàöèîíàëüíàÿ, ìîëîäåæíàÿ è ðåçåðâíàÿ. Âñå ýëèòíûå ñïîðòñìåíû â Êè-

òàå, ÷åé âîçðàñò ïîçâîëÿåò èì âûñòóïàòü íà Îëèìïèàäå 2016 ã., âûáèðàþòñÿ è ðàñïðåäå-

ëÿþòñÿ ìåæäó êîìàíäàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ òåêóùèìè óñïåõàìè è ïîòåíöèàëîì íà áó-

äóùåå. Äëÿ êàæäîé íàöèîíàëüíîé êîìàíäû çàäàíû êîíêðåòíûå öåëè ïî êîëè÷åñòâó ìå-

äàëåé, ïîýòîìó ìåíåäæåðû, òðåíåðû è ñïîðòñìåíû èñïûòûâàþò îãðîìíîå äàâëåíèå. Íà-

öèîíàëüíûå êîìàíäû è ìîëîäåæíûå ñáîðíûå òðåíèðóþòñÿ â íàöèîíàëüíûõ, ðåçåðâ-

íûå — â ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ ïîäãîòîâêè â òåõ óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðûå èìåþò îò-

ëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ òðåíèðîâîê. Â 2002 ã. â Êèòàå áûëî 1316 øòàòíûõ îëèìïèéñêèõ

ñïîðòñìåíîâ â íàöèîíàëüíûõ êîìàíäàõ. Â 2004 ã. åùå 706 ñïîðòñìåíîâ ïðèñîåäèíèëèñü

ê íàöèîíàëüíûì êîìàíäàì è 1200 — ê ìîëîäåæíûì. Â îáùåé ñëîæíîñòè ê êîíöó

2004 ã. ãîòîâèëèñü ê Îëèìïèéñêèì èãðàì 2008 ã. 3222 øòàòíûõ ñïîðòñìåíà, à òàêæå

ñïîðòñìåíû èç ðåçåðâíûõ êîìàíä [1–4].

Ñòðàòåãèÿ äëÿ Îëèìïèéñêèõ èãð 2008 ã. ïðåäóñìàòðèâàëà óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â òåõ âèäàõ ñïîðòà, â êîòîðûõ êèòàéñêèå ñïîðòñìåíû

èìåþò «çîëîòîé» ïîòåíöèàë. Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà â 2010 ã. ïîëó÷èëî ñðåäñòâà îò öåíò-

ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â ðàçìåðå 16 ìëðä þàíåé [5], â 2008 ã. — â îáùåé ñëîæíîñòè

27 ìëðä þàíåé [5], ýòî áåç ó÷åòà äîïîëíèòåëüíîãî öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåò-

íûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ îëèìïèéñêîé ïîäãîòîâêîé. Ïîäñ÷èòàíî, ÷òî 90 % áûëî

è áóäåò èñïîëüçîâàíî äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ñïîðòñìåíàì è òðåíåðàì, óëó÷øå-

íèÿ ñóùåñòâóþùèõ òðåíèðîâî÷íûõ öåíòðîâ, îòêðûòèÿ åùå áîëåå ñîâåðøåííûõ öåíòðîâ

ïîäãîòîâêè è îáåñïå÷åíèÿ èõ óëüòðàñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Ëó÷øèå òðåíåðû

èç Êèòàÿ áûëè îòîáðàíû äëÿ îáó÷åíèÿ îëèìïèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ, äðóãèå òðåíåðû ïðè-

ãëàøåíû èç-çà ðóáåæà, íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå ó÷åíûå ðàáîòàþò â òåñíîì ñîòðóä-

íè÷åñòâå ñ íàöèîíàëüíûìè, ìîëîäåæíûìè è ðåçåðâíûìè êîìàíäàìè äëÿ óëó÷øåíèÿ

âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ñïîðòñìåíîâ.

Ñ öåëüþ äàòü ñïîðòñìåíàì ìàêñèìàëüíûé îïûò âûñòóïëåíèé íà ñîðåâíîâàíèÿõ,

ïîäãîòîâèòü èõ ôèçè÷åñêè è ïñèõîëîãè÷åñêè ê Îëèìïèàäå 2008 ã. íàöèîíàëüíûå ñîðåâ-

íîâàíèÿ áûëè ðåñòðóêòóðèçèðîâàíû. Ïîìèìî Íàöèîíàëüíûõ èãð â 2004 ã. ê øåñòíàäöà-

òè òðàäèöèîííûì áûëè äîáàâëåíû äåñÿòü íîâûõ îëèìïèéñêèõ âèäîâ ñïîðòà, àêöåíò

áûë ñäåëàí íà âèäàõ ñïîðòà, â êîòîðûõ Êèòàé ðàññ÷èòûâàë ïîëó÷èòü çîëîòî â 2008 ã.

Êðîìå òîãî, ìîëîäûå ñïîðòñìåíû, êîòîðûå èìåëè áîëüøèå øàíñû ïîëó÷èòü çîëîòûå ìå-

äàëè â 2008 ã., áûëè çàÿâëåíû íà ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, âêëþ÷àÿ

Àçèàòñêèå èãðû, Âîñòî÷íî-Àçèàòñêèå èãðû è óíèâåðñèàäû, ñ öåëüþ ïîäãîòîâèòü èõ äëÿ

ó÷àñòèÿ â Îëèìïèéñêèõ èãðàõ â Ïåêèíå. Äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî «ïðîèçâîäñòâà» áîëüøå-

ãî êîëè÷åñòâà îëèìïèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ, à òàêæå ïîääåðæàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé

ïîçèöèè â ìåäàëüíîé òàáëèöå â 2008 ã. [2–5], â Êèòàå âûñòðîåíà óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà, äå-

âèç êîòîðîé — «Ïîääåðæêà ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé ñèëàìè âñåé ñòðàíû» [2, 6].

Íàìåðåíèå Êèòàÿ ðàñïîëîæèòüñÿ â âåðõíåé ÷àñòè ìåäàëüíîé òàáëèöû Îëèìïèàäû

â Ïåêèíå â 2008 ã. ïðèâåëî ê äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ ñèñòåìû ñïîðòà âûñøèõ äîñòè-

æåíèé ñòðàíû. Øëè ñïîðû î òîì, áóäåò ëè ñèñòåìà ðàçðóøåíà ïîñëå Îëèìïèéñêèõ èãð

2008 ã., îäíàêî óíèêàëüíàÿ ñïîðòèâíàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ, ñûãðàâøàÿ òàêóþ âàæíóþ ðîëü

â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû â ôîðìå «çîëîòûõ» àìáèöèé, ïðîäîëæàåò èãðàòü êëþ÷å-

âóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè Êèòàÿ êàê ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñâåðõäåð-

æàâû â XXI â. Íå ñëó÷àéíî Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî âî âðåìÿ

âñòðå÷è ñ ìèíèñòðîì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû

è ñïîðòà Êèòàÿ, ïðåçèäåíòîì Îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà ÊÍÐ Ëþ Ïýíîì, ñêàçàë: «Ó âàñ

íåèìîâåðíûé ïðîãðåññ â ðàçâèòèè ñïîðòà, â äîñòèæåíèè òåõ öåëåé, êîòîðûå âû ñòàâèòå

ïåðåä ñïîðòñìåíàìè, áóêâàëüíî ïî âñåì âèäàì. Ñåãîäíÿ ìû ó âàñ äîëæíû ó÷èòüñÿ» [7].

Áåçóñëîâíî, îïûò îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî

âíèìàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ.
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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.01.2015 ã.

È.Í. Ðóñàê

Â.Ï. Ãåðàñåíêî

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ìåõà-

íèçìû îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, ïðîàíàëèçè-

ðîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäëîæåíû èíñòðóìåí-

òû è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ, íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

The mechanisms of implementation of the regional investment policy, mechanisms of justification and se-

lection of investment priorities in the region, the analysis of investment attractiveness of regions of the Republic

of Belarus, the proposed tools and mechanisms to increase investment activity regions, the direction of impro-

ving the attraction of foreign capital are describes in the article.

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâûâàþò âàæíóþ çà-

äà÷ó îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé èíâåñòèöèîííîãî ðîñòà ðåãèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå êîìïëåêñà ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ èí-

âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåí-

íîé áþäæåòíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ïåðåä ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàó-

êîé âñòàåò çàäà÷à íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ èí-

âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
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