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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåí-

òíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà èííîâà-

öèîííûõ èäåÿõ.

The article substantiates the necessity of changing approaches to the formation of assortment structure of

production and realization of consumer products based on innovative ideas.

Ââåäåíèå

Ïîñëåäíèå 20 ëåò ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñîòðÿñàþò ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, êîòîðûå

îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà ýêîíîìèêå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-

íèÿ. Îñîáåííî îñòðî êðèçèñíûå è ïîñòêðèçèñíûå ñèòóàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ íà ðûíêå ïî-

òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ñîáîé ñòåïåíü çàâåðøåííîñòè îáùå-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïðèçíàòü çàêîí÷åí-

íûì, êîãäà òîâàð (óñëóãà) áóäóò ïðîäàíû êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî

ñôîðìèðóþòñÿ íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü ïîêðû-

òèÿ ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è ñîçäàíèå íåîáõî-

äèìûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàáîòû íà óñëîâèÿõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Â Ðåñ-

ïóáëèêå Áåëàðóñü âûøåíàçâàííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâèëàñü â âèäå ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïó-

òåé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè, ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îïåðàöè-

îííîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåöåëåâîìó èñïîëüçîâà-

íèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ðîñòó çàòðàò, çàïàñîâ, çàìåäëåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè, ñíè-

æåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè.

Àíàëèç äîñòèæåíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïðîäî-

âîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì óâåëè-

÷åíèè çà 2011–2013 ãã. îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ. Îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîé òî-

âàðíîé ìàññû ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè â îáëà-

ñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè îòå-

÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ÿâëåíèÿ

ñëåäóåò îòìåòèòü íå òîëüêî äîñòàòî÷íîñòü òîâàðíîé ìàññû äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, íî è

ðîñò âîçìîæíîñòåé äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà. Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè

â ñîçäàíèè íåîáõîäèìîãî äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðíîãî ïîòîêà ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñ-

òîì öåí, ñíèæåíèåì ïðèáûëüíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ. Çà 2011–2013 ãã.

óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñíèçèëñÿ

íà 8 ï.ï. è ñîñòàâèë â 2013 ã. 8,4 %, à ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
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ñíèçèëàñü íà 0,35 ï.ï. è ñîñòàâèëà â 2013 ã. âñåãî 2,02 % (ïî çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ íèæå 4 % ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ íå ïîçâîëÿåò äàííîìó âè-

äó äåÿòåëüíîñòè ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-

ðîâ ïîäòàëêèâàåò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ òîâàðà è åãî ðåàëèçàöèè ïîäêëþ-

÷èòüñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, öåíîâîãî ôàêòîðà. Ôàêòè-

÷åñêè ñòàëî íîðìîé, ÷òî êàæäàÿ íîâàÿ ïîñòàâêà ïðè íåçíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè òîâàðà

îñóùåñòâëÿåòñÿ â íîâûõ, áîëåå âûñîêèõ öåíàõ. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî òîðãîâëÿ ÿâëÿ-

åòñÿ êîíå÷íûì çâåíîì â öåïè òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû íå åäèíîæäû

ïðåäïðèíèìàëî ðåøåíèå î ñíèæåíèè òîðãîâîé íàäáàâêè, ÷òî ïîçâîëèëî óäåðæèâàòü

ðîñò öåí â çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìàõ â óùåðá ðîñòó ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé òîðãîâëè.

Îäíàêî ðîñò öåí, êàê èçâåñòíî, íå ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ðåàëèçóåìîñòè òîâàðîâ, ÷òî

ïîäòâåðæäàåòñÿ ñíèæåíèåì òîâàðîîáîðà÷èâàåìîñòè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ìàòåðèàëû

èññëåäîâàíèÿ, ðîñò âûðó÷êè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ íå ñïîñîáñòâóåò àäåêâàòíîìó ðîñòó

äîõîäîâ, ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà íåóïðàâëÿåìûì

ðîñòîì ñåáåñòîèìîñòè (ñòîèìîñòè òîâàðà â ïîêóïíûõ öåíàõ) è íåñîâåðøåíñòâîì àññîðòè-

ìåíòíîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Íûíåøíÿÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ðàçíîâèäíîñòåé

â àññîðòèìåíòå, ïîýòîìó ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðåíàñûùåííîå, ïðè êîòîðîì ïðåäëîæåíèå çíà÷èòåëüíî ïðåâû-

øàåò ñïðîñ. Â ýòîé ñèòóàöèè ëþäè ïîêóïàþò òîâàðû â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîíòàííî, ïîòî-

ìó ÷òî êàêîé-ëèáî òîâàð «ïðîñòî ïîíðàâèëñÿ». Ïî ìíîãèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì ïîòðåá-

ëåíèå äîñòèãëî ðåêîìåíäóåìûõ íîðì, ê òîìó æå ðåçêîå óâåëè÷åíèå òîâàðíûõ åäèíèö

â îäíîé êàòåãîðèè çàòðóäíÿåò ïîèñê òîâàðà (â ñðåäíåì â ñóïåðìàðêåòå ðàçìåùåíî 40 è

áîëåå òûñ. åä., â òî âðåìÿ êàê ñåìüå èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïî-

òðåáíîñòåé íóæíî 150–180 åä.). Âñå ýòî â êîíå÷íîì èòîãå óñëîæíÿåò óïðàâëåíèå çàïàñà-

ìè è ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îáîéòè êîí-

êóðåíòîâ òîëüêî çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçèÿ àññîðòèìåíòà ñòàëî íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó òîâà-

ðû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëüøå ïîõîæè ïî êà÷åñòâó è öåíå, ïîýòîìó ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ðîç-

íè÷íîãî ðèòåéëà (êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò) òåïåðü çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî-

áû ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëþ ìàêñèìàëüíî øèðîêèé âûáîð, à â òîì, ÷òîáû ýòî ïðåäëîæå-

íèå áûëî èíòåðåñíûì è òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàëî ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëÿ.

Ïðîáëåìàòè÷íîñòü ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà äîêàçàíà íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêè, íî

è òåîðåòè÷åñêè. Çàêîí óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, îòêðûòûé íåìåöêèì ýêîíî-

ìèñòîì Ã. Ãîññåíîì, ãëàñèò, ÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïîòðåáëÿåìîãî áëàãà îá-

ùàÿ ïîëåçíîñòü îò åãî ïîòðåáëåíèÿ âîçðàñòàåò, íî â ìåíüøåé ñòåïåíè, à ïðåäåëüíàÿ ïî-

ëåçíîñòü îò ïîòðåáëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû — ñîêðàùàåòñÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ èííîâàöèîííûõ èäåé äëÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ. Îñíîâíîé

òåîðåòè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé ïîèñêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ òåî-

ðèÿ äèâåðñèôèêàöèè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò âûáîð âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ îòëè-

÷èé â áèçíåñå, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïî åãî ñîõðàíåíèþ è ðàçâè-

òèþ. Ïåðåä ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòîèò çàäà÷à íå ïðîñòî äèâåðñèôèöèðîâàòü

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à íàéòè òó íèøó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ äèñïðî-

ïîðöèè â òîâàðíî-òîðãîâîì àññîðòèìåíòå, à òàêæå áóäåò îòðàæàòü ñìûñë è ñîäåðæàíèå

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàòü îáúåêòû ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè èñòî÷-

íèêàìè ðàçâèòèÿ â äîñòàòî÷íîé îáúåìå.

Îñíîâíûìè èäåÿìè äèôôåðåíöèàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèìè âûøåïåðå÷èñëåííûì òðå-

áîâàíèÿì, ÿâëÿþòñÿ êðåàòèâíîñòü, èíôîðìàòèâíîñòü, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü.
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Îñíîâíûìè èííîâàöèîííûìè ïàðàäèãìàìè ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíî-òîðãîâîãî àññîð-

òèìåíòà ïî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò ñòàòü ñëåäóþùèå.

1. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ðàñøèðåííîãî àññîðòèìåíòà è åãî èçìåíåíèÿ â ñâÿçè

ñ èçìåíåíèåì ðûíî÷íîé ñèòóàöèè ïî òîâàðíûì ãðóïïàì, îòðàæàþùèì íîâûå âåÿíèÿ

â ïîòðåáëåíèè, è òîâàðíûì ãðóïïàì, ïî êîòîðûì íå äîñòèãíóòû ðåêîìåíäóåìûå íîðìû

ïîòðåáëåíèÿ.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýòîé ñâÿçè áóäåò ïîó÷èòåëüíûì

îïûò èçâåñòíîé òîðãîâîé ñåòè Wal-Mart, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì îïòè-

ìàëüíîãî ðàçìåðà àññîðòèìåíòà. Çà ñâîþ èñòîðèþ êîìïàíèÿ íåñêîëüêî ðàç ñîêðàùàëà è

óâåëè÷èâàëà àññîðòèìåíò òîâàðîâ. Â 2012 ã. Wal-Mart âåðíóëà íà ñâîè ïîëêè 8,5 òûñ.

íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ, ðàíåå èñêëþ÷åííûõ, à ýòî 11 % àññîðòèìåíòà. Äîëÿ food/non-

food â àññîðòèìåíòå ðèòåéëà ñòàëà ñîñòàâëÿòü 50/50. Ðîòàöèÿ àññîðòèìåíòà ïðîèñõîäèò

â ñðåäíåì ðàç â ìåñÿö.

Ñòîëêíóâøèñü â 2011 ã. ñ âÿëûì ðûíêîì, Wal-Mart ðàçðàáîòàëà íîâóþ ñòðàòåãèþ

ïî óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèå: 1) âîçîáíîâëå-

íèå êîíöåïöèè «Every Day Low Price» (åæåäíåâíî íèçêèå öåíû); 2) ðàñøèðåíèå àññîð-

òèìåíòà íà 11 %; 3) óëó÷øåíèå ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè; 4) ñîçäàíèå ñèëüíîé ìíîãî-

êàíàëüíîé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå â 2012 ã. òåìïû ðîñòà ïðîäàæ âûðîñ-

ëè äî 7,45 â ñðàâíåíèè ñ 6,62 â 2011 ã. Îäíàêî, ðåàëèçóÿ äàííóþ êîíöåïöèþ, ñëåäóåò

ñîõðàíÿòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó òîâàðàìè, èìåþùèìè ðàçíóþ ïðîäàâàå-

ìîñòü è ïðèáûëüíîñòü (ðåêîìåíäóåì ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå: íîâûå òîâàðû — 3–4 %,

â ñòàäèÿõ ñïàäà — 10–11, ðîñòà — 25–26 è çðåëîñòè — 60 %).

2. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «ìåíüøå, çíà÷èò áîëüøå» (LIM). Êîíöåïöèÿ LIM ïðåä-

ïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî òîâàðîîáîðîòà ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì

òîâàðîâ. Óñïåõ òàêèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé çàêëþ÷àåòñÿ â óçêîì àññîðòèìåíòå, ïðåäåëüíî

òî÷íî îðèåíòèðîâàííîì íà öåëåâóþ ãðóïïó. Âíèìàíèå ïîêóïàòåëåé óäåðæèâàåòñÿ íà

êîíêðåòíîì òîâàðå.

Ïðèìåðîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè LIM ñòàëà ñåòü íåìåöêèõ äèñêàóíòåðîâ

îäåæäû NDK. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûé îáúåì ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ñîñòàâèë

â ñðåäíåì 1–1,5 ìîäåëè (ñîâîêóïíîñòü îäèíàêîâûõ ïî ôîðìå è öâåòó àðòèêóëîâ) íà 1 ì2

òîðãîâîé ïëîùàäè. Åñëè íà äàííîì ó÷àñòêå ðàñïîëîæèòü áîëåå 2,5 ìîäåëåé, òî ýòî áû

ñíèçèëî êà÷åñòâî ïðåçåíòàöèè òîâàðîâ â òîðãîâîì çàëå.

Ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè ìèíèìàëèçìà õîðîøî äåìîíñòðèðóåò äèñêàóíòåð æåñòêî-

ãî òèïà ALDI (áîëåå 9 òûñ. ìàãàçèíîâ â 18 ñòðàíàõ ñ ïåðñîíàëîì 3–10 ÷åë., àññîðòèìåí-

òîì 600 íàèìåíîâàíèé, ñðåäíåé òîðãîâîé íàäáàâêîé 12 % è ïðèáûëüþ 2 %). Äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ íåîáõîäèìîé ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ æåñòêàÿ ýêîíîìèÿ: ïîêóïàòåëè ïðèîáðåòà-

þò ïàêåòû è àðåíäóþò òåëåæêè äëÿ ïðîäóêòîâ; ïîòîëêè â òîðãîâûõ ïîìåùåíèÿõ íàìíî-

ãî íèæå, ÷åì â îáûêíîâåííûõ ñóïåðìàðêåòàõ, ïðîäàæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè íåâûñîêîé

ìîùíîñòè ýëåêòðîëàìïî÷åê; â ìàãàçèíàõ íåò ïîëîê è âèòðèí — âñå òîâàðû íàõîäÿòñÿ

â îòêðûòûõ êîðîáêàõ èëè ïðÿìî íà òðàíñïîðòíûõ ïàëëåòàõ. Ñîâðåìåííûé ALDI — ìà-

ãàçèí, ïî èíòåðüåðó íàïîìèíàþùèé ñêëàä, ñ èäåàëüíîé ÷èñòîòîé è ïîðÿäêîì, æåñòêîé

ýêîíîìèåé è îãðàíè÷åííûì àññîðòèìåíòîì.

3. Îáåñïå÷åíèå â àññîðòèìåíòå ïðèíöèïîâ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ. Ïðîáëåìà ðàöèî-

íàëüíîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ èìååò áîëüøîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå è îòíîñèòñÿ ê êàòåãî-

ðèÿì ãëîáàëüíûõ, èãðàþùèõ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà, ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè æèçíè ÷åëîâåêà è åãî çäîðîâüÿ. Ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí îá-

ñóæäàåìîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ìåäèöèíñêîé, ñêîëüêî ñîöèàëüíîé. Íåîáõî-

äèìîñòü îòðàæåíèÿ â àññîðòèìåíòå ïðèíöèïîâ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ ñâÿçàíà íå òîëüêî

ñ ïðîáëåìîé ãîëîäà, íî è ñ ïðîáëåìîé ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé íåñáàëàíñèðîâàííîãî

è íåêà÷åñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ïîíèìàÿ ñëîæíîñòü ïðîáëåìû, â 1992 ã. â Ðèìå 159 ñòðàí

ïðèíÿëè Äåêëàðàöèþ î íåîáõîäèìîñòè äîáèâàòüñÿ óñòîé÷èâîãî áëàãîïîëó÷èÿ â îòíîøå-
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íèè ïèòàíèÿ äëÿ âñåõ ëþäåé. Â ïðåäïèñàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü

çàùèòû ïîòðåáèòåëåé ïóòåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ (óìåíüøå-

íèå ïîòðåáëåíèÿ ñàõàðà, ñîëè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïèòàíèÿ ïî óãëåâîäàì, æèðàì è áåë-

êàì). Â 2013 ã. ÂÎÇ ïðèíÿëà äåâÿòü ãëîáàëüíûõ äîáðîâîëüíûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ â îò-

íîøåíèè ïðîôèëàêòèêè áîëåçíåé, âûçûâàåìûõ íåïðàâèëüíûì ïèòàíèåì, êîòîðûå

âêëþ÷àþò ïðåñå÷åíèå ðîñòà äèàáåòà è îæèðåíèÿ, ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèÿ â îðãàíèçì

ñîëè (ê 2025 ã. — íà 30 %). Äëÿ ýòèõ öåëåé ó÷ðåæäåíà êîìèññèÿ, êîòîðîé ïîðó÷åíî ïîä-

ãîòîâèòü äîêëàä ñ èçëîæåíèåì ïîäõîäîâ è ìåð, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ â áîðüáå ñ ýòîé

ïðîáëåìîé â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðàöèîí ïèòàíèÿ çàâè-

ñèò îò âûáîðà èíäèâèäîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, íàëè÷èÿ è öåíîâîé äîñòóïíîñòè çäîðî-

âûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïî-

ëîæåíèé Äåêëàðàöèè ñîçäàí Ìåæâåäîìñòâåííûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, êîòîðûé

ïîäãîòîâèë ïðîåêò Êîíöåïöèè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ äî 2015 ãîäà, îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ñî-

âåòà ïîêà íå ïîëó÷èëà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñòðàíà íå èìååò íàó÷íî îáîñíîâàííîé

äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ó ïðàâèòåëüñòâà èìååòñÿ íàìåðå-

íèå âåðíóòüñÿ ê ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ èíñòèòóòîâ è óíèôèêàöèè íîðìàòèâíûõ äîêó-

ìåíòîâ è äåéñòâèé ñ Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå

ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ïî ïîñòàíîâêå íà ïðîèçâîäñòâî òðåáóþùèõñÿ ïðîäóêòîâ, èíôîðìà-

öèîííîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òîâàðîâ è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îáëà-

ñòè îçäîðîâèòåëüíîãî ïèòàíèÿ. Çäîðîâîå ïèòàíèå äîëæíî ñòàòü îáðàçîì æèçíè, òîãäà

ýòà êîíöåïöèÿ áóäåò ðåàëèçóåìà. Òåì áîëåå, ÷òî ïðèìåðû ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðè-

íöèïîâ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ èìåþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, øâåäñêèì îáúåäèíå-

íèåì êîîïåðàòèâîâ Kooperative Forkundet (KF) ïî ïðîñüáå íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ áûëà îò-

êðûòà ñåòü ñóïåðìàðêåòîâ «çäîðîâîé» ïèùè (ÊÎÎÏ «Êîíñóì») òîðãîâîé ïëîùàäüþ

400–1400 ì2, àññîðòèìåíòîì äî 9 òûñ. íàèìåíîâàíèé. Ñðåäíèé óðîâåíü òîðãîâîé íàäáàâ-

êè íà íèõ ñîñòàâëÿåò 25–28 %, ÷òî íèæå, ÷åì â ñóïåðìàðêåòàõ «ó äîìà» è ñîïîñòàâèì

ñ ðàçìåðîì òîðãîâîé íàäáàâêè íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïðèíöèïû «çäîðîâîãî ïèòàíèÿ» ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî â òîðãîâëå, íî è â îáùå-

ñòâåííîì ïèòàíèè. Ïðèìåðîì òîìó ìîæåò ñëóæèòü ðåñòîðàí GustOrganics — ïåðâûé

â ìèðå ñåðòèôèöèðîâàííûé ðåñòîðàí, êîòîðûé èñïîëüçóåò òîëüêî íàòóðàëüíûå, ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòûå èíãðåäèåíòû. Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä â íåì áåðóòñÿ ïðîäóêòû, êîòî-

ðûå ïðîøëè ñåðòèôèêàöèþ â Äåïàðòàìåíòå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (USDA Certified Ingre-

dients), à òàêæå ïðîäóêòû, îäîáðåííûå Ñåâåðíîé ýêîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèåé ôåðìåðîâ

Íüþ-Éîðêà (NOFA-NY). Ðåñòîðàí ïîëó÷èë ÷åòûðå çâåçäû îò Àññîöèàöèè ýêîëîãèè ðåñ-

òîðàíîâ Áîñòîíà (Green Restaurant Association in Boston). Óïàêîâêà åäû, ìåáåëü è äàæå

ìóñîð â ðåñòîðàíå ïîääàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåñòîðàíà èñ-

ïîëüçóþòñÿ íà 100 % âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Îäíàêî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè

Êîíöåïöèè ñäåðæèâàåòñÿ áîëåå ìåäëåííîé îêóïàåìîñòüþ, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè òðà-

äèöèîííûõ ïðîäóêòîâ â ïðèãîòîâëåíèè ïèùè. Íî óéòè îò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåëü-

çÿ. Ïîêà æå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðèñóòñòâóåò â î÷åíü íåçíà÷è-

òåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ (õëåá, èçäåëèÿ èç ñîè, ìó÷íèñòûå è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ äëÿ äè-

àáåòèêîâ è äð.). Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî òàêèõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ïðåäñòàâëåíî èìïîðò-

íîé ïðîäóêöèåé ïðîèçâîäñòâà ×åõèè è äðóãèõ ñòðàí.

4. Ôóíêöèîíàëüíîå ïèòàíèå. Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû:

ãîòîâûå — òå, êîòîðûå «ïðèäóìàëà» ñàìà ïðèðîäà (íàïðèìåð, áðîêêîëè) è ñïåöèàëüíî

îáîãàùåííûå. Âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòîâ ôóíêöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ

ÿâëÿþòñÿ: íàòóðàëüíîñòü, îòñóòñòâèå êðàñèòåëåé, êîíñåðâàíòîâ è ïðî÷èõ ñèíòåòè÷å-

ñêèõ äîáàâîê, ìèíèìóì òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè, äîñòàòî÷íîñòü áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
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âåùåñòâ, ðàññ÷èòàííûõ íå íà ýíåðãåòè÷åñêóþ, à íà ïèùåâóþ (ôóíêöèîíàëüíóþ è áèîëî-

ãè÷åñêóþ) öåííîñòü.

Îòëè÷èÿìè ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ îò ïðîñòî ïîëåçíîé ïèùè èëè èñêóññòâåííî

âèòàìèíèçèðîâàíîé çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: èõ ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü áåç

íàçíà÷åíèÿ âðà÷à; äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò òîëüêî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ñûðüå;

ïîëüçà òàêèõ ïðîäóêòîâ äîëæíà áûòü íàó÷íî ïîäòâåðæäåíà; íåîáõîäèìî, ÷òîáû â íèõ

ñîäåðæàëèñü â ñáàëàíñèðîâàííîì êîëè÷åñòâå áàêòåðèè, âèòàìèíû, êëåò÷àòêà, ïîëèíå-

íàñûùåííûå æèðíûå êèñëîòû, íåçàìåíèìûå àìèíîêèñëîòû, ìèíåðàëû è äðóãèå ïîëåç-

íûå âåùåñòâà; âñå äîáàâêè äîëæíû áûòü íàòóðàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ÿïîíñêèõ ó÷åíûõ, ïðîäóêòû ôóíêöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ ñëåäóåò ðàçäå-

ëèòü íà ïÿòü îñíîâíûõ ãðóïï: ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ áåðåìåííûõ æåíùèí è

êîðìÿùèõ ìàì; äåòñêîå ïèòàíèå; ïèùà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ëþäåé, ñòðàäàþùèõ ïðîá-

ëåìàìè ïèùåâàðèòåëüíîé ñèñòåìû è èñïûòûâàþùèõ çàòðóäíåíèÿ ñ ïåðåæåâûâàíèåì

ñëèøêîì æåñòêîé ïèùè; èìåþùèå îçäîðîâèòåëüíûé ýôôåêò â ñèëó îáîãàùåííîñòè öå-

ëûì ðÿäîì ðàçíîîáðàçíûõ ïèòàòåëüíûõ äîáàâîê; ñïåöèàëüíàÿ ïèùà äëÿ áîëüíûõ (äèà-

áåòèêîâ, ñòðàäàþùèõ îò îæèðåíèÿ).

Â Áåëàðóñè ñ 2007 ã. òàêæå ââåäåí â äåéñòâèå ñòàíäàðò íà ôóíêöèîíàëüíûå ïèùåâûå

ïðîäóêòû. Îäíàêî êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ â ñòðàíå ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ ìè-

íèìàëüíî (â îñíîâíîì ýòî õëåáîáóëî÷íûå è ìîëî÷íûå èçäåëèÿ), ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì

ñóáúåêòèâíûõ (íåïîíèìàíèå ïðîáëåìû) è îáúåêòèâíûõ (íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ è ðàçîáùåííîñòü â ñðåäå èññëåäîâàòåëåé) ôàêòîðîâ.

5. Êîíöåïöèÿ îòðàæåíèÿ â àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé

ïî òåõíîëîãèè ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Áóðíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëî

ê ðîñòó óãðîç ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ìåæäóíàðîäíûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä â ýòèõ

öåëÿõ ïðåäëîæèë âûäåëèòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóê-

öèþ, è äîáèòüñÿ óñòàíîâëåíèÿ ìåð ïîääåðæêè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííûõ îð-

ãàíàõ è ñðåäè íàñåëåíèÿ, ÷òîáû èõ ïðîäóêöèÿ ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî

ýêîëîãè÷åñêèå ïèùåâûå êðèçèñû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ (ýïèäåìèÿ êîðîâüåãî áåøåí-

ñòâà, ÿùóðà, ïòè÷èé ãðèïï) óñèëèëè íåäîâåðèå ê îáû÷íûì ïðîäóêòàì, óâåëè÷åíèå îá-

ùåñòâåííûõ âîëíåíèé ïî ïîâîäó âðåäà ãåííîìîäèôèöèðîâàííûõ êîìïîíåíòîâ, ñîäåð-

æàùèõñÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ. Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ìèðîâîé ðûíîê ýêîëîãè-

÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ áóðíî ðàçâèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíîé àëüòåðíà-

òèâîé ïîòðåáëåíèþ âðåäíûõ è ýêîëîãè÷åñêè íåáåçîïàñíûõ ïðîäóêòîâ. Â ýêîíîìè÷åñêè

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäñòâî òàêèõ ïðîäóêòîâ åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ íà 20–30 %.

Ñåãîäíÿ 32 ñòðàíû ìèðà èìåþò ïîëíîñòüþ óòâåðæäåííûå ñòàíäàðòû íà ýêîëîãè÷åñêè

÷èñòóþ ïðîäóêöèþ, 9 ñòðàí çàíèìàþòñÿ âíåäðåíèåì ñòàíäàðòèçàöèè, 15 ñòðàí — ðàçðà-

áîòêîé òàêèõ ñòàíäàðòîâ. Íî ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò

òîò èëè èíîé ïðîåêò òîëüêî òîãäà, êîãäà îí íà÷èíàåò ïðèíîñèòü äåíüãè, ñòàíîâèòñÿ ÷àñ-

òüþ ýêîíîìèêè. Â Åâðîïå îðãàíè÷åñêàÿ åäà ñäåëàëàñü îïðåäåëåííûì òðåíäîì. Â Áåëàðó-

ñè â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ïðîäóêòàõ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îáîçíà÷åíèÿ «Íàòóðàëüíûé ïðî-

äóêò», õîòÿ ñïåöèàëüíûõ òàê íàçûâàåìûõ organic shop ïîêà åùå íåò.

6. Ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ

òðåáîâàíèÿì V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíòåðåñû

êîíêðåòíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé è ïîñòîÿííîå èññëåäîâàíèå èõ ïîâåäåíèÿ.

Ïðîöåäóðà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè: íàó÷íàÿ ïðîðàáîòêà è ãåíåðàöèÿ èäåè; ðàçðàáîòêà

êîíöåïöèè; îöåíêà æèçíåñïîñîáíîñòè êîíöåïöèè; òåñòèðîâàíèå êîíöåïöèè; ðàçðàáîòêà

îïûòíîãî îáðàçöà ïðîäóêòà; òåñòèðîâàíèå ïðîäóêòà; ðûíî÷íîå òåñòèðîâàíèå; ïðèíÿòèå

ðåøåíèÿ î âûïóñêå èëè îòêàçå îò âûïóñêà äàííîãî ïðîäóêòà. Íàì âàæíî îáðàòèòü âíè-
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ìàíèå è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, è ïðîäàâöîâ, ÷òî óñïåõ êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ òîâà-

ðîâ áàçèðóåòñÿ íà ïîñòîÿííîì òåñòèðîâàíèè íîâîãî ïðîäóêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü åãî

ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè. Ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî âûâåäåíèþ íà ðûíîê íîâîãî

òîâàðà äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà èññëåäîâàíèè íàìåðåíèé ïîêóïàòåëåé (íåïðèåìëåìî

äëÿ òîâàðîâ èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ); ðåçóëüòàòàõ ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ

ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ (ïðèåìëåìû äëÿ òîâàðîâ, óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ êîòîðûõ ïîñòîÿ-

íåí); ðûíî÷íûõ òåñòàõ (ïðîáíàÿ ïðîäàæà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îïåðàòèâíîé èíôîðìà-

öèè). Ðàçðàáîòêà è ñîäåðæàíèå ñòðàòåãèè íîâîé ïðîäóêöèè ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà ñòðà-

òåãèè äîñòèæåíèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êàê äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëè (çà ñ÷åò ðàñøèðå-

íèÿ èëè óãëóáëåíèÿ ðûíêà), òàê è ïîâûøåíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè è êðàòêî-

ñðî÷íîé ïðèáûëè [2, ñ. 330].

Çàêëþ÷åíèå

Îïòèìèçàöèÿ àññîðòèìåíòà — ýòî íåïðåðûâíûé ñîãëàñîâàííûé ìåæäó òîâàðîïðîèç-

âîäèòåëÿìè è ïðîäàâöàìè ïðîöåññ ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïîëèòèêè. Àññîðòèìåíò íå ìî-

æåò áûòü îïòèìèçèðîâàí îäèí ðàç íà âåñü æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè. Îñíîâíàÿ öåëü

îïòèìèçàöèè — îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè.

Â îïòèìàëüíîì àññîðòèìåíòå îáû÷íî ïðåäñòàâëåíû òîâàðû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ

ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà

ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ òðåáóþò ó÷åòà ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòíîé ïî-

ëèòèêè, àäåêâàòíîé ñïðîñó, ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèê ñóáúåêòîâ

õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê åå ñîäåðæàíèþ.
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Èíñòèòóò òðàíñïîðòà è ñâÿçè (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ PRODUCT PLACEMENT

È LIFE PLACEMENT

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈßÕ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîðèÿ è ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ Product Placement è Life Place-

ment êàê ïðèåìîâ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè — àëüòåðíàòèâíîãî ìàðêå-

òèíãà. Äàåòñÿ îïèñàíèå ýòèõ ïðèåìîâ: èõ ñõîæåñòü è îòëè÷èÿ, äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè èõ èçìå-

íåíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè èõ ðàçðàáîòêè è îðãàíèçàöèè. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî â ñè-

ëó ñâîåé âûñîêîé êðåàòèâíîñòè èõ ñëîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ

òîâàðà. Îíè ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíû êàê ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòîâ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèí-

ãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ïðîãðàìì.
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