
der fossilen Energietrager zu losen. Doch die Frage der Benutzung der alten und der 
AufЪau der neuen Kernkraftwerke Ыeibt wie bisher das Streitobjekt. 

Die wichtigsten Vorteile der Kernkraftwerke sind d..ie Reduzierung von 
SchadstoffeпUssionen in die AtmospЫire, ein hoherer Energiegehalt, die 
Verfi.igbarkeit der Technologien und neue Arbeitsplatze. 

Die grof3ten ProЫem.e der Atomenergienutzung sind d..ie Entsorgung des 
Atommulls, der Mangel der Energiequelle Uran, die gefahrliche StrahlenЬelastung 
des radioaktiven Materials (eine 100%-ige Sicherheit ist technisch nicht moglich. Die 
Folgen eines Unfa\ls sind absolut verheerend fi!r Menschen und fi.lr die Natur). 

"Nach der Rcaktorkatastrophe in Japiln legten viele europ1iische Liinder 
verЬindlich fest, aus der Nutzuлg der Kemenergie auszusteigen. Deutschland hat vor, 
auf letztes von 17 Atom.kraftwerken bis zum Jahr 2022 zu verzichten 
[http://www.focus.de/wissen/klima: Der Preis fi.lr den Verzicht - das meinen die 
Experten]. 

Der Energiemangel und der weiter steigende Energiebedarf, d..ie Gefahr der 
Kernkraftenergienutzung und die okologischen ProЫeme verursachen also die 
Notwendigkeit, neue Energiequellen zu erschlie/3en und emeuerbare Energien zu 
entwickeln. Die Energiewende ist derzeit eines der wichtigsten 
gesellschaftspolitischen Themen weltweit und Ьesonders in Deutschland. 

Als Energiewende wird die Realisierung einer Nachhaltigen Energieversorgung 
mit emeuerbaren Energien bezeichnet. Zu den erneuerbaren Energiequellen, die in 
Deutschland ат erfolgreichsten betrieЬen werden, gehoren Biomassc, Windenergie, 
Sonnenergie, Wasserkraftenergie. Diese Energien-sollen als Alternative zu fossilen 
Energietrageпi und Kernbrennstoffen dienen (http ://www.Ьild .de{шfos/strom/ 
erneuerЬare-energie/altemative-energien] . 

Allen altanativm. &agien ~ gemeii L">11 1 ~ с1а$ sie auf ihrer Emumukcit, Veningenдщ Ш 
TreiblиЩiYFmissiooen uro Ш Regelmii/Зigkeit ( aU3er Wtndemgie) l:miela1. Der weitere AmOOu 
Ш ~ fu:rgien fircЬt aoch die weiteren lnvestitioom nicht nur in die TechooJogien, 
D1dem aoch in die F<r.dumg. Es юlltenicht unerwЗhnt ЫаЪеn, &$ die ~ fur Strcm 
8l.IS em::uaЬarm &rrgieJ1 in dtY Rt:gel. 1Пп siЩ als die s~ kmventimeller 
Кraft\Wlke~ [Ьl!p://www~~lltnoom/]. 
~ ist es mOglich, in dел 8exlingungen dtY nxxenen RrolШiteii auf Wn GcЬiet 

Ш ~ ein fiir die Um~lt sicmes und zuvedassiges System w mtwickeln. 
Deulжhland hat alle rxtwelldigen wirtschafili<h:ц JX>lit&:hen und I07]a]en Va'Зl.1SSetlJ..I шn so 
ein Systa:n w IOiaffin Ene geluogene ~ kзm in einem ein:zclnen Lmd dел 
~anderer UiOOerЬooinfhm:n 

А. И. Карпенко 

УО БГЭУ (Мижк) 

DAS МANбVRJEREN VON UNTERNEHМENSGELDSTRбМEN: 
BELARUSSISCHE UND DEUTSCHE ERFAНRUNG 

Die Unfahigkeit zur Geldstromverwaltung ist Ьekanntlich eine der Grtinde einer 
ineffizienten Verwendung von Mittelaufkommen, die letztendlich zur fiлanziellen 
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Gleichgewichtstбrung des Unternchmens fl.ihrt und eine uлvenneidliche Кrise des 
Untemehmens zur Folge hat. Noch deutlicher ist die Tatsache, dass keiner Fi.ihrer an 
solch einer Situation interessien ist. Die Untersuchung der westlichen Aлsatze zum 
Manovrieren von Geldstromen des Untemehmens und - als Ergebnis - die 
Verhinderung der Entwicklung eines solchen Szenarios - machen das Thema der 
Arbeit aktuell. 

Das Ziel der Studie ist es also, deutsche positive Erfahrungen herauszufinden, 
welche zur der . Stabllisierung der fmanziellen Situation iл Ьelorussischen 
Untemehmen fiihren konnten. 

Es sei Ьemerkt, dass deutsche und belarussische Erfahrungen ilber eine ganze 
Reihe von verschiedenen und iihnlichen Zugen verfiigt. 

Wenn es um gemeinsame Punkte in der Erfah.rung der RepuЫik Belarus und der 
BundesrepuЫik Deutschland geht, muss betont werden, dass die funktionelle 
Bestimmung dieser Verwaltungsart unabUiingig von der liindlichen Angehбrigkeit 
ahnlich ist und in die Verwendung der Rechnuнgslegung und die Einheit der Ziele 
der Finanzplanung Ьesteht. Das heiВt, zum Berspiel, die Heranziehung der 
zusiitzlichen Geldmittel in Umlauf, die Auffindung der eigenen Finanzierungsquelle 
oder die Lбsung des ProЫems der Liquiditiit des Bctriebes, US\.Y. 

Die praktischen Instrumente des Manбvrierens verfiigen аЬеr ilber eine 
bestimmte "liindische Schattierung". 

Dazu gehбren vor allein der Unterschied im Grad der Entwick.lung des 
institutionellen und wirtschaftlichen Umfelds (das Alter des Landes, Entwicklung der 
Gesetzgebung, des Finanzmarktes, der lnstrumente der Optimierung der 
Мittelaufkommen Ьеiщ Betrieb usw.); die Besonderheiten der Mentaliiat (Neigung 
zur Triigheit und Tradition im Bereich der Finanzkontrolle, Kapitaleinschatzung, 
Einkommen und Investitionen, Vorhandensein der adaptiven. Erwartungen, 
Riskneigung); die Angehorigkeit zu den verschiedenen Nationalsystemen der 
Buchhaltung und die Beschriinktheit der fшanziel1en Mбglichkeiten. 

Im weiteren soll deshaJb untersucht werden, welche von deutschen Methoden 
entlehnt sein konnten und fiir belorussische Unteшehmen akzeptierbar sind. 

Aus der durchgeftlhrten Analyse resultiert, dass dazu gebбren : 

1) Verbesserung der Finanzplanung (Business Planning) durch die 
Schaffung der Nische der Untemehmen, die aut· die Finanz-und Geschaftsplanung 
spezialisiert werden; 

2) Arbeit an der Umsetzung der richtigen fmanziellen Entscheidungen von 
der Beseitigung der Verletzungen, Hindemisse, die Virzogerung Verzogerung der 
Aufkommen und die rationelle Nutzung der verfl.igbarcn Mittelaufkommen 
verursachen. Das ist sehr eng mit der Reforrnierung des Steuersystems und der 
Buchhaltung verbunden; · 

3) Einfilhrung des Systems von Kurzfristprognosen und des vereinfachten 
Modells ihrer Korrektur - dies errnoglicht realisierbare Aufgaben vor dem 
Untemehmen zu sfullen; und stiindige Kontrolle rur die ErfiШung der geplantcn 
AufgaЬen und ihre Korrektur mit Rticksicht auf die Veranderungen der 
wirtschaftlichen Situation geЬen die Moglichkeit, dic Mittelauflcommen des 
Untemehmens aktiv zu regulieren; 
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4) Expansion (EntwickJung) der Investitionsprojekte im Rahmen der 
langfristigen Finanzplanung (es ist in der Lage, die Entwicklung und Modernisierung 
der Produktion zu gew!ihrleisten, auch vielversprechcnde Projekte zu identifizieren, 
die in den Produktionsprozess befrcite Fonds als 1eil ihrer Verwaltung investieren). 

Fazit: die Anwendung der genannten Methoden, die aus der d~utschen 
Erfahrung ausgeliehen sein konnten, bringt sicherlich die Verbesserung des 
Organisationsprozesses des Manovrierens von Untemehmensgeldstrбmen . Dies wird 
wiederum eine positive Auswirkung auf die Stabilisierung der finanzi.ellen Situation 
der mehreren belarussischen Untemehmen und dementsprechend auf die 
wirtschaftliche Lage im Land haЬen. 

А.В. Костюшкш1а 

УО БГЭУ (Минск) 

FfТв:RUNGSSТIL IN DEUTSCНLAND 

Fuhrung Ьezeichnet eine soziale Beziehung, bei der es eine ОЬеr- und 
Unterordnung derart gibt, dass eine Person gegenUЬer einer oder mehreren anderen 
verhaltensbestimmend wird. Dies kann in einem Ьilateralen Verhiiltnis ebenso 
geschehen wie in einer Gruppensituation oder in einer Organisation" [ 1, 192). 

Es ist doch vorstellbar, dass die konkrete Ausgestaltung der innenЬetrieЫichen 
Beziehungen sehr unterschiedlich austallen kann. Die kulturelle ZugehOrigkeit spielt 
hier eine groВe und wichtige Rolle, deswegen ist es notwendig darauf in der ArЬeit 

intemationales Managers Rucksicht nehmen. Wir sehen die AktualitJi.t unserer.Arbeit 
in iromer gro/Зerer Bedeutung der Berticksichtigung der nationalen Besonderheiten in 
der heutzutage gJobalisierten Welt mit riesigen internationalen sowie interkulturel\cn 
strategischen Allianzen, multinationalen Untemehrnen, usw. 

Wir bringen diesen kulturellen Unterschied als Startpunkt unserer Forschung. 
Wir 'setzen uns das Ziel, deutsche Fuhrungsstille festzustel\en. Dabei werden wir den 
Unterschied zwischen dem Fiihrungsstil in Deutscbland und in anderen Liindern 
zeigen. 

- Wir haЬen unsere Forschung unter Zugrundelegung von den Materialen ilЬer 8 
Liindem durchgefiihrt: Deutscbland, die USA, Frankreich, GroJ3britannien, China, 
Russland, Belarus und Spanien. Dabei gibt es folgende Vergleichskriterien: 
Leistungsorientierung, Zukunftsorientierung, Humanorientierung, Risikovermeidung, 
Aggressivitat, МасЬtgеПШе. 

Die Studie zeigt, dass sich die Managementkultur in Deutscbland durch eine 
hohe Leistungsorientierung auszeichnet. Arbeit genie/Зt eine hohe Prioritiit, und 
Leistung muss messbar sein und sich an gesetzten Zielen oder Vorgaben orientieren. 
Die Hochstwerte zeigt hier China, ат niedrigsten unter anderen Liindern liegt 
GroJЗbritannien. 

Zudem besteht der Studie zufolge in deutschen Filhrungsetagen eine sehr hohe 
Zukunftsorientierung. Dies impljziert, dass vergangenen Erfolgen wenig Relevanz 
beigemessen wird, dass Untemehmen und Manager eigene Zukunft im Visier haben. 
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