der fossilen Energietriger zu 16sen. Doch die Frage der Benutzung der alten und der
Aufbau der neuen Kernkraftwerke bleibt wie bisher das Streitobjekt.

Die wichtigsten Vorteile der Kernkraftwerke sind die Reduzierung von
Schadstoffemissionen in die Atmosphidre, ein hoherer Energiegehalt, die
Verfiigbarkeit der Technologien und neue Arbeitsplitze.

Die groBten Probleme der Atomenergienutzung sind die Entsorgung des
Atommiills, der Mangel der Energiequelle Uran, die gefihrliche Strahlenbelastung
des radioaktiven Materials (eine 100%-ige Sicherheit ist technisch nicht méglich. Die
Folgen eines Unfalls sind absolut verheerend fiir Menschen und fiir die Natur).

Nach der Reaktorkatastrophe in Japan legten viele europdische Linder
verbindlich fest, aus der Nutzung der Kernenergie auszusteigen. Deutschland hat vor,
auf letztes von 17 Atomkraftwerken bis zum Jahr 2022 zu verzichten
[http://www.focus.de/wissen/klima: Der Preis flir den Verzicht — das meinen die
Experten].

Der Energiemangel und der weiter steigende Energiebedarf, die Gefahr der
Kernkraftenergienutzung und die okologischen Probleme verursachen also die
Notwendigkeit, neue Energiequellen zu erschliefen und emeuerbare Energien zu
entwickeln. Die Energiewende ist  derzeit eines der  wichtigsten
gesellschaftspolitischen Themen weltweit und besonders in Deutschland.

Als Energiewende wird die Realisierung einer Nachhaltigen Energieversorgung
mit erneuerbaren Energien bezeichnet. Zu den erneuerbaren Energiequellen, die in
Deutschland am erfolgreichsten betrieben werden, gehdren Biomasse, Windenergie,
Sonnenergie, Wasserkraftenergie. Diese Energien-sollen als Alternative zu fossilen
Energietrigern  und Kernbrennstoffen dienen [http://www.bild.de/infos/strom/
erneuerbare-energie/alternative-energien].

Allen altemativen Energien ist gemeinsam, dass sie auf ihrer Emeverbarkeit, Verringerung der
Treibhausgas-Emissionen und der RegelmiiBSigkeit (auer Windenergie) basieren. Der weitere Ausbau
der emeuerbaren Energien fordert auch die weiteren Investitionen nicht nur in die Technologien,
sondem auch in die Forschung, Es sollte nicht unerwihnt bleiben, dass die Erzengungskosten fiir Strom
aus emeuverbaren Energien in der Regel hoher sind, als die Stromerzeugungskosten konventioneller
Kraftwerke sind [hitp//www altemative-energiequellen.con/].

Zusammenfassend ist es mdglich, in den Bedingungen der modemen Realitiiten auf dem Gebiet
der Energieversorgung ein fir die Umwelt sicheres und zuverlissiges System zu entwickeln.
Deutschland hat alle notwendigen wirtschaftlichen, politischen und sozialen Voraussetzamngen, um so
ein System zu schaffen Eine pelungene Energiewende kann in einem einzelnen Land den
Lebensstandard anderer Liinder beenflussen.

A. H. Kapnenko
YO BI'DY (Musck)

DAS MANOVRIEREN VON UNTERNEHMENSGELDSTROMEN:
BELARUSSISCHE UND DEUTSCHE ERFAHRUNG

Die Unfihigkeit zur Geldstromverwaltung ist bekanntlich eine der Griinde einer
ineffizienten Verwendung von Mittelautkommen, die letztendlich zur finanziellen
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Gleichgewichtstorung des Unternchmens fiihrt und eine unvermeidliche Krise des
Unternehmens zur Folge hat. Noch deutlicher ist die Tatsache, dass keiner Fiihrer an
solch einer Situation interessiert ist. Die Untersuchung der westlichen Ansétze zum
Manovrieren von Geldstréomen des Unternehmens und - als Ergebnis — die
Verhinderung der Entwicklung eines solchen Szenarios — machen das Thema der
Arbeit aktuell.

Das Ziel der Studie ist es also, deutsche positive Erfahrungen herauszufinden,
welche zur der. Stabilisierung der finanziellen Situation in belorussischen
Unternehmen fiihren konnten.

Es sei bemerkt, dass deutsche und belarussische Erfahrungen iiber eine ganze
Reihe von verschiedenen und dhnlichen Ziigen verfiigt.

Wenn es um gemeinsame Punkte in der Erfahrung der Republik Belarus und der
Bundesrepublik Deutschland geht, muss betont werden, dass die funktionelle
Bestimmung dieser Verwaltungsart unabHingig von der lindlichen Angehdrigkeit
dhnlich ist und in die Verwendung der Rechnungslegung und die Einheit der Ziele
der Finanzplanung besteht. Das heift, zum Beispiel, die Heranziehung der
zusitzlichen Geldmittel in Umlauf, die Auffindung der eigenen Finanzierungsquelle
oder die Losung des Problems der Liquiditit des Betriebes, usw.

Die praktischen Instrumente des Mandvrierens verfiigen aber iiber eine
bestimmte ,,Jandische Schattierung®.

Dazu gehéren vor allem der Unterschied im Grad der Entwicklung des
institutionellen und wirtschaftlichen Umfelds (das Alter des Landes, Entwicklung der
Gesetzgebung, des Finanzmarktes, der Instrumente der Optimierung der
Mittelaufkommen beim Betrieb usw.); die Besonderheiten der Mentalitit (Neigung
zur Trdgheit und Tradition im Bereich der Finanzkontrolle, Kapitaleinschitzung,
Einkommen und Investitionen,  Vorhandensein der adaptiven Erwartungen,
Riskneigung); die Angehérigkeit zu den verschiedenen Nationalsystemen der
Buchhaltung und die Beschrinktheit der finanziellen Moglichkeiten.

Im weiteren soll deshalb untersucht werden, welche von deutschen Methoden
entlehnt sein kénnten und fiir belorussische Unternehmen akzeptierbar sind.

Aus der durchgefithrten Analyse resultiert, dass dazu gehéren:

1) Verbesserung der Finanzplanung (Business Planning) durch die
Schaffung der Nische der Untemehmen, die auf die Finanz-und Geschiftsplanung
spezialisiert werden;

2) Arbeit an der Umsetzung der richtigen finanziellen Entscheidungen von
der Beseitigung der Verletzungen, Hindernisse, die Virzogerung Verzogerung der
Aufkommen und die rationelle Nutzung der verfligbaren Mittelaufkommen
verursachen. Das ist sehr eng mit der Reformierung des Steuersystems und der
Buchhaltung verbunden; :

3) Einfithrung des Systems von Kurzfristprognosen und des vereinfachten
Modells ihrer Korrektur — dies ermdglicht realisierbare Aufgaben vor dem
Unternehmen zu stellen; und stindige Kontrolle fiir die Erfiillung der geplanten
Aufgaben und ihre Korrektur mit Riicksicht auf die Verinderungen der
wirtschaftlichen Situation geben die Moglichkeit, die Mittelaufkommen des
Unternehmens aktiv zu regulieren;
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4) Expansion (Entwicklung) der Investitionsprojekte im Rahmen der
langfristigen Finanzplanung (es ist in der Lage, die Entwicklung und Modemisierung
der Produktion zu gewéhrleisten, auch vielversprechende Projekte zu identifizieren,
die in den Produktionsprozess befreite Fonds als Teil ihrer Verwaltung investieren).

Fazit: die Anwendung der genannten Methoden, die aus der deutschen
Erfahrung ausgelichen sein kénnten, bringt sicherlich die Verbesserung des
Organisationsprozesses des Mandvrierens von Unternehmensgeldstrémen. Dies wird
wiederum eine positive Auswirkung auf die Stabilisierung der finanziellen Situation
der mehreren belarussischen Unternehmen und dementsprechend auf die
wirtschaftliche Lage im Land haben.

A.B. Kocrmwowkuna
YO BI'DY (MuHck)

FUHRUNGSSTIL IN DEUTSCHLAND

Fithrung bezeichnet eine soziale Beziehung, bei der es eine Uber- und
Unterordnung derart gibt, dass eine Person gegeniiber einer oder mehreren anderen
verhaltensbestimmend wird. Dies kann in einem bilateralen Verhiltnis ebenso
geschehen wie in einer Gruppensituation oder in einer Organisation* [1, 192].

Es ist doch vorstellbar, dass die konkrete Ausgestaltung der innenbetrieblichen
Beziehungen sehr unterschiedlich austallen kann. Die kulturelle Zugehérigkeit spielt
hier eine groBe und wichtige Rolle, deswegen ist es notwendig darauf in der Arbeit
internationales Managers Riicksicht nehmen. Wir sehen die Aktualitdt unserer Arbeit
in immer groBerer Bedeutung der Beriicksichtigung der nationalen Besonderheiten in
der heutzutage globalisierten Welt mit riesigen internationalen sowie interkulturellen
strategischen Allianzen, multinationalen Unternehmen, usw.

. Wir bringen diesen kulturellen Unterschied als Startpunkt unserer Forschung.
Wir setzen uns das Ziel, deutsche Fiihrungsstille festzustellen. Dabei werden wir den
Unterschied zwischen dem Fithrungsstil in Deutschland und in anderen Lindemn
zeigen.

- Wir haben unsere Forschung unter Zugrundelegung von den Materialen iiber 8
Landern durchgefiihrt: Deutschland, die USA, Frankreich, GrofBbritannien, China,
Russland, Belarus und Spanien. Dabei gibt es folgende Vergleichskriterien:
Leistungsorientierung, Zukunftsorientierung, Humanorientierung, Risikovermeidung,
Aggressivitdt, Machtgefille.

Die Studie zeigt, dass sich die Managementkultur in Deutschland durch eine
hohe Leistungsorientierung auszeichnet. Arbeit genieBt eine hohe Prioritit, und
Leistung muss messbar sein und sich an gesetzten Zielen oder Vorgaben orientieren.
Die Hochstwerte zeigt hier China, am niedrigsten unter anderen Lindern liegt
GroBbritannien.

Zudem besteht der Studie zufolge in deutschen Fiihrungsetagen eine sehr hohe
Zukadhfisbilerdetulig, (Thidd iblbliIbH,) BisH Vefdbold Eetblibnl [Wehik] REléVanz
beigemessen wird, dass Unternehiphel idd Mlaldgbrleigene Zukunft im Visier haben.
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