
дистальной валюте на денежно-кредитном рынке РБ. На компенсацию 
банкам процентных потерь от предоставления льготных кредитов в 
2011—2014 гг. в республиканском бюджете было предусмотрено 8 млрд 
руб.; 315,8 млрд руб.; 560,6 млрд руб.; 978,8 млрд руб. соответственно.

5. В Республике Беларусь минимальная официальная процент
ная ставка по экспортным кредитам в национальной валюте (став
ка CIRR) не базируется (как принято в развитых странах) на ставке 
процента по государственным ценным бумагам, а привязана к ставке 
рефинансирования (2/3 ставки рефинансирования НБ РБ).

6. Процентная ставка CIRRs в размере 2/3 ставки рефинансиро
вания Национального банка РБ (на 01.03.2016 г. — 16,67 % годовых) 
является льготной процентной ставкой по сравнению со ставками по 
стандартным банковским кредитам в белорусских рублях с подобным 
обеспечением и на такой же срок. Кредитование белорусского экспорта 
по ставке CIRRs возможно при обязательном условии страхования эк
спортных рисков с поддержкой государства в БРУПЭИС «Белэксимга- 
рант». Стоимость страхования, затраты по которому несет кредитополу
чатель, зависит от срока кредита, наличия дополнительного обеспече
ния по сделке и кредитоспособности кредитополучателя. Окончатель
ная коммерческая процентная ставка включает кроме ставки CIRRs, 
как минимум, страховую премию и маржу банка, что составляет в сред
нем от 1 % до 4 % годовых. Окончательная коммерческая процентная 
ставка по экспортным кредитам с поддержкой государства складыва
лась в начале 2016 г. на уровне 17,67—20,67 % годовых. Ставка CIRRs в 
национальной валюте 16,67 % годовых в настоящее время не является 
окончательной эффективной коммерческой процентной ставкой за
имствований на внутреннем рынке Республики Беларусь, а является 
льготной минимальной ставкой. В национальной денежной единице 
Республики Беларусь прямое кредитование иностранного покупателя 
белорусских товаров и банков-нерезидентов не осуществляется.

Н. О. Богаревич, аспирантка 
БГЭУ (Минск)

ПРОГНОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ

БЕЛАРУСЬ

Развитие физической культуры и спорта является одним из важ
нейших направлений государственной социальной политики, эффек
тивным инструментом оздоровления нации и укрепления междуна
родного имиджа Республики Беларусь.

На наш взгляд, необходимо учитывать усиливающуюся конкурен
цию спортивных организаций при распределении бюджетных средств.
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Мы считаем, что современные спортивные организации должны са
мостоятельно извлекать прибыль из имеющихся в их распоряжении 
ресурсов и вырабатывать собственные методы управления ими, учи
тывая особенности отрасли.

В настоящее время, согласно Указу Президента РБ № 191 «Об ока
зании поддержки организациям физической культуры и спорта», пе
ред спортивными организациями ставятся задачи не только дости
жения спортивных результатов, но и постепенного перехода к концу 
2015 г. на 50 %-ную самоокупаемость.

С 2011 по 2015 г. структура источников финансирования волей
больного клуба «Минск» изменилась незначительно. В общем объеме 
доходов поступления от спонсоров занимают значительную часть, в 
среднем — 53,1 %. Доля бюджетных поступлений остается практи
чески на одном и том же уровне, что свидетельствует о выполнении 
Указа Президента Республики Беларусь «О государственной подде
ржке клубов». Структура источников финансирования клуба свиде
тельствует о значительной зависимости от бюджетных и спонсорских 
средств. В таких условиях управление деятельностью спортивной ор
ганизации нуждается в хорошо организованной системе управления 
финансовой деятельностью организации.

В 2014 г. значительно изменилась структура источников финан
сирования и ВК «Западный Бут». Бюджетное финансирование сокра
тилось, поскольку данный клуб не показывал высоких спортивных 
результатов ни на Чемпионате РБ, ни на Международной арене, а 
также не имел в структуре доходов 20 % собственных средств. В связи 
с этим клуб был вынужден искать дополнительные источники финан
сирования. В настоящее время основную долю финансовых поступле
ний занимают поступления спонсоров, а также средства, полученные 
от хозяйственной деятельности за счет размещения рекламы.

Методом экстраполяции определим сумму общих доходов 
ВК «Минск» и ВК «Западный Буг» до 2020 г., ориентируясь на Указ 
№ 191. Прогноз, составленный по данным 2011—2013 гг., предполагал 
доходы ВК «Минск» на 01.01.2016 г. в размере 46 500 млн руб., факти
чески доходы ВК «Минск» на 01.01.2016 г. составили 44 059 млн руб.

Таким образом, погрешность прогноза составила:
£ = (46 500 -  44 059) / 46 500 ■ 100 % = 5,2 %.

Такой подход применения метода экстраполяции данных, ис
пользуемый нами при расчете доходов клубов, подтверждается ре
альными данными по итогам финансового периода. Отсюда можно 
сделать вывод о корректном применении предлагаемой методики и 
соответствии ее результатам экономической деятельности спортивной 
организации.

Согласно Указу № 191 доходы от хозяйственной деятельности в 
общей структуре предположительно должны составить в 2015 г. ВК 
«Минск» — 17 500 млн руб. (50 %), ВК «Западный Буг» — 2250 млн руб.
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На 01.01.2016г. доходы от хозяйственной деятельности ВК «Минск» 
достигли 319,3 млн руб., что составило 1,8 % от запланированных 
17 500 млн руб. Однако меры, предпринятые в соответствии с Указом 
Президента Республики Беларусь, позволят в значительной степени 
увеличить доходы от хозяйственной деятельности в общей структуре 
доходов по сравнению с прогнозом предыдущих лет. Доходы ВК «За
падный Буг» достигли 1200 млн руб., что составило 53,3 % от запла
нированных 2250 млн руб.

Таким образом, проведенный анализ доходов ВК «Минск» и 
ВК «Западный Буг» показывает, что при современных тенденциях 
развития хозяйственной деятельности выход на запланированные 
20 % в общей структуре доходов является тяжелой, но достижимой 
задачей для некоторых спортивных организаций, однако говорить о 
50 % не приходится. Таким образом, в связи с выходом Указа Прези
дента и постоянной коммерциализацией спорта клубам необходимо 
пересмотреть направления своей коммерческой деятельности, что, в 
свою очередь, принесет увеличение доли собственного капитала.

Т. А. Верезубова, канд. экон. наук, доцент
Н. Н. Евсейчикова

БГЭУ (Минск)

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПОДОХОДНОГО
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

В налоговой системе Республики Беларусь подоходный налог 
с физических лиц играет существенную роль. В общем объеме поступ
лений налогов в консолидированный бюджет Республики Беларусь 
он занимает третье место, уступая налогу на добавленную стоимость 
и поступлениям по налоговым доходам от внешнеэкономической де
ятельности, которые составляют 32,4 и 16,8 % соответственно (по со
стоянию на 2014 г.).

Динамика поступлений в бюджет по подоходному налогу с физи
ческих лиц за 2012—2014 гг. в общем объеме консолидированного бюд
жета Республики Беларусь приведена в таблице.

Удельный вес подоходного налога с физических лиц в консолидированном 
бюджете Республики Беларусь за 2012-2014 гг.

Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г.
1 2 3 4

Доходы консолидированного бюджета, трлн руб. 158,0 189,2 219,3
Налоговые поступления 138,0 164,9 189,0
Доля налоговых поступлений в доходах бюджета 87,3 87,2 86,3
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