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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË. 2010. ¹ 2. Ñ. 4–19.

Êðàòêèå èòîãè 2009 ã.
è íåêîòîðûå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ áîëüíî óäàðèë ïî ýêî-
íîìèêå Áåëàðóñè. Îá ýòîì äîñòàòî÷íî êðàñ-
íîðå÷èâî ãîâîðÿò èòîãè 2009 ã. Ïîäàâëÿþ-
ùàÿ ÷àñòü âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ ãîäîâîãî
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ñòðàíû íå áûëà âûïîë-
íåíà (òàáë. 1).

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÛÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ*

Â.Í. Øèìîâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ðåêòîð Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ñêàçàòü,
÷òî ýòî äàëåêî íå õóäøèé ðåçóëüòàò êàê
ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, òàê è ãîñóäàðñòâ ÅÑ. Îä-
íàêî îí äèññîíèðóåò ñ èòîãàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïîñëåäíèõ 13 ëåò,
êîãäà ñðåäíåãîäîâûå èíäåêñû ïðèðîñòà,
íàïðèìåð, ÂÂÏ ñîñòàâëÿëè: 1996–2000 ãã.
– 6,3%, 2001–2005 ãã. – 7,5, 2006–2008 ãã. –
9,6% [3. Ñ. 40]. Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà áûëà
ïðèñóùà è äðóãèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòîò ôàêò â êîíòåêñòå ïðîòåêàþùåãî
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íàêîï-
ëåííûõ ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé â íà-

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå äîêëàäà íà III Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîí-
íîñòü, óñòîé÷èâîñòü», ïðîõîäèâøåé â ìàå 2010 ã. â ÁÃÝÓ.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî [1. Ñ. 5; 2. Ñ. 5].
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Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè...

öèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå òðåáó-
åò ñåðüåçíîãî àíàëèçà è îñìûñëåíèÿ ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ ãëóáèííûõ ïðè÷èí ðåöåñ-
ñèè, ïðàâèëüíîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ çàáî-
ëåâàíèÿ è, êàê èòîã, ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ëå÷åíèÿ.

*         *         *

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñî âñåé î÷åâèä-
íîñòüþ îáíàæèë ñëàáûå ìåñòà áåëîðóñêîé
ýêîíîìèêè1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü – ýòî ïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû, òà îòðàñëü íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ, íà÷èíàÿ ñ 1996 ã.,
äåìîíñòðèðîâàëà çàâèäíûå òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è äîñòèãëà â 2000 ã. óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà 1990 ã., â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èçâîäÿ 28% ÂÂÏ ñòðàíû. Âåðîÿòíî, íå òîëü-
êî â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå, íî è â
äëèòåëüíî ñòàòè÷íîé ñòðóêòóðå îòðàñëè ñëå-
äóåò èñêàòü ìíîãèå ïðè÷èíû ñåãîäíÿøíåé
ðåöåññèè â ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè.

Ñîâðåìåííûé ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé ìíîãèå
ñâÿçûâàþò ñ èïîòå÷íîé êàòàñòðîôîé â
ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ ëèøü âíåøíèì ïðîÿâëåíè-
åì áîëåå ãëóáèííûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþ-
ùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Äîêàçàíî, ÷òî
îí – ñëåäñòâèå ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî, øåñòî-
ãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, êîòîðûé âû-
õîäèò èç ýìáðèîíàëüíîé ôàçû â ôàçó ðîñ-
òà. Èìåííî ýòîò ïðîöåññ çàìåùåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ îáóñëîâèë ãèãàíòñêèé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïåðåõîäÿùèé â äåï-
ðåññèþ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âûõîä èç íåãî
– ïåðåõîä íà íîâóþ äëèííóþ âîëíó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ñêîðåéøåãî ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè [7. Ñ. 37; 13].

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ è áûñòðàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â ãëîáàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé îáóñëîâèëà ðåçêîå óõóäøå-
íèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
äëÿ ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, â òîì
÷èñëå è íàøåé. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ ýòîò ýêçîãåííûé ôàêòîð ìîæíî áûëî
áû ðàññìàòðèâàòü êàê îïðåäåëÿþùèé êðè-
çèñíîå ñîñòîÿíèå íàøåé ýêîíîìèêè. Íî

äåëî â òîì, ÷òî ðàâíûõ óñëîâèé ïî îòíî-
øåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûì è íåêî-
òîðûì ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì Áåëàðóñü è
íå èìååò. Îáóñëîâëåíî ýòî íàëè÷èåì çíà-
÷èòåëüíîãî è çàñòàðåëîãî äèñáàëàíñà â
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, åå äàâ-
íèì òåõíîëîãè÷åñêèì îòñòàâàíèåì.

Çà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé îòðå-
çîê âðåìåíè (ïî÷òè äâàäöàòü ëåò) íàì íå
óäàëîñü óéòè îò çàòðàòíîé ìàòåðèàëî- è
ýíåðãîåìêîé ñòðóêòóðû îòðàñëè. Âûñîêèå
ïëàíîâûå çàäàíèÿ ïî òåìïàì ðîñòà îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
äåôèöèò ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ – ñ äðóãîé, íå ïîçâîëèëè ñâîåâðå-
ìåííî òðàíñôîðìèðîâàòü óñòàðåâøóþ
ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè è
ñïîñîáñòâîâàëè ãèïåðòðîôèðîâàííîìó ðàç-
âèòèþ íåêîòîðûõ åå ïðîèçâîäñòâ, íå èìå-
þùèõ âíóòðåííèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî ýôôåêòèâíûõ ñ
ïîçèöèè ñèþìèíóòíûõ èíòåðåñîâ.

Çà ïåðèîä 1990–2008 ãã. â ñòðóêòóðå îò-
ðàñëè ñóùåñòâåííî âûðîñ óäåëüíûé âåñ òîï-
ëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
ìåòàëëóðãèè, õèìèè è íåôòåõèìèè: ñ 17,2 äî
44,6% (â 2,6 ðàçà). Âî ìíîãèõ èç ýòèõ ïîäî-
òðàñëåé äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çíà÷èòåëü-
íî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è
ìåòàëëîîáðàáîòêè óïàëà íà 11 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòîâ è ñîñòàâëÿåò îêîëî 23%2. Â ýòîì ñåã-
ìåíòå ïðîìûøëåííîñòè óäåëüíûé âåñ ìàòå-
ðèàëüíûõ çàòðàò òðàäèöèîííî íèæå ñðåäíå-
îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ. Ñóùåñòâåííî óïàëà è
äîëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè: ñ 17,2 äî 3,6%
ñîîòâåòñòâåííî.

Êàê ðåçóëüòàò – çàìîðàæèâàíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ çàòðàò â ñòðóêòóðå èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà (1990 ã. – 75%, 2008 ã. – 76,2%),
ðåçêîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé (9,4 è 3,8% ñîîòâåò-
ñòâåííî). Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ñòåïåíü
èçíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ (ñ 46,9% â 1990 ã. äî 56,4% â 2008 ã.),
÷òî çàêîíîìåðíî, ïîñêîëüêó êîýôôèöèåíò
ââîäà íîâûõ îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ

1 Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàñêðûòü
âñå ïðîáëåìû â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå. Íàøà çàäà÷à – ïîêàçàòü ëèøü íåêîòî-
ðûå îñíîâíûå äèñáàëàíñû â ýêîíîìèêå, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ïðîìûøëåííîñòè, òðåáóþùèå ïðîâåäåíèÿ öåëåíàï-
ðàâëåííîé ïîëèòèêè åå òðàíñôîðìàöèè.

2 Â 2009 ã. óäåëüíûé âåñ ýòîé îòðàñëè ñíèçèëñÿ äî
18,8%. Âìåñòå ñ òåì èçâåñòíî, ÷òî â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ äîëÿ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â
îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êîëåáëåòñÿ â
äèàïàçîíå 30–50%. Ýòî ñ÷èòàåòñÿ íîðìîé ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû.
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ñðåäñòâ ïîñòîÿííî ñíèæàëñÿ (1990 ã. – 6,5%,
1995 ã. – 4,0, 2000 ã. – 4,8, 2005 ã. – 3,6,
2008 ã. – 6,3%), êàê è êîýôôèöèåíò èõ âû-
áûòèÿ (1990 ã. – 1,5%, 1995 ã. – 1,0, 2000 ã. –
1,4, 2005 ã. – 1,1, 2008 ã. – 1,1%).

Ñëàáî ìåíÿþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è
òåõíè÷åñêàÿ áàçû ïðîèçâîäñòâà, åãî âûñî-
êàÿ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòü íå ñïîñîá-
ñòâîâàëè ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ, óõóäøàëè ðåçóëüòàòû
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã òàê è íå âûøëà
çà 16%-é ðóáåæ (1995 ã. – 10,1%, 2000 ã. –
15,8, 2005 ã. – 15,4, 2008 ã. – 15,3, 2009 ã. –

9,9%), ÷òî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îòðàñëè íà íîâîé
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå, ôîðìèðî-
âàíèÿ âåñüìà êàïèòàëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ
V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Òàêîå ñòðóêòóðíî-êà÷åñòâåííîå ñîñòî-
ÿíèå âàæíåéøåé îòðàñëè ýêîíîìèêè ñòðà-
íû íå ïîçâîëèëî åé â ðàçãàð ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óäåðæàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ
íà ïðåæíåì óðîâíå. Ïðîèçîøåë ñïàä ïðî-
èçâîäñòâà âî ìíîãèõ ñåãìåíòàõ ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðûé ñîïðîâîæäàëñÿ ðîñòîì çà-
ïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ
(òàáë. 2). Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ
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ê òàêèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, êàê
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå è ìå-
òàëëîîáðàáîòêà, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ïðîèçâîäÿùèì ïî÷òè 1/

4
 ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè ñòðàíû.
Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà ïðèøëîñü íà ñòàíêîñòðîèòåëüíóþ
è èíñòðóìåíòàëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü; àâòî-
ìîáèëüíóþ; òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå; ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùóþ è öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ñóùåñòâåííî áûëî ñîêðàùåíî
ïðîèçâîäñòâî êàëèéíûõ óäîáðåíèé – íà 50%,
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé – íà 56, àâòîáóñîâ –
íà 31, âåëîñèïåäîâ – íà 48, òðàêòîðîâ – íà
30, äâèãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è êîì-
áàéíîâ çåðíîóáîðî÷íûõ – íà 44, ýëåêòðîïû-
ëåñîñîâ – íà 90, òåëåâèçîðîâ – íà 51% è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàê-
ñèìàëüíûé ðîñò çàïàñîâ ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè íàáëþäàëñÿ â I ïîëóãîäèè 2009 ã. è
äîñòèã ñâîåãî ïèêà â ìàå–èþíå – 94,9–94,6%
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Âî
âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà, áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ïðî-
âåäåííîé ïðàâèòåëüñòâîì è ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ðàáîòå, ïðîèçîøëî îïðåäåëåí-
íîå ñíèæåíèå çàïàñîâ. Íî èõ óðîâåíü îñòà-
åòñÿ âñå åùå âûøå, ÷åì â êîíöå 2008 ã. (íà
1.01.2009 ã. – 61,1%, íà 1.01.2010 ã. – 67,9%).

Êîñâåííî î ñíèæåíèè â 2009 ã. êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðûíêàõ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è äîñòàòî÷íî ðåçêîå ïàäåíèå îáúå-
ìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ãðóçîîáîðîòà òðàíñ-
ïîðòà. Òàê, â 2009 ã. ãðóçîâ áûëî ïåðåâåçå-
íî ëèøü 95,1% îò óðîâíÿ 2008 ã., à ãðóçî-
îáîðîò ñîñòàâèë âîîáùå 89,1%. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ, ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé
â 2008/2007 ãã. ñîñòàâèëî 110,9 è 107,0%
ñîîòâåòñòâåííî è êîððåñïîíäèðîâàëîñü ñ
äèíàìèêîé ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè (111,5 è 108,6%).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü:
â îñíîâå ñåãîäíÿøíåé ðåöåññèè ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêè ëåæàò äâå
ïðè÷èíû: ïåðâàÿ, âíåøíÿÿ, îíà íà ïîâåðõ-
íîñòè è ñâÿçàíà ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ÿâëÿþùèìñÿ ïðåä-
âåñòíèêîì ïåðåõîäà ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê
VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Èìåííî îíà

ïðèâåëà ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ êîíúþíêòó-
ðû ìèðîâîãî ðûíêà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé. Âòîðàÿ ïðè÷èíà – âíóò-
ðåííÿÿ, îíà îáóñëîâëåíà öèêëè÷åñêèì ñòðóê-
òóðíûì äèñáàëàíñîì îòðàñëè, ñâîåâðåìåí-
íî íå âûÿâëåííûì è íå ïðåîäîëåííûì ñ
ïîìîùüþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è àäåêâàòíîé ìîòèâàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà è ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ ëèøü óñèëèë îñòðîòó ýòîãî äèñ-
áàëàíñà, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâà III è IV
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ îáðå÷åíû íà çíà-
÷èòåëüíî áîëåå íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü è
ñëàáóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê íà âíåø-
íåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Äðóãèì óçêèì ìåñòîì íàøåé ýêîíîìè-
êè, íàãëÿäíî ïðîÿâèâøèì ñåáÿ â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, ÿâëÿåòñÿ âíåøíåòîðãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî è çàêîíîìåðíî, ïî-
ñêîëüêó îíà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî ôîðìèðóåò ïîäàâëÿþ-
ùóþ ÷àñòü ýêñïîðòà ñòðàíû. Äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî, íàïðèìåð, â 2008 ã. íà äîëþ òîëüêî
øåñòè òîâàðíûõ ãðóïï3 (ìàøèíû, îáîðóäî-
âàíèå è ìåõàíèçìû, èõ ÷àñòè; ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû; íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû è èçäå-
ëèÿ èç íèõ; ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé è ñâÿ-
çàííûõ ñ íåé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè; òåê-
ñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ; ñðåäñòâà íà-
çåìíîãî, âîçäóøíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà,
èõ ÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè) ïðèõîäèëîñü
îêîëî 82% ýêñïîðòà (òàáë. 3).

Î÷åâèäíî, ÷òî èõ óäåëüíûé âåñ ïîñòî-
ÿííî ðîñ è òîëüêî çà ïîñëåäíèå 7 ëåò óâåëè-
÷èëñÿ íà 7 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ. Õîòÿ äàâíî
èçâåñòíî, ÷òî ñëàáî äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ýêñïîðòà – àõèëëåñîâà ïÿòà
ëþáîé ýêîíîìèêè. Ýòî òåì áîëåå ñïðàâåäëè-
âî äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè, ãäå ïðîèçâîäñòâî
áîëüøåé ÷àñòè íàçâàííûõ òîâàðíûõ ãðóïï
ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè íå èìååò ñîá-
ñòâåííîé (íàöèîíàëüíîé) ðåñóðñíîé áàçû.

Òàê, óæå äîñòàòî÷íî äàâíî â îòðèöàòåëü-
íîì ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè äî-
ìèíèðóþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûì îïåðàöèÿì ñ ïðîìåæóòî÷íûìè
òîâàðàìè (ýíåðãîíîñèòåëè, ñûðüå, ìàòåðèàëû
è êîìïëåêòóþùèå). Äîëÿ ïîñëåäíèõ â îáî-

3 Ïî ðàçäåëàì è ãðóïïàì ÒÍ ÂÝÄ ÐÁ.
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çíà÷åííîì ñàëüäî ñîñòàâèëà â 2008 ã. 72,2%,
à ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ – 26%.

Êðèçèñ 2009 ã. ñóùåñòâåííî òðàíñôîð-
ìèðîâàë ýòè ñîîòíîøåíèÿ: óäåëüíûé âåñ
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ âûðîñ äî 80,0%,
èíâåñòèöèîííûõ – äî 12,3% (2008 ã. – 2,2%),
à ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ óïàë äî 7,3% (ñ
20,9% â 2008 ã.). Äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâà-
ðîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà è èìïîðòà
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ ïðåâûñèëà 50%.
Ïðîèçîøëî ýòî â îñíîâíîì èç-çà òîãî, ÷òî
ýêñïîðò ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ çà ãîä ñî-
êðàòèëñÿ íà 33,9%, èìïîðò – íà 19,1%, à
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ýòèìè òîâàðàìè
ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíûì â îáúåìå 3,38
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïî÷òè íà 70% áîëü-
øå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2008 ã.

Òàêèì îáðàçîì, â 2009 ã. íà ôîíå ñóùå-
ñòâåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìà ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèé íà 30,7% íàáëþäàåòñÿ ðîñò
îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òî-
âàðàìè (íà 7%). Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî ïðî-
öåññà – áîëåå ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå öåí íà
ýêñïîðòèðóåìûå ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû, ÷åì
íà èìïîðòèðóåìûå. Ïðîòåêàþùèé â íàøåé
ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ åùå ðàç ïîêà-
çàë: ýíåðãî- è ìàòåðèàëîåìêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðîñòà îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåø-
íåé òîðãîâëè òîâàðàìè. Âûõîä èõ ýòîé ñèòó-
àöèè – àêòèâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà
ýêîíîìèêè ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü åå ïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïî ïóòè ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé íàóêîåìêîé õîçÿéñòâåííîé ñè-
ñòåìû, áàçèðóþùåéñÿ íà òåõíîëîãèÿõ V è VI
óêëàäîâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îòòÿãèâà-
íèå ýòîé ïåðåñòðîéêè äåëàåò íåâîçìîæíûì
è ðåøåíèå îäíîé èç ïðèîðèòåòíåéøèõ çà-
äà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Áåëàðóñè, êîòîðàÿ ñòàâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà âîò óæå ëåò 10-12 – óõîä
îò îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè. Èç òàáë. 4 âèäíî, ÷òî ýòà çà-
äà÷à íå ðåøåíà äî ñèõ ïîð. Áîëåå òîãî, îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî çà ïåðèîä 1995–2009 ãã.
â öåëîì âûðîñëî â 9,6 ðàçà, à ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ – â 13,7 ðàçà. È ëèøü ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè òîâàðàìè ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ,
íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ñòàëî ïîëîæèòåëüíûì è
âûðîñëî â 4,6 ðàçà.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. ýòà çàäà÷à
ñòîÿëà äîñòàòî÷íî îñòðî è ïåðåä ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.
Òîãäà ìíîãèå èç íèõ òàêæå èìåëè îòðèöà-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
òîâàðàìè. Îäíàêî ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïî èç-
ìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, åãî ìîäåð-
íèçàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ,
âûäåëåííûå çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ðàç-
âèòèå íàóêîåìêèõ, íåýíåðãî- è íåìàòåðèàëî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïîçâîëèëè èì óæå â íà-
÷àëå XXI â. óéòè îò îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé
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ñàëüäî. Ñëåäîâàòåëüíî, îïûò è ïðåöåäåíòû
èìåþòñÿ. Èõ íóæíî ëèøü èçó÷àòü è àäàïòè-
ðîâàòü ê íàøèì óñëîâèÿì.

Íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî ïà-
äåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ íà ôîíå ðîñòà îò-
ðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
îïåðàöèé è ñíèæåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ,
ïîñòàâëÿåìóþ çà ïðåäåëû ñòðàíû, ïîñòîÿí-
íî âûçûâàåò íàïðÿæåíèå íà âàëþòíîì ðûí-
êå, çàòðóäíÿåò ôîðìèðîâàíèå çîëîòîâàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûé
äèñáàëàíñ ïðîìûøëåííîñòè ôîðìèðóåò
ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âàëþòíîãî
ðûíêà ñòðàíû, íåãàòèâíî âëèÿåò íà åå ìåæ-
äóíàðîäíûå ðåçåðâû, ïîáóæäàåò ê ïîñòî-
ÿííîìó ðàñøèðåíèþ âíåøíèõ çàèìñòâîâà-
íèé4. Óæå ýòîãî «áóêåòà» ïðîáëåì äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû àêòèâíî çàíÿòüñÿ ñòðóêòóð-
íîé òðàíñôîðìàöèåé òåõíîëîãè÷åñêè è
ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ðåñïóáëèêè.

Òåîðèÿ äîëãîñðî÷íîãî òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê

ôóíäàìåíò ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè

Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè â öåëîì è
ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû â ÷àñòíîñòè –
äîñòàòî÷íî èíåðöèîííûå ñèñòåìû, è èçìå-
íèòü èõ ñòðóêòóðû â îäíî÷àñüå ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. Ýòî âåñüìà äëèòåëüíûé è,

áåçóñëîâíî, öåëåíàïðàâëåííûé è êàïèòàëî-
åìêèé ïðîöåññ. Çàäàþùàÿ ðîëü â íåì äîë-
æíà ïðèíàäëåæàòü ãîñóäàðñòâó. Èìåííî îíî
îáÿçàíî áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ïî âûðà-
áîòêå ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñîçäàíèþ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè, ó÷àñòâîâàòü ñîá-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè, íàðÿäó ñ áèçíåñîì,
â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî
òðàíñôîðìàöèè.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñòðóêòóðíûé äèñ-
áàëàíñ, ñëîæèâøèéñÿ â õîçÿéñòâåííîì êîì-
ïëåêñå Áåëàðóñè, ìîæåò áûòü ïðåîäîëåí
ëèøü íà îñíîâå òåîðèè äîëãîñðî÷íîãî òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àêòèâíî ðàç-
âèâàåìîé ðÿäîì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ñ ñå-
ðåäèíû 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà è âïè-
òàâøåé â ñåáÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Í.Ä. Êîíäðàòüåâà, É. Øóìïåòåðà, Ñ. Êóç-
íåöà è äð. [7; 9–13]. Âåäóùàÿ ðîëü ñðåäè
íèõ ïðèíàäëåæèò Ñ.Þ. Ãëàçüåâó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òåîðèåé, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðî-
öåññ ïîñëåäîâàòåëüíîãî çàìåùåíèÿ êðóïíûõ
êîìïëåêñîâ òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ
ïðîèçâîäñòâ, òàê íàçûâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ (ÒÓ). Â óêëàäå âûäåëÿþò: ÿäðî
– êîìïëåêñ áàçèñíûõ ñîâîêóïíîñòåé òåõíî-
ëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ, êëþ-
÷åâîé ôàêòîð – òåõíîëîãè÷åñêèå íîâîââåäå-
íèÿ, ó÷àñòâóþùèå â ôîðìèðîâàíèè ÿäðà; íå-
ñóùèå îòðàñëè – ïðîèçâîäñòâà, àêòèâíî ïî-
òðåáëÿþùèå êëþ÷åâîé ôàêòîð è èãðàþùèå
îñíîâíóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè íîâîãî ÒÓ.
Ïîñëåäíèå ìîãóò ñîñòîÿòü êàê èç ÷àñòè íåñó-
ùèõ îòðàñëåé ïðåäøåñòâóþùåãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà, íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâûõ ê
íîâîìó êëþ÷åâîìó ôàêòîðó, òàê è ïðîèç-
âîäñòâ, ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ðåâîëþöèîííûõ òåõíîëîãèé â çàðîæäà-
þùèõñÿ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

4 Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, åå ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâíûå àêòèâû â íàöèîíàëü-
íîì îïðåäåëåíèè òîëüêî â ÿíâàðå 2010 ã. ñíèçèëèñü íà
377,3 ìëí äîëë. ÑØÀ (6,3%) è ñîñòàâëÿþò 5601,2 ìëí äîëë.
Ýòî ñíèæåíèå áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñòàáè-
ëèçàöèè êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû  íà áèðæåâûõ òîðãàõ
[6. Ñ. 2]. Íå èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ è â ôåâðàëå. Åñëè áû íå
î÷åðåäíîé ïëàòåæ îò ÎÀÎ «Ãàçïðîì», òî ðåçåðâû â íàöè-
îíàëüíîì îïðåäåëåíèè ñíèçèëèñü áû íà 316,1 ìëí äîëë.
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Ïðè ýòîì ÒÓ òðàêòóåòñÿ íå êàê ïðî-
ñòàÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿ-
æåííûõ ïðîèçâîäñòâ (îò äîáû÷è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äî íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ), à êàê ñîâîêóïíîñòü, ñîõðàíÿþùàÿ ñâîþ
öåëîñòíîñòü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. Äâèæó-
ùåé ñèëîé ñìåíû ÒÓ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Âåäóùàÿ ðîëü â ðàçâèòèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ è èõ ñìåíå ïðèíàäëåæèò
äâóì êàòåãîðèÿì ïðåäïðèíèìàòåëåé – íî-
âàòîðàì è èìèòàòîðàì. Â ôàçå çàðîæäåíèÿ
óêëàäà ãëàâåíñòâóþùóþ ïîçèöèþ çàíèìà-
þò íîâàòîðû («øóìïåòåðîâñêèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè»), êîòîðûå ïåðâûìè îñâàèâàþò
åãî áàçîâûå íîâîââåäåíèÿ. Â ôàçå æå ðîñ-
òà ÒÓ, êîãäà ïðåîáëàäàþùåé ñòàíîâèòñÿ
ðóòèííàÿ ðàáîòà, íà àâàíñöåíó âûõîäèò
ïðåäïðèíèìàòåëü-èìèòàòîð, ãëàâíàÿ ôóíê-
öèÿ êîòîðîãî – øèðîêîìàñøòàáíîå îñâîå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñ ñåðåäèíû XVIII â. â ìèðîâîì ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîñëåäîâàòåëüíî

ñìåíÿëèñü ïÿòü òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
äëèòåëüíîå âðåìÿ ñîñóùåñòâóÿ äðóã ñ äðó-
ãîì â ðàìêàõ ìíîãîóêëàäíîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ýêîíîìèêè (òàáë. 5).
Æèçíåííûé öèêë ÒÓ îõâàòûâàåò îêîëî ñòà
ëåò, à ïåðèîä åãî äîìèíèðîâàíèÿ êîëåáëåò-
ñÿ â äèàïàçîíå 40–60 ëåò, ïîñòåïåííî
óìåíüøàÿñü ïî ìåðå óñêîðåíèÿ ÍÒÏ è ñî-
êðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öèêëîâ [7. Ñ. 5, 6].

Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî â ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çàâåðøàåòñÿ ïåðèîä äî-
ìèíèðîâàíèÿ V óêëàäà, áàçèðóþùåãîñÿ íà
ìèêðîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòàõ, è îíè íà-
õîäÿòñÿ íà ïîðîãå âñòóïëåíèÿ VI óêëàäà â
ñòàäèþ íîâîé äëèííîé âîëíû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Êëþ÷åâîé ôàêòîð ýòîãî ÒÓ ñî-
ñòàâÿò íàíî- è áèîòåõíîëîãèè, ÈÊÒ, åãî
ÿäðî – íàíîýëåêòðîíèêà, ìîëåêóëÿðíàÿ è
íàíîôîòîíèêà, íàíîìàòåðèàëû è íàíîñò-
ðóêòóðèðîâàííûå ïîêðûòèÿ, îïòè÷åñêèå
íàïîëíèòåëè, íàíîãåòåðîãåííûå ñèñòåìû,
íàíîáèîòåõíîëîãèè, à íåñóùèå îòðàñëè –
òåëåêîììóíèêàöèè, îáðàçîâàíèå, õèìèêî-
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Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè...

ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ, çäðàâîîõðàíå-
íèå, ðàñòåíèåâîäñòâî, àâèà-, ñóäî-, àâòîìî-
áèëå-, ïðèáîðî-, ñòàíêîñòðîåíèå, ñòðîèòåëü-
ñòâî, àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÿäåðíàÿ
ýíåðãåòèêà è íåêîòîðûå äð. Åñëè V ÒÓ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè äîñòèæåíèé
ìèêðîýëåêòðîíèêè â óïðàâëåíèè ôèçè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè íà ìèêðîóðîâíå, òî VI
ÒÓ – íà èñïîëüçîâàíèè íàíîòåõíîëîãèé,
îïåðèðóþùèõ íà óðîâíå îäíîé ìèëëèàðä-
íîé ìåòðà. Ýòî ïîçâîëÿåò ìåíÿòü ìîëåêó-
ëÿðíóþ ñòðóêòóðó âåùåñòâà, ïðèäàâàÿ åìó
öåëåâûì îáðàçîì ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
ñâîéñòâà [7. Ñ. 17].

Óñòàíîâëåíî, ÷òî æèçíåííûé öèêë
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (êàê è òåõíîëî-
ãèè, è ïðîäóêòà) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
â âèäå èçâåñòíîé S-îáðàçíîé êðèâîé
(ðèñ. 1), õàðàêòåðèçóþùåé ýâîëþöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â òå÷åíèå «äëèí-
íîé âîëíû» òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
[14. Ñ. 39; 7. Ñ. 8].

Ýòà ýâîëþöèÿ îïèñûâàåòñÿ IV ïîñëå-
äîâàòåëüíî ñìåíÿþùèìèñÿ ôàçàìè, ñîäåð-
æàòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ, ïî Â. Äåìåíòüå-
âó, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

I ôàçà – çàðîæäåíèå íîâîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà è åãî ïîÿâëåíèå íà ðûí-
êå. Îí ôîðìèðóåòñÿ â íåäðàõ äîìèíèðóþ-
ùåãî â äàííûé ìîìåíò ÒÓ, è, êàê ïðàâèëî,
åãî äîíîðàìè âûñòóïàþò íåñóùèå îòðàñëè
ãîñïîäñòâóþùåãî óêëàäà. Îòëè÷èòåëüíàÿ
îñîáåííîñòü – íèçêèé óðîâåíü ôèêñèðîâàí-
íûõ ðàñõîäîâ, ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè
âõîäà â äàííîé ôàçå ðàñõîäàìè íà ïðèðà-

ùåíèå çíàíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèå ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå5;

II ôàçà – ðàííèé ðîñò, ïåðèîä áûñòðî-
ãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà ðûíêå, îñâîåíèÿ ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå íîâîãî ÒÓ. Âîç-
ðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè è óï-
ðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì. Ïðèðàùåííîå
çíàíèå âîïëîùàåòñÿ â ïðèìåíÿåìîì ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì îáîðóäîâàíèè, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó
ðîñòó ôèêñèðîâàííûõ ðàñõîäîâ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è öåíû âõîäà;

III ôàçà – ïîñòåïåííîå íàñûùåíèå ðûí-
êà ïðîäóêöèåé äîìèíèðóþùåãî óêëàäà, óñè-
ëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Âûæèâàíèå â
ýòèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ôèêñèðîâàííûõ ðàñõîäîâ è èñêóñ-
íûõ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòî â ñîâî-
êóïíîñòè çàòðóäíÿåò ïîÿâëåíèå íà ðûíêå
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ (êàê íîâàòîðîâ, òàê è èìè-
òàòîðîâ), õîòÿ, êàê îòìå÷àåò Â. Äåìåíòüåâ,
«ðàñïðîäàæà àêòèâîâ íåêîòîðûìè èç ìåíåå
óäà÷ëèâûõ ó÷àñòíèêîâ áîðüáû çà äåëåæ ðûí-

êà îãðàíè÷èâàåò ðîñò
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò»
[14. Ñ. 42];

íàêîíåö, IV ôàçà –
ïåðèîä çðåëîñòè, ïðåäåëü-
íîãî íàñûùåíèÿ ðûíêà
ïðîäóêöèåé äîìèíèðóþ-
ùåãî óêëàäà, ñòàíäàðòèçà-
öèè òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà. Â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå êëþ÷åâàÿ ðîëü
íà÷èíàåò ïðèíàäëåæàòü
îðãàíèçàöèîííîé ñôåðå.
Äëÿ äàííîé ôàçû õàðàê-
òåðíû òåíäåíöèÿ ñîêðà-

ùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðèñïîñîáëåíèå ê âíå-
øíèì óñëîâèÿì è ïðèðàùåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé. Âñå ýòî îïóñêàåò âõîäíîé
áàðüåð äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèìè äâóìÿ ôàçàìè.

Ðèñ. 1. Æèçíåííûé öèêë òåõíîëîãèè.
Èñòî÷íèê. [14. Ñ. 40].

5 Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû èñïîëüçóåì êëàññèôèêàöèþ
âõîäíûõ çàòðàò íà îñâîåíèå ëþáûõ íîâîââåäåíèé, ïðèâåäåí-
íóþ Â. Äåìåíòüåâûì [14. Ñ. 36, 37] ñî ññûëêîé íà àâòîðñòâî
Ïåðåñ è Ñîåòå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êëàññèôèêàöèåé, âõîä-
íûå çàòðàòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: ôèêñèðîâàííûå èíâåñòèöèè
â çäàíèÿ è îáîðóäîâàíèå; ðàñõîäû, ïîíåñåííûå ïðè ïðèîáðå-
òåíèè òîãî îòíîñÿùåãîñÿ ê íîâøåñòâó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
çíàíèÿ, êîòîðûì èííîâàòîð â íà÷àëå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà íå ðàñïîëàãàë; ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî
â ñâÿçè ñ äàííûì íîâîââåäåíèåì îïûòà; èçäåðæêè ïî ïðè-
ñïîñîáëåíèþ ê âíåøíèì óñëîâèÿì.
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Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî öèêëè÷-
íî-ôàçîâûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ è çàìåùåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ îòêðûâàåò îïðåäå-
ëåííûå «îêíà âîçìîæíîñòåé» ïåðåä ñòðàíà-
ìè – ýêîíîìè÷åñêèìè àóòñàéäåðàìè, ïîñêîëü-
êó ïîçâîëÿåò èì, ìèíóÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñåðü-
åçíîå ðàçâèòèå ïðåäûäóùåãî óêëàäà, äîáèòüñÿ
óñïåõîâ â ïðîäâèæåíèè íîâîãî ÒÓ, âûõîäÿ-
ùåãî íà ñòàäèþ äëèííîé âîëíû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Ïîñëåäíåå âîçìîæíî ïî äâóì ïðè-
÷èíàì: òåõíîëîãè÷åñêîé èíåðöèîííîñòè
ñòðàí-ëèäåðîâ è íèçêèõ âõîäíûõ áàðüåðîâ
íà I è IV ôàçàõ çàðîæäàþùåãîñÿ è óõîäÿùå-
ãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ïðè ýòîì, êàê
îòìå÷àåò Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, «òåõíîëîãè÷åñêè îò-
ñòàþùèå ñòðàíû ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâî –
â ôîðìèðîâàíèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî êîí-
òóðà íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà îíè
ìîãóò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óæå íàêîïëåííûé
èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé îïûò ðàçâè-
òûõ ñòðàí, îïòèìèçèðóÿ ñîñòàâ ñîçäàâàåìûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
öåëîñòíîñòè è îïòèìàëüíîãî ìàñøòàáà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñîâîêóïíîñ-
òåé» [7. Ñ. 10–11]6.

Ïðèìåðîâ òîìó ìíîãî. Â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç íèõ ìîæíî ïðèâåñòè îïûò ïîñëå-
âîåííîé ßïîíèè, êîòîðàÿ ñóìåëà èñïîëü-
çîâàòü îáà «îêíà âîçìîæíîñòåé»: ïîÿâèâ-
øèåñÿ òðàíçèñòîðíûå ïðèåìíèêè êîìïàíèè
«Sony» – ðåçóëüòàò âõîäà èííîâàòîðà íà
ðûíîê â ôàçå I, à èíòåíñèâíîå àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå – ýòî ïðîðûâ â çðåëûé ðûíîê,
ò. å. â ôàçå IV [14. Ñ. 43].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü:
ïåðåä ñòðàíàìè ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìè-
êîé, ñóùåñòâåííî îòñòàâøèìè îò ìèðîâûõ

ëèäåðîâ â ïðîäâèæåíèè V è VI òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ, ñòîèò íåïðîñòàÿ çàäà÷à
èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûâàþùèõñÿ «îêîí âîç-
ìîæíîñòåé» è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå äî-
ãîíÿþùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëüíîå ñîêðàùå-
íèå ðàçðûâà â óðîâíÿõ áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí è
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê, ê ÷èñëó êîòîðûõ, áåç
ñîìíåíèÿ, îòíîñèòñÿ è íàøà ñòðàíà – Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü. Âîçìîæíî ýòî ëèøü ïðè
ïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íûõ
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ è ïåðñïåêòèâíûõ
òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû â êîíòåêñòå

ìèðîâûõ òåíäåíöèé

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà

Ñîâðåìåííàÿ áåëîðóññêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ñ ïîçèöèé ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ïîëàãàåò ðåøåíèå äâóõ áëîêîâ çàäà÷. Ïåð-
âûé ñâÿçàí ñ ñóäüáîé è ïåðñïåêòèâàìè ðàç-
âèòèÿ êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâ, ñåãîäíÿ
ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ýêîíîìèêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàíû, ôîðìèðóþùèõ åå
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë è áþäæåò, íî, êàê
ïðàâèëî, íå èìåþùèõ äîëæíîé ñîáñòâåí-
íîé (íàöèîíàëüíîé) ðåñóðñíîé áàçû è îñ-
íîâûâàþùèõñÿ íà óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè-
ÿõ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà (III è IV ÒÓ).
Êðîìå òîãî, äëÿ ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ ýòîãî
êîìïëåêñà õàðàêòåðíî ñîâïàäåíèå ñûðüåâûõ
ðûíêîâ, ðûíêîâ ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòó-
þùèõ òîâàðîâ è ðûíêîâ ñáûòà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ íåô-
òåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè, ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè, àâòîìîáèëå- è òðàêòîðîñòðîåíèÿ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ òîâàðîâ äëèòåëü-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Âòîðîé áëîê çàäà÷ – îïðåäåëåíèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ (ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíûõ) òåõíîëîãèÿõ, èìåþùèõ
â ñòðàíå íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Îäíàêî çäåñü èìåþò ìåñòî òðóäíîñòè, ñâÿ-

6 Õîòÿ ñóùåñòâóåò âåðáàëüíàÿ òåîðèÿ, óòâåðæäàþ-
ùàÿ, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò ïîìî÷ü îòñòàþùèì ñòðàíàì
äîãíàòü è ïåðåãíàòü ëèäåðîâ ïðè îäíîì óñëîâèè: îáå ãðóï-
ïû ñòðàí äîëæíû äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé
ïàðàäèãìû. Ïî ìíåíèþ Â.Ë. Èíîçåìöåâà, «ïîñòèíäóñòðè-
àëüíàÿ ýêîíîìèêà íå ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû åå ðàçâèòèå
ìîãëî áûòü óñêîðåíî ñ ïîìîùüþ êàêèõ-ëèáî ìîáèëèçàöè-
îííûõ óñèëèé» [17. Ñ. 91]. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ðàäèêàëüíîé
ñìåíîé âîñïðîèçâîäñòâåííîé ïàðàäèãìû, ãîñïîäñòâîì â
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íåìàòåðèàëüíîãî ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà. Èç ýòîãî äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïåðñïåêòèâû
Ðîññèè ñâÿçàíû èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðîìûøëåííîé ìîäåð-
íèçàöèåé, ïðîðûâ â áóäóùåå íà îñíîâå ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæåí.

Òàêîé ïîäõîä ìîæåò èìåòü, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ëèøü
îäíó òðàêòîâêó – êàê ïðèçûâ âåðíóòüñÿ â «èíäóñòðèàëü-
íîå ïðîøëîå», ÷òî íå ñîâñåì êîððåêòíî, ïîñêîëüêó îáðå-
êàåò ìíîãèå ãîñóäàðñòâà, íå âõîäÿùèå â ÷èñëî ñòðàí ìèðî-
âîãî àâàíãàðäà, íà âå÷íîå îòñòàâàíèå.
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Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè...

çàííûå ñ òåì, ÷òî â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, V
ÒÓ ïîäõîäèò ê ïðåäåëó ñâîåãî óñòîé÷èâî-
ãî ðîñòà (2010 ã.), à VI óêëàä â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ áëèæàéøèõ ëåò (äî 2015 ã.) âû-
õîäèò íà äëèííóþ âîëíó óñêîðåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ó íàñ æå îáà íàçâàí-
íûõ óêëàäà íàõîäÿòñÿ â äîñòàòî÷íî çà÷à-
òî÷íîì ñîñòîÿíèè7. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëå-
ìà äîëæíà ðåøàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îäíîâðåìåííî ðàçâèâàëèñü îáà óêëàäà. Ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî-ïîñòóïàòåëüíûé ïðèíöèï èõ
ðàçâèòèÿ çàìåíÿåòñÿ òî÷å÷íî-ïàðàëëåëü-
íûì, ò. å. «îêíà âîçìîæíîñòåé» äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè äëÿ èíòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé äâóõ óêëàäîâ –
V è VI. Ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò îò ïàðàë-
ëåëüíîãî èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèé ýòèõ äâóõ óêëàäîâ ìîæåò áûòü ÷ðåçâû-
÷àéíî ñèëüíûì.

Ðàññìîòðèì êëþ÷åâûå àñïåêòû ïåðâî-
ãî áëîêà çàäà÷.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû ñèòóàöèÿ – ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñâîåîáðàçíîãî ïîðî÷íîãî êðóãà âçàè-
ìîîáóñëîâëåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïðî-
öåññîâ è ÿâëåíèé, çàòðóäíÿþùèõ åå âûõîä
íà íîâûé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü
è ïðèâîäÿùèõ ê ïîñòåïåííîé äåãðàäàöèè
îòðàñëè. Óñòàðåâøèå ìàòåðèàëî- è ýíåðãî-
åìêèå òåõíîëîãèè ñíèæàþò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íàøèõ òîâàðîâ íà âíåøíåì è âíóò-
ðåííåì ðûíêàõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü (è îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà), ïðèâîäèò ê ðîñòó
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ íà ôîíå ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, âûìûâàíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ïîâûøåííîé ïîòðåáíîñòè â äåôè-
öèòíûõ è äîðîãèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ.
Îðèåíòàöèÿ íà âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ
ýòèõ ïðîèçâîäñòâ íå ïîçâîëÿåò ïðàâèòåëü-
ñòâó âûäåëÿòü íóæíîå êîëè÷åñòâî ðåñóð-
ñîâ íà ïðîãðåññèâíóþ òðàíñôîðìàöèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Âñå åãî óñèëèÿ íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà áîðüáó ñ ïîñòîÿííî âîçîá-
íîâëÿåìûìè èçáûòî÷íûìè ñêëàäñêèìè
çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïîèñê
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âñå âîçðàñòà-
þùåãî îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äî áåñêîíå÷íîñòè ýòî
ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Ïðè äëèòåëüíîé
ðåàëèçàöèè òàêîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè ðåçóëüòàò áóäåò îäèí – ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ è äåôîëò ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû.

Êàêèì âèäèòñÿ âûõîä?
Íàêîïëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë, êîòîðûé âîò óæå ìíîãèå ãîäû «êîð-
ìèò» ñòðàíó, áåçóñëîâíî, íóæíî ïîääåðæè-
âàòü, õîòÿ òåõíîëîãè÷åñêè è òåõíè÷åñêè îí
óñòàðåë, à ôèíàíñîâî íå äàåò òåõ ðåçóëüòà-
òîâ, êîòîðûå ïðèíîñÿò ôóíêöèîíèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ V è VI ÒÓ. Áîëåå
òîãî, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ïîääåðæêà
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü åãî ðàçâèòèå âûñîêè-
ìè òåìïàìè, ïðè ýòîì áûòü ïðèíöèïèàëü-
íî èíîé, ÷åì ñåãîäíÿ. Îòëè÷èå ýòî ñîñòîèò
â àêòèâèçàöèè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóð-
ñîâ, íî íå êðåäèòíûõ, à àêöèîíåðíûõ, ò. å.
÷åðåç ôîíäîâûé ðûíîê. Òîëüêî â òàêîì ñëó-
÷àå ñîõðàíÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâà óñòàðåâøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èñòèííûõ èííî-
âàöèé, ñìîãóò áûñòðî ñòàòü íåñóùèìè îò-
ðàñëÿìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò îá óñêîðå-
íèè ôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå ðÿäà íàøèõ
îðãàíèçàöèé ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâ, íå èìåþùèõ
íàöèîíàëüíîé ïðèðîäíî-ðåñóðñíîé áàçû,
ðàñïîëàãàþùèõ ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ âíå-
øíèõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ðåàëèçóþ-
ùèõ áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè çà
ïðåäåëàìè Áåëàðóñè. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ íåô-
òåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, òðàêòîðî- è
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïî ïðîèçâîäñòâó íå-
êîòîðûõ âèäîâ ñëîæíîé áûòîâîé òåõíèêè.

Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò êðóïíûìè ìîùíî-
ñòÿìè ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå íåôòè –
îêîëî 21 ìëí ò. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ 65–70%, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñõåì îðãàíèçàöèé. Ñûðüå ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ èç Ðîññèè, ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à – 1,8
ìëí ò. Â 2008 ã. ñîâîêóïíûé ýêñïîðò íåôòå-
ïðîäóêòîâ ñîñòàâèë 15,2 ìëí ò. Íà äîëþ ñòðàí
ÑÍÃ ïðèøëîñü ëèøü 10% (Ðîññèÿ – 0,1%), à
ñòðàí âíå ÑÍÃ – 90%. Îñíîâíûìè èìïîðòå-
ðàìè íåôòåïðîäóêòîâ áûëè Íèäåðëàíäû

7 Îá ýòîì ðàíåå ìû óæå ïèñàëè [15. Ñ. 24–33; 16.
Ñ. 4–11].
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(57,0%), Ëàòâèÿ (12,5%) è Âåëèêîáðèòàíèÿ
(12,0%). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èìååò-
ñÿ âñÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü
ðàáîòó íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé
íà ïîëíóþ ìîùíîñòü.

Ñåãîäíÿ â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì êîì-
ïëåêñå ñòðàíû ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì ïî
ïîñòàâêàì ñûðîé íåôòè, îáåñïå÷èâàþùèì
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé; ìîäåðíèçàöèè ÍÏÇ, äàþùåé
îïòèìàëüíóþ ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè íåôòè è
òðåáóþùåé ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé; ìîäåðíè-
çàöèè íåôòå- è íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ. Èõ
ðåøåíèå ïîçâîëèò ïîâûñèòü âíåøíþþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü (öåíîâóþ è êà÷åñòâåí-
íóþ) îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
îðãàíèçàöèé, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ ðåí-
òàáåëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû. Âîçìîæ-
íî ýòî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè äîëæíûì îáðàçîì áóäóò ìîòèâèðîâàíû
ñòðàíû (èõ ñîîòâåòñòâóþùèå ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ), ñïîñîáíûå íå òîëüêî ïîñòàâëÿòü
íåôòü â íóæíîì îáúåìå, íî è âêëàäûâàòü çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â äàëüíåéøóþ òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðàáîòêè.
Ñïîñîá ðåøåíèÿ – ïðîäàæà ÷àñòè ïàêåòà àê-
öèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ýòîì ñëó÷àå ó ãîñóäàðñòâà è ïðàâè-
òåëüñòâà ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü íà-
ïðàâëåíû íà äàëüíåéøóþ ìîäåðíèçàöèþ
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ
òåõíîëîãèé V è VI óêëàäîâ, àêòèâèçàöèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîâîðÿ î âîçìîæíîé ïðîäàæå ÷àñòè
àêöèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñåãîäíÿ îíè
âî ìíîãîì ðàáîòàþò è íà õèìè÷åñêèé è
íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû, îáåñ-
ïå÷èâàÿ åãî ñûðüåì (áåíçèí ïðÿìîãîííûé,
øèðîêàÿ ôðàêöèÿ óãëåâîäîðîäîâ è äðóãèå
ïðîäóêòû íåôòåïåðåðàáîòêè). Ïîýòîìó òà-
êàÿ ïðîäàæà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â óâÿç-
êå ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèõ
íåôòåõèìè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ (ÎÀÎ «Ïîëèìèð», ÎÀÎ «Ìîãèëåâ-
ñêèé çàâîä èñêóññòâåííîãî âîëîêíà», ÎÀÎ
«Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», ÐÓÏ «Ñâåòëîãîðñ-
êîå ÏÎ «Õèìâîëîêíî» è äð.).

Íå ìåíåå àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
è ðåøåíèå ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ òðàêòîðî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Â

2008 ã. â ñòðàíå áûëî ïðîèçâåäåíî 65,1 òûñ.
òðàêòîðîâ, èç êîòîðûõ íà ýêñïîðò óøëî 62,6
òûñ. øòóê (96%). Ýêñïîðò â ñòðàíû ÑÍÃ
ñîñòàâèë 47,2 òûñ. øòóê (75% âñåãî ýêñïîð-
òà), èç íåãî íà äîëþ Ðîññèè ïðèøëîñü 70%,
Óêðàèíû – 20, Êàçàõñòàíà – 3, Óçáåêèñòà-
íà – 2,6%. Ñòðàíû âíå ÑÍÃ çàêóïèëè îêî-
ëî 15,4 òûñ. òðàêòîðîâ. Îñíîâíûìè èìïîð-
òåðàìè ÿâèëèñü: Ïàêèñòàí (23,4%), Åãèïåò
(19,9), Ëèòâà (12,3), Âåíãðèÿ (6,9), Ïîëüøà
(5,1), Âüåòíàì (4,2), Ãåðìàíèÿ (2,8%) è äð.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà ñëîæèëàñü è â àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèè. Èç 26,3 òûñ. ïðîèçâåäåí-
íûõ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ýêñïîðò ñîñòàâèë
11,5 òûñ. øòóê (44%). Îñíîâíûå èìïîðòåðû
– ñòðàíû ÑÍÃ (94% âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà).
Ëüâèíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà Ðîñ-
ñèþ – 70% è Óêðàèíó – 17,8%8.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûå âíåøíèå ðûí-
êè ýòîé ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ â ñòðàíàõ
ÑÍÃ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ðîññèè. Çäåñü
òàêæå âïîëíå ïðàâîìåðíî ñòàâèòü âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ìîùíûõ ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ
ñòðàí. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî Áåëàðóñü,
îáëàäàÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèì ñåãìåíòîì
òîâàðíîãî ðûíêà â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïî
ìåðå èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ ìî-
æåò ïîëó÷èòü ìîùíûõ êîíêóðåíòîâ â ëèöå
ëèáî âîçðîæäàþùåãîñÿ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ, ëèáî áîëåå êà÷åñòâåííîé àíà-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (íî ñåãîäíÿ áîëåå
äîðîãîé) çàïàäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ9. Àëüÿíñ
ïàðòíåðñòâà ïðè ñîçäàíèè òàêèõ êîðïîðà-

8 Íàìè óìûøëåííî ïðèâîäÿòñÿ äàííûå çà 2008 ã. –
îäèí èç íàèáîëåå óñïåøíûõ â ýêîíîìèêå ñóâåðåííîé Áå-
ëàðóñè. Îí õàðàêòåðèçóåò îáúåìû ýêñïîðòà â äîêðèçèñíûé
ïåðèîä è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïðîèçâîäñòâ ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ â ïåðñ-
ïåêòèâå ãðàìîòíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

9 Â ýòîì äåëå âàæíî íå îïîçäàòü. Èíôîðìàöèÿ æå
èç Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì. Â äåêàáðå 2008 ã.
íåìåöêèé àâòîêîíöåðí Daimler AG ïðèîáðåë 10% àêöèé
ÊàìÀÇà, à â ôåâðàëå 2010 ã., ñîâìåñòíî ñ Åâðîïåéñêèì
áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), åùå 5%. Ïî
ìíåíèþ ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ «ÊàìÀÇ» Ñåðãåÿ Êîãîãèíà,
ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïîìîæåò çàâîäó ñòàòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé êîìïàíèåé íà ìèðîâîì ðûíêå òÿæåëûõ ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé. Åñëè æå ó÷åñòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
ÊàìÀÇ óæå ñóùåñòâåííî óëó÷øèë êà÷åñòâî ïðîèçâîäè-
ìûõ àâòîìîáèëåé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêòóþùèõ,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðîññèè íà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé àâ-
òîêîìïîíåíòîâ, òî î÷åâèäíî, êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ó ÌÀÇà, ïðîèçâîäÿùåãî ãðóçîâèêè
òîãî æå êëàññà.
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Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè...

öèé ìîæåò áûòü ðàñøèðåí êàê çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ýòîé òåõíèêè, òàê è ïðåäñòàâèòåëåé
êðóïíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (íà-
ïðèìåð, Êèòàé, Èíäèÿ, Âåíåñóýëà è äð.).

Â òàêîì àëüÿíñå ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà
áóäåò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â êîîïåðàöèîí-
íûõ ïîñòàâêàõ, ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðîâàòü òåõ-
íè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàòü ðûíêè ñáûòà è
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Ýòî ïîçâîëèò åé
ïîëó÷àòü ÷àñòü ïðèáûëè, èñõîäÿ èç äîëè
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, à ñëåäîâàòåëüíî,
èìåòü ìîùíûé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ.

Çàïàäíûå ïàðòíåðû, îáåñïå÷èâàÿ èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, òàê-
æå ïîëó÷àò ÷àñòü ïðèáûëè è, ÷òî îñîáåííî
âàæíî äëÿ íèõ, äîñòàòî÷íî áîëüøîé íîâûé
ðûíîê ñáûòà è ñåðüåçíûé ñîöèàëüíûé êà-
ïèòàë. Ñî âðåìåíåì, ïî ìåðå âûðàâíèâà-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ó íàñ è ó íèõ
ïðîäóêöèè, îíè, êàê ïîëíîöåííûå è ìîòè-
âèðîâàííûå ïàðòíåðû ýêîíîìè÷åñêîãî àëü-
ÿíñà, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü øèðîêîìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ ýòèõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå, è â ÷àñòíîñòè íà ðûíêå ÅÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ôîðìèðî-
âàíèè ïîëíîöåííûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, îñíîâíûì
äâèæèòåëåì êîòîðûõ áóäåò ýêîíîìè÷åñêèé
èíòåðåñ ïàðòíåðîâ, âàæíåéøåå óñëîâèå óñ-
ïåõà ëþáîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî àëüÿí-
ñà. Êðîìå òîãî, îíè ÿâÿòñÿ ìîùíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
òàêèõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð,
êàê ÑÍÃ, ÅâðÀçÝÑ, Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî
Ðîññèè è Áåëàðóñè.

Âåêòîð è óñëîâèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû

Òåïåðü ðàññìîòðèì íåêîòîðûå êëþ÷å-
âûå àñïåêòû âòîðîãî áëîêà çàäà÷, ïîäëå-
æàùèõ ðåøåíèþ ïðè ïðîâåäåíèè ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû è îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíûé òèï ðàçâèòèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïîñòèíäóñòðèàëüíûå òåõíîëîãèè
ïîëó÷èëè ñëàáîå ðàçâèòèå â ïðîìûøëåí-
íîñòè Áåëàðóñè. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ïðîäóê-
öèè V è VI óêëàäîâ â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò, ïî
îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íå áîëåå 10% [18.

Ñ. 37]. Â ñòðàíàõ – ëèäåðàõ ìèðîâîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îíà êîëåáëåòñÿ
â äèàïàçîíå 50–70%.

Íî, òåì íå ìåíåå, îñíîâà äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
èìååòñÿ. Òàê, ÍÀÍ Áåëàðóñè ïîäïèñàëà ñ ãîñ-
êîðïîðàöèåé «Ðîñíàíî» (Ðîññèÿ) ñîãëàøåíèå
î ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñ-
òè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ñîëíå÷íûõ ýëåìåí-
òîâ, áèîôèëüòðîâ, èñïîëüçîâàíèÿ òåïëîâûõ
òðóá äëÿ ýíåðãåòèêè, à òàêæå ñåðòèôèêàöèè
íàíîìàòåðèàëîâ. Êðîìå òîãî, âåäóòñÿ ïðî-
ãðàììíûå ðàáîòû â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà ïî âûðàùèâàíèþ òðàíñãåííûõ æè-
âîòíûõ, ñîçäàíèþ íîâûõ íàíîìàòåðèàëîâ äëÿ
àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñîçäà-
íèþ ñóïåðêîìïüþòåðà ÑÊÈÔ.

Ñåãîäíÿ ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âûñòóïàåò âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ – áàçèñ èííî-
âàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïîíè-
ìàþò ïîä íèì ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû
âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ãäå âåëèêà äîëÿ
óäåëüíûõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè
(ÍÈÎÊÐ). Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ìèðå îáåñïå÷èâàþò
50 ñàìûõ ïåðåäîâûõ ìàêðîòåõíîëîãèé. Íà
ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè
äîìèíèðóåò óçêèé êðóã ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí. ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ îáëàäàþò 46 ìàê-
ðîòåõíîëîãèÿìè è êîíòðîëèðóþò 80% ðûí-
êà [19. Ñ. 4]. Íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 22
ìàêðîòåõíîëîãèè, Ãåðìàíèè – 9, ßïîíèè –
7, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè – ïî 4. Ïî
îäíîé ìàêðîòåõíîëîãèè èìåþò Øâåöèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ è Èòàëèÿ.

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. íàáëþ-
äàåòñÿ îïðåäåëåííîå äîìèíèðîâàíèå íà
ðûíêàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðîäóêöèè
ÑØÀ è ßïîíèè. Ñòðàíû ÅÑ, íà÷èíàÿ ñ ñå-
ðåäèíû 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, ñòàëè
íåñêîëüêî ñäàâàòü ñâîè ïîçèöèè. Ãëàâíûå
ïðè÷èíû ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ – îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü âíåäðåíèÿ â áîëü-
øèíñòâå åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ (êðîìå
Äàíèè, Ôèíëÿíäèè è Íèäåðëàíäîâ) ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.
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Àêòèâíî íà ýòîì ñåãìåíòå ìèðîâîãî ðûí-
êà ðàáîòàþò è íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðà-
íû Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àçèè (Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã), à òàêæå
Êèòàé. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 15%
ìèðîâîãî ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçèðî-
âàí è ïðîáèòüñÿ íà íåãî êðàéíå ñëîæíî,
òåì áîëåå ÷òî ãëàâíûå åãî ðåçèäåíòû äåëà-
þò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû íå òîëüêî çàêðå-
ïèòüñÿ, íî è ðàñøèðèòü çäåñü ñâîå âëèÿ-
íèå. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî ôîðìèðîâàíèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) ñ
òåõíîëîãè÷åñêè öåëîñòíûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè è ñáûòîâûìè öåïî÷êàìè, çâåíüÿ êî-
òîðûõ ðàñïîëîæåíû â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íî
äåéñòâóþò ïî åäèíîìó êîðïîðàòèâíîìó ïëà-
íó. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè îáóñëîâèëî ñó-
ùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â öåëîì,
òàê è âàæíåéøåé åå ñîñòàâëÿþùåé – âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâà-
ðà. Ïðîáèòü ýòîò «ùèò» è âûéòè íà ðûíêè
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ ìîæíî
åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì: çà ñ÷åò àêòèâíîãî
âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó èííîâàöèé è êîìï-
ëåêñíîé, øèðîêîìàñøòàáíîé ïîääåðæêè ãî-
ñóäàðñòâîì ýòèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé âîñïðè-
èì÷èâîñòè äîãîíÿþùèõ ýêîíîìèê âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû (ÍÈÑ) è èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåí-
íîãî ñòðàíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àâàíãàðäà
îïûòà. Îáîáùåíèå ïîñëåäíåãî ïîçâîëèëî
âûäåëèòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè â ôîð-
ìèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà,
ó÷åò êîòîðûõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêî-
ðåííîìó ðàçâèòèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ â ãîñóäàðñòâàõ – ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àóòñàéäåðàõ [19. Ñ. 6].

Çàêîíîìåðíîñòü ïåðâàÿ. Íàóêà è èí-
íîâàöèè – íå òîëüêî èíñòðóìåíò ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, íî
è áàçîâûé ýëåìåíò ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
«íîâîé» ýêîíîìèêè.

Çàêîíîìåðíîñòü âòîðàÿ. Ðàçâèòèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êîìïàíèÿõ (îáúåäè-
íåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ) – âàæíåéøåå óñëî-

âèå ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñî÷àéøèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò. Â ïðîâåäåíèè èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèé ñåêòîð èãðàåò âåäóùóþ ðîëü, îïåðåæàÿ
óíèâåðñèòåòû è ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÈ.

Çàêîíîìåðíîñòü òðåòüÿ. Âëîæåíèÿ â íà-
óêó è îáðàçîâàíèå äàþò îòäà÷ó òîëüêî ïðè
èõ ñòàáèëüíîñòè èëè ðîñòå â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Ñåðüåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðå-
çóëüòàò îò âëîæåíèé â ÍÈÎÊÐ ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ïðè óðîâíå íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íå
ìåíåå 1,5–2,0%.

Ó÷èòûâàÿ ðîëü èííîâàöèé â ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè,
Ñîâåò Åâðîïû íà èçëåòå XX – íà÷àëå XXI â.
ïðèíÿë ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â
äîêóìåíòå «Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà: ñî-
âðåìåííûé ïîäõîä â êîíòåêñòå Ëèññàáîíñ-
êîé ñòðàòåãèè» ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè [20. Ñ. 63]:

i ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà â îáùèõ ðàñõîäàõ ÍÈÎÊÐ;

i ïåðâîî÷åðåäíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ñïðîñà íà èííîâàöèè íà ðûíêàõ, íàèáîëåå
âîñïðèèì÷èâûõ ê íîâîââåäåíèÿì;

i ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå;

i óñèëåíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîãîíÿþùèõ ñòðàí
ðåøåíèå âîïðîñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ è óñëóã íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì ïðè âíåäðåíèè â õîçÿé-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó äåéñòâåííûõ ìîòèâàöè-
îííûõ ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèé.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðû ðåñïóáëèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî íè îäíà èç òðåõ âûøåíàçâàííûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ëèäåðñòâà â ñòðàíå íå ðåàëèçóåòñÿ.
Ïðîäîëæàåòñÿ ñíèæåíèå íàóêîåìêîñòè
ÂÂÏ10: 1990 ã. – 2,11%, 2000 ã. – 0,81, 2005 ã.

10 Ïî îáúåìó âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáî-
òîê è óñëóã íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà (ïî ìåòîäèêå
ñòðàí ÑÍÃ).

Ïîêàçàòåëü íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íèæå 1% îöåíèâàåò-
ñÿ ñåãîäíÿ êàê êðèòè÷åñêèé.
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– 0,76, 2008 ã. – 0,85%. Î÷åíü ìåäëåííî
ìåíÿåòñÿ è ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, óíàñëå-
äîâàííàÿ îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè.
Íà äîëþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âñå
åùå ïðèõîäèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 6).

Â òî æå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî â âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïðîïîðöèè
îáðàòíûå. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ ïðèõîäèòñÿ íå íà áþäæåò, à íà ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Áîëåå òîãî, â Áåëàðóñè â ïîñëåäíèå
ãîäû íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â
çàòðàòàõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Åñëè â 2003 ã. íà åãî äîëþ ïðèõî-
äèëîñü 48,6%, òî â 2008 ã. – 64%. Ïàðàë-
ëåëüíî èäåò ïðîöåññ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà
íàóêó â êîíñîëèäèðîâàííîì è ðåñïóáëè-
êàíñêîì áþäæåòàõ.

Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà è
äëÿ ñîîòíîøåíèÿ àññèãíîâàíèé íà íàóêó
èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñ
ÂÂÏ. Â 1995 ã. îíî ñîñòàâèëî 0,53%, 2001 ã.
– 0,39, 2005 ã. – 0,37, 2008 ã. – 0,33%. Êàòà-
ñòðîôè÷åñêè ñíèçèëàñü è äîëÿ ïåðñîíàëà,

âûïîëíÿþùåãî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ: 1990 ã. – 2,08%, 2000 ã. – 0,74,
2005 ã. – 0,69, 2008 ã. – 0,68%. Òîëüêî çà
ïåðèîä 1995–2008 ãã. ÷èñëåííîñòü âûïîë-
íÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè â ñòðàíå óïàëà íà 20%. È ýòî ïðè òîì,
÷òî â ãîñóäàðñòâàõ, èäóùèõ ïî ïóòè ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äîëÿ çàíÿòûõ â
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â
îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè ñóùåñòâåííî âûøå:
Ôèíëÿíäèÿ – 3,22%, Øâåöèÿ – 2,71, Àâñò-
ðèÿ – 1,98, Ãåðìàíèÿ 1,85, Ôðàíöèÿ – 1,73,
Íèäåðëàíäû – 1,4% [21. Ñ. 173].

Ñëåäñòâèåì ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâèëàñü
êîíñåðâàöèÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé è äîëè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðî-
äóêöèè.

Ïðè÷èíà ñòîëü íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ìàðêåðîâ äèíàìèêè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåñïóáëèêè, îï-
ðåäåëÿþùåé åå ïåðñïåêòèâû â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîì îáùåñòâå, âèäèòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, â íåäîñòàòî÷íîé ìîòèâèðîâàííîñòè
ýêîíîìèêè íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ñåã-
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ìåíòà. Íå äàëà îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007–
2010 ãã. (ÃÏÈÐ-2010), êîòîðàÿ îêàçàëàñü îðè-
åíòèðîâàííîé â îñíîâíîì íà òðàäèöèîííóþ
ðåêîíñòðóêöèþ ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñòðàíå íà ïóòè òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü
áàðüåðû, âûÿâëåííûå åùå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû-2006 (ÍÈÑ-2006) è ÃÏÈÐ-
2010. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîìèíèðîâà-
íèå àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ, ñëàáî ðàçâèòàÿ êîíêóðåíòíàÿ
ðûíî÷íàÿ ñðåäà, âîñïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà íà îñíî-
âå èíäóñòðèàëüíûõ óêëàäîâ, ÷òî îïðåäåëÿ-
åò íèçêóþ èííîâàöèîííóþ âîñïðèèì÷è-
âîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ôðàãìåí-
òàðíîñòü ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ñôåðû.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, íàðÿäó ñî ñòàðûìè
áàðüåðàìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâèëèñü è íîâûå. Ê
íèì èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò «ðåçêîå ñìåùå-
íèå öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ â ñòîðîíó ëè÷-
íîãî è áûñòðîãî óñïåõà, îïàñíàÿ, âûøåäøàÿ
çà ïðåäåëû ýêîíîìèêè, êîììåðöèàëèçàöèÿ
ìûøëåíèÿ è äåéñòâèÿ, ñìåøåíèå êðèòåðèåâ
èííîâàöèîííîñòè, àïïàðàòíûé ôîðìàëèçì,
èííîâàöèîííûé ôåòèøèçì è äð.» [22].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ Áå-
ëàðóñè ïî ïóòè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà, ñîçâó÷íîé òðåáîâàíèÿì âðåìåíè
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ðåàëèçàöèè
ïàðàäèãìû äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ íåîáõî-
äèìî:

i ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà, èñêëþ÷àþùåãî óçêîâåäîì-
ñòâåííûé ôðàãìåíòàðèçì è ïîäìåíó èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîíèìàåìîãî âî âñåì
ìèðå êàê âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, íîó-õàó, íåêîòîðûì
êîñìåòè÷åñêèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óñòà-
ðåâøèõ òåõíîëîãèé;

i äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è åå çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû. Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáîòêó

êîìïëåêñíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñëå-
äóåò íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñäåëàòü
ôóíäàìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ âñåé ñîâîêóï-
íîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ
è ïðîãðàìì (êàê äîëãî-, ñðåäíå-, òàê è êðàò-
êîñðî÷íûõ). Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî îïðå-
äåëèòü äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòåòû òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è âû-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ìîòèâà-
öèè èõ ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ;

i èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå òåîðåòè-
÷åñêîé îñíîâû ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû ïàðàäèã-
ìû äîëãîñðî÷íîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþùåé
îñíîâíûå äâèæóùèå ñèëû ÍÒÏ ïîçâîëÿþ-
ùåé èñïîëüçîâàòü «îêíà âîçìîæíîñòåé»
ñòðàíàì – ýêîíîìè÷åñêèì àóòñàéäåðàì;

i ïîîùðåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàöèî-
íàëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî
âõîæäåíèþ â êîîïåðàöèîííûå è êîðïîðà-
òèâíûå ìåæäóíàðîäíûå àëüÿíñû ïî ïðîèç-
âîäñòâó êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé, òàê è
òðàäèöèîííîé äëÿ Áåëàðóñè ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè;

i ñîçäàíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé çà
ðàçâèòèå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà VI òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà – íàíîòåõíîëîãèé;

i ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ
ê íàóêå è îáðàçîâàíèþ. Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè
ïîîùðÿòü ðàçâèòèå íàóêè íà êîðïîðàòèâ-
íîì óðîâíå, â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñòðàíû. Ñåãîäíÿ, èç-çà îòñóòñòâèÿ ìîòèâà-
öèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé, âóçîâñ-
êèé êîðïóñ ó÷åíûõ ðàáîòàåò íà èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå ñ ìèíèìàëüíûì ÊÏÄ. Ñ
öåëüþ åãî ïîâûøåíèÿ íóæíî ìåíÿòü ñèñ-
òåìó îïëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, óìåíüøàòü àóäèòîðíóþ
íàãðóçêó, ôîðìèðîâàòü â óíèâåðñèòåòàõ
ïîëíîöåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû.
Óíèâåðñèòåòàì äîëæåí áûòü âîçâðàùåí
íàó÷íî-ó÷åáíûé ñòàòóñ.

Îñîáàÿ çàäà÷à – ìîòèâàöèÿ ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ íà çàíÿòèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Áåç ýòîãî íåìûñëèìû íè èííîâàöè-
îííîå îáðàçîâàíèå, íè èííîâàöèîííàÿ ýêî-
íîìèêà.
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