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Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ìèðîâûå
ôèíàíñîâûå ðûíêè ðàçâèâàëèñü â ÷åòûðåõ
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ: ãëîáàëèçàöèè,
ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ôèíàíñîâûõ
èííîâàöèé, âíåäðåíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.
Ýòè òåíäåíöèè ïîâûñèëè ýôôåêòèâíîñòü
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëè ñïåêòð ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñäåëàëè èõ
áîëåå äîñòóïíûìè äëÿ âñåõ ãðóïï èíâåñòî-
ðîâ. Âìåñòå ñ òåì ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ, êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ â ðàçâèòèè
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ïîðîäèëà è íîâûå
ðèñêè, êîòîðûå íóæíî èäåíòèôèöèðîâàòü
è îãðàíè÷èâàòü. Âîçðàñòàíèå óðîâíÿ è ðàñ-
øèðåíèå ñïåêòðà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïî-
âûñèëî óÿçâèìîñòü íàöèîíàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñèñòåì, ÷òî âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷å-
íèè ÷èñëà ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ. Ðàñòóùèå
ðèñêè çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëè äåÿòåëüíîñòü
ôèíàíñîâûõ ðåãóëÿòîðîâ, ïîñòàâèëè ïåðåä
íèìè íîâûå è ñîâñåì íå ïðîñòûå çàäà÷è.
Îðãàíû áàíêîâñêîãî íàäçîðà âûíóæäåíû
ïåðåñòðàèâàòü ñòèëü è ìåòîäû äåÿòåëüíîñ-
òè, ðåçêî ïîâûøàòü åå îïåðàòèâíîñòü, îï-
òèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó,
áèçíåñ-ïðîöåññû è ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõ-
íîëîãèè. Îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè óæå çàòðîíóëè è ðîññèé-
ñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê. Âñòóïëåíèå Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ åùå áîëüøå óâåëè÷èò âîâëå÷åí-
íîñòü ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â
ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ñòðàíû íàõîäÿòñÿ íà
ñòàäèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áàíêîâñ-
êîãî íàäçîðà ñ öåëüþ óñïåøíîé èíòåãðà-
öèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Áàíê Ðîññèè
òàêæå ïðîâîäèò ãëóáîêóþ ðåôîðìó áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà, ïðîäâèãàÿñü òåì ñàìûì â ñòî-
ðîíó ìåæäóíàðîäíîé êîíâåðãåíöèè.

Áàíêîâñêèé íàäçîð XXI â. ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñðåäñòâî çàùèòû ñàìîãî ãîñóäàð-
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ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ

ñòâà, ïîñêîëüêó íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå îáùåñòâà ñâÿçàíî ñî ñòàáèëüíîñòüþ
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, è ëþáîå èñïîëüçóå-
ìîå ïðîñòðàíñòâî áàíêîâñêîãî ðûíêà è ðûí-
êà êàïèòàëà ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ðèñê äëÿ êîí-
òðîëèðóåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Íå
ñëó÷àéíî ñòåïåíü ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Áàíêîâñêèé íàäçîð
– ýòî äèíàìè÷íàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîñòè áàíêîâñêèõ ñèñòåì, êîòîðàÿ äîë-
æíà àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå.
Íàäçîðíûì îðãàíàì íåîáõîäèìî áûòü ãîòî-
âûì ê ïåðèîäè÷åñêîé ïåðåîöåíêå íàäçîð-
íîé ïîëèòèêè è ïðàêòèêè â ñâåòå íîâûõ òåí-
äåíöèé èëè ÿâëåíèé.

Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëå-
òèé ïîçâîëèëî íàì âûÿâèòü òåíäåíöèþ
òðàíñôîðìàöèè òàê íàçûâàåìîãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî êàïèòàëèçìà ñåðåäèíû XX â., õà-
ðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîòîðîãî áûëè âûðà-
æåííûå íàöèîíàëüíûå áèçíåñ-ýëèòû, äîë-
ãîñðî÷íûé êîíòðîëü ìåíåäæìåíòà íàä êîì-
ïàíèÿìè è äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ôèðì
ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, â ãëîáàëüíûé
ôèíàíñîâûé êàïèòàëèçì, îòëè÷èòåëüíûì
ïðèçíàêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâà-
íèå ãëîáàëüíîãî íàä ëîêàëüíûì, ñïåêóëÿí-
òà íàä ìåíåäæåðîì è ôèíàíñèñòà íàä ïðî-
èçâîäèòåëåì.

Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñòàëà ãëàâ-
íîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, óðîâåíü êîòîðîé äîñòèã îïðåäåëåí-
íîé çðåëîñòè. Íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè-
êè ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè àâòîðó óäàëîñü
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå îá óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ôèíàíñî-
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Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè

âîé ãëîáàëèçàöèè: 1) ðîñò ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû1, ïðè ýòîì ðîñò ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ýêîíîìèêè îñîáåííî çàìåòåí â åâðî-
çîíå; 2) âñå áîëåå âûðàæåííàÿ ïåðåîðèåí-
òàöèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íà ñäåëêè ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè âìåñòî òðàäèöèîííûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã2 – ðûíîê êàïèòàëà óâå-
ðåííî îòáèðàåò ïîñðåäíè÷åñêóþ ôóíêöèþ
ó áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, åùå áîëüøå ñìåùàåòñÿ îò òðàäèöèîí-
íîãî áàíêîâñêîãî äåëà ñ åãî äîëãîñðî÷íûìè
êðåäèòàìè è ìíîãîëåòíèìè îòíîøåíèÿìè ñ
êëèåíòàìè â ñòîðîíó èíâåñòèöèîííîãî áàí-
êèíãà3; 3) îáðàçîâàíèå ñëîæíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ4, êîòîðûå ñóùåñòâåííî
èçìåíèëè ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè;
4) ïîÿâëåíèå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ íîâûõ
èãðîêîâ, ïðåæäå âñåãî õåäæ-ôîíäîâ è ôîí-
äîâ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé5.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðåäåëèòü ôè-
íàíñîâóþ ãëîáàëèçàöèþ êàê òåíäåíöèþ ê
óñèëåíèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè è èíòåãðàöèè
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ðûíêîâ è
èíñòèòóòîâ, íåçàâèñèìî îò èõ ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ. Èìåííî ôèíàíñîâàÿ ãëî-
áàëèçàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè íå
òîëüêî ñàìèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, íî
è îðãàíîâ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
íàäçîðà.

Íåîáõîäèìîñòü ãàðìîíèçàöèè
â ñôåðå áàíêîâñêîãî íàäçîðà

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå óðîâ-
íÿ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè ïîêàçàëî íå-

îáõîäèìîñòü ãàðìîíèçàöèè ïðîöåññîâ êîëè-
÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ ìàñøòàáîâ ãëîáàëè-
çàöèè ñ öåëüþ ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ ñòåïå-
íè âëèÿíèÿ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè íà
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ. Ïîäîáíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñòàòèñòèêè
ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè ïîçâîëèò, íà íàø
âçãëÿä, íå òîëüêî ñóäèòü î ðàçâèòèè ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè, âûÿâèòü ñòåïåíü çà-
âèñèìîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íî è ñâîåâðå-
ìåííî ïðåäîòâðàùàòü íàðóøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè, âûçâàííûå óãðîçîé
âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ. Èñõîäÿ
èç ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñôåðå ãàðìîíèçàöèè ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî óðîâíåé ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè. Ýòî ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ,
ñòèìóëèðîâàòü îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó
íàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè ðåãóëèðîâàíèÿ è
íàäçîðà íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí-
íûõ òèïîâûõ ñîãëàøåíèé è, âî-âòîðûõ, ñî-
áèðàòü íàöèîíàëüíóþ ñòàòèñòèêó â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè íàöèî-
íàëüíîãî ñ÷åòîâîäñòâà, îïèðàÿñü íà ïðèí-
öèïû ñóáñèäèàðíîñòè è äåöåíòðàëèçàöèè,
ïîñêîëüêó öåíòðàëüíûå áàíêè è îðãàíû íàä-
çîðà îòäåëüíûõ ñòðàí ëó÷øå çíàþò ñâîè íà-
öèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñèñòåìû è îïåðà-
òîðîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì òðåáó-
åòñÿ êàê àêòèâíàÿ ïîääåðæêà ìíîãèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (Åâðîïåéñêîãî
öåíòðàëüíîãî áàíêà (ÅÖÁ), Åâðîñòàòà, ÌÂÔ,
ÎÝÑÐ, ÁÌÐ, Ãðóïïû 20, Ôîðóìà ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè), òàê è íàöèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííûõ áàíêîâ ïîêàçàë, ÷òî â
ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé, îáóñëîâëåííûõ ïðî-
öåññîì ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, âîçíèê
ôèíàíñîâûé ðûíîê, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ èíòåãðàöèåé ðûíêîâ è êîíñîëèäàöè-
åé èíñòèòóòîâ çà ïðåäåëàìè ïðîäóêòîâûõ
è ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö. Ýòî ïîëîæèòåëü-
íîå, íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ âîç-
íèêíîâåíèåì ðÿäà ïîòåíöèàëüíûõ è êîíê-
ðåòíûõ ðèñêîâ. Âî-ïåðâûõ, èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
âûçâàòü ïðèõîä íà ðûíîê êðåäèòíûõ è
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ èç ñòðàí ñ íåäî-

1 Ïî äàííûì Ãëîáàëüíîãî èíñòèòóòà McKinsey, îò-
íîøåíèå ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ê ðàçìåðó ìèðî-
âîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà âîçðîñëî ñî 109% â 1980 ã. äî
316% â 2005 ã. Â 2005 ã. îñíîâíûå ôèíàíñîâûå àêòèâû
ñîñòàâèëè 140 òðëí äîëë. ÑØÀ.

2 Â 1980 ã. 42% ôèíàíñîâûõ ñáåðåæåíèé áûëî âëî-
æåíî â áàíêîâñêèå äåïîçèòû, â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü
óïàë äî 11%.

3 Ïîä èíâåñòèöèîííûì áàíêèíãîì áóäåì ïîíèìàòü
îñóùåñòâëåíèå áàíêàìè óñëóã â ñôåðå êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñîâ, â òîì ÷èñëå ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíè-
ÿì, îïåðàöèÿì IPO.

4 Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñâîïîâ è
ïðîèçâîäíûõ, ê êîíöó 2006 ã. ñóììàðíûé îáúåì âàëþòíûõ
ñâîïîâ, ñâîïîâ è îïöèîíîâ íà ïðîöåíòíûå ñòàâêè äîñòèã
286 òðëí äîëë. ÑØÀ (ïðèìåðíî â øåñòü ðàç áîëüøå ìèðî-
âîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà), òîãäà êàê â 1990-õ ãîäàõ èõ ñòî-
èìîñòü ñîñòàâëÿëà âñåãî 3,45 òðëí äîëë.

5 Êîëè÷åñòâî õåäæ-ôîíäîâ âûðîñëî ñ 610 â 1990 ã.
äî 9575 â I êâàðòàëå 2007 ã. Ïîä èõ óïðàâëåíèåì íàõîäèò-
ñÿ îêîëî 1,6 òðëí äîëë. ÑØÀ.
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ñòàòî÷íûì êîíòðîëåì. Âî-âòîðûõ, èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïåðåñå÷å-
íèþ êîìïåòåíöèè íàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ
íàäçîðà. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ÷åòêîãî âûäåëåíèÿ íàäçîðà çà
äåÿòåëüíîñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ
íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Â-òðåòüèõ,
â ïðîöåññå êîíñîëèäàöèè ìîãóò âîçíèêíóòü
îãðîìíûå ïî âåëè÷èíå èíñòèòóòû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå îïàñíîñòü ñèñòåìíîãî ðèñêà.

Êðîìå òîãî, íà èíòåãðèðîâàííûõ ðûí-
êàõ êàïèòàëà èíñòèòóòû ïîäâåðãàþòñÿ ðèñ-
êàì, êîòîðûå âîçíèêàþò çà ïðåäåëàìè ãðà-
íèö íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, è ýòè ðèñêè âñå
ìåíüøå è ìåíüøå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðåäå-
ëàìè âëèÿíèÿ íà ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñî-
âûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ6. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî äàæå òå áàíêè, êîòîðûå ðàáîòàþò èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ,
ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé, âîçíèêàþùèõ çà ïðåäåëàìè ñòðà-
íû, ò. å. âûñîêèé óðîâåíü ïåðåïëåòåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïîâûøàåò îïàñíîñòü
ïåðåäà÷è ðèñêîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç
íàðóøåíèÿ ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè áàíêîâ-
ñêèõ ñèñòåì, îáóñëîâëåííàÿ äîïîëíèòåëüíû-
ìè ðèñêàìè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, íå âñåãäà
ó÷èòûâàåìûìè íàäçîðíîé ïðàêòèêîé, à òàê-
æå íåàäåêâàòíîñòü è çàïîçäàëîñòü äåéñòâèé
îðãàíîâ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâå-
ëè ê èäåå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îðãàíà,
â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèëè áû îáìåí îïûòîì
íàäçîðíîé ðàáîòû è ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðåêîìåíäàöèé. Êàê âèäèì, áàíêîâñêèé
íàäçîð â äàííîì ñëó÷àå ïðèíÿë âûçîâ ñî ñòî-
ðîíû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, ÷òî äîêà-
çûâàåò âòîðè÷íîñòü áàíêîâñêîãî íàäçîðà ïî
îòíîøåíèþ ê áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà âòîðè÷íîñòü ñâîåé ïðèðî-
äû, èìåííî ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé íàä-
çîð, íà íàø âçãëÿä, íà÷èíàåò èãðàòü âåäóùóþ
è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðè ïîñò-
ðîåíèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì áàíêîâñêîãî
íàäçîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
ñ âûñîêîé äîëåé óâåðåííîñòè, ÷òî â áóäó-
ùåì èìåííî ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ãàðìîíè-
çàöèè ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî íàäçî-

ðà â îòíîøåíèè áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òðå-
áîâàíèé ïî îöåíêå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ áó-
äåò èãðàòü ïåðâè÷íóþ ðîëü â óêðåïëåíèè
ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ïðè
èññëåäîâàíèè ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè
áàíêîâñêîãî äåëà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
îñîáåííî âî âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òåî-
ðèè è ìåòîäîëîãèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà,
íàì óäàëîñü âûÿâèòü âàæíåéøóþ, íà íàø
âçãëÿä, ïðîáëåìó, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áàí-
êîâñêîãî íàäçîðà ñóùåñòâåííî îòñòàåò â
ñâîåì ðàçâèòèè îò èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ áàíêîâ. Èññëåäóÿ óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áàí-
êîâñêèõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ îïèñàòü äàííóþ ñèòóà-
öèþ ñëåäóþùèì îáðàçîì: èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ áàíêîâñêîãî äåëà è ìåäëåííîå
ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áàíêîâñêî-
ãî íàäçîðà. Èç ýòîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàñ-
òóùèìè ñóïðàíàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâû-
ìè ðûíêàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âñå åùå
ïðåîáëàäàþùèìè íàöèîíàëüíûìè ñòðóêòó-
ðàìè íàäçîðà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêà-
þò ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü íàäçîðà. Ïîýòîìó
â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê â èíòåðåñàõ ãîñó-
äàðñòâà, òàê è â èíòåðåñàõ ñàìîãî îáùåñòâà
ïðèñïîñîáèòü ñòðóêòóðû áàíêîâñêîãî è ôè-
íàíñîâîãî íàäçîðà ê ðèñêàì èìåííî ãëî-
áàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíûõ áàíêîâ, íàïðÿæåíèå ìåæäó
íàöèîíàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì è ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñòîÿííî óâåëè÷è-
âàåòñÿ è, ê ñîæàëåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâ-
íîé ïðàêòèêîé. Òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè
ïîäâåðãàþòñÿ ìíîæåñòâó ðåãóëèðóþùèõ
ïðîöåäóð êàê ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ, òàê
è ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé áàíêîâñêîãî
íàäçîðà, à òàêæå ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì íàöèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà.

Òðåáîâàíèÿ ê áàíêîâñêîìó íàäçîðó
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé
ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè ýôôåêòèâíûé
áàíêîâñêèé íàäçîð äîëæåí, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì îñíîâíûì
óñëîâèÿì:

6 Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü êðèçèñ õåäæ-ôîíäà LTCM
îñåíüþ 1998 ã. Ðèñê, êîòîðûé âîçíèê çà ïðåäåëàìè åâðîïåé-
ñêîãî ðûíêà, ïîâëèÿë íà âåñü ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.
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Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè

i
èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà êàê

ïî ñîäåðæàòåëüíîìó, òàê è ãåîãðàôè÷åñêî-
ìó ïðèçíàêó. Îðãàí íàäçîðà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ äîëæåí áûòü ëåãêî èäåíòè-
ôèöèðóåìûì, îáåñïå÷èâàòü îáìåí èíôîð-
ìàöèåé è îðãàíèçîâûâàòü êîíöåíòðèðîâàí-
íûå äåéñòâèÿ â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ;

i
áëèçîñòü íàäçîðà ê ðûíêó, ò. å. îí

äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ðåàãèðîâàòü íà
ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ è íå ïðåïÿòñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé;

i
«îäèíàêîâûå ðèñêè – îäèíàêîâûå

ïðàâèëà». Ýòîò ïðèíöèï äîëæåí äåéñòâî-
âàòü, âî ïåðâûõ, â îòíîøåíèè íåéòðàëèòå-
òà êîíêóðåíöèè â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå,
âî-âòîðûõ, â îòíîøåíèè íåéòðàëèòåòà ìåæ-
äó ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè èç ðàçëè÷-
íûõ ñåêòîðîâ;

i
îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå «çàòðà-

òû–ýôôåêò». Ðàçäðîáëåííàÿ ñòðóêòóðà íàä-
çîðà ïðèâîäèò ê âûñîêèì èçäåðæêàì äëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ êîíöåðíîâ, òàê êàê îíè
äîëæíû îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì îðãàíîâ íàäçîðà.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü êîíöåïöèþ ìåæäóíàðîäíîãî áàí-
êîâñêîãî íàäçîðà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
êîòîðàÿ ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè: ãëîáàëü-
íîãî íàäçîðà (ãëîáàëüíûé ðûíîê òðåáóåò èç-
ìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà è
äâèæåíèÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ ñóïðàíàöèíàëü-
íîãî îðãàíà áàíêîâñêîãî íàäçîðà); èíòåãðè-
ðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî íàäçîðà, ò. å. êîìáè-
íèðîâàííîãî íàäçîðà, âêëþ÷àþùåãî áàíêîâ-
ñêèé, ñòðàõîâîé íàäçîð è íàäçîð çà äåÿòåëü-
íîñòüþ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, à òàêæå
ïðåäúÿâëåíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ê êâàëèôè-
êàöèè ðåãóëÿòîðîâ.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ãàðìîíèçàöèÿ
ôèíàíñîâîãî, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêîãî, ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì è ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîé
èíòåãðàöèè. Ïîä ïðîöåññîì ãàðìîíèçàöèè
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðî-
öåññ ñîãëàñîâàíèÿ åäèíûõ íîðì, ïðîöåäóð
ëèöåíçèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà ôèíàíñîâûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè. Î÷åíü ÷àñòî ó÷åíûå ðàññìàò-
ðèâàþò ìåæãîñóäàðñòâåííóþ êîíâåðãåíöèþ
ñèñòåì ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå, à â äðóãèõ ñëó÷àÿõ – êàê
ñëåäñòâèå ðûíî÷íîé èíòåãðàöèè, íî âñåãäà
íåïðåìåííî êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò ôèíàí-

ñîâîé èíòåãðàöèè [1]. Êàê ïîêàçàëî ïðîâå-
äåííîå íàìè èññëåäîâàíèå îïûòà ôèíàíñî-
âîé èíòåãðàöèè â ÅÑ, ïðîöåññ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé êîíâåðãåíöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè, áåç
êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñîçäàòü
èíòåãðèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Ñóùíîñòü ïðîöåññà ôèíàíñîâîé èíòåã-
ðàöèè ñîñòîèò, íà íàø âçãëÿä, â îñëàáëå-
íèè è ëèêâèäàöèè áàðüåðîâ ìåæäó âíóò-
ðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâû-
ìè ðûíêàìè è ðàçâèòèè ñâÿçåé ìåæäó íèìè.
Êîíöåïöèÿ æå êîíâåðãåíöèè ñèñòåì ôè-
íàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ñáëèæåíèè íàöèîíàëüíûõ íîðì ðåãóëèðî-
âàíèÿ è íàäçîðà â ñòîðîíó åäèíûõ òðåáî-
âàíèé, òàê íàçûâàåìûõ ñòàíäàðòîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ïðèáëèçèòü íàöèîíàëüíûå ðåãóëè-
ðóþùèå ïðàâèëà ê ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàí-
íûì ñòàíäàðòàì. Ïðèìåðîì ïîäîáíîé
êîíâåðãåíöèè ìîæåò áûòü ìåæäóíàðîäíûé
áàíêîâñêèé íàäçîð (ÌÁÍ) êàê âàæíåéøèé
ïðîöåññ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî îáùå-
ñòâà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â óíèôèêàöèè
ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ïðàâèë íàäçîðà çà
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (íàçûâàåìûõ
ñòàíäàðòàìè), à â ïåðñïåêòèâå – è ïðàâèë
íàäçîðà çà âñåì ôèíàíñîâûì ðûíêîì. Òà-
êèì îáðàçîì, èìåííî êîíâåðãåíöèÿ ñòàí-
äàðòîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà ñïîñîáñòâîâà-
ëà óñèëåíèþ ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè áàí-
êîâñêîãî íàäçîðíîãî ïðàâà.

Ãàðìîíèçàöèÿ ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé
ÿâèëàñü ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà. Îäíàêî èíòåãðàöèÿ ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã è ïðîäóêòîâ è èíòåãðàöèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåãóëèðóþùèõ ñòðóêòóð ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äâà ðàçëè÷íûõ àñïåêòà îäíîãî è òîãî æå ïðî-
öåññà, à èìåííî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ôè-
íàíñîâ, êîòîðûå äâèæóòñÿ â îäíîì íàïðàâ-
ëåíèè, íî íåðåäêî ñ ðàçíûìè ñêîðîñòÿìè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâ èçìåíèëà âçà-
èìîñâÿçü òîðãîâîé è ôèíàíñîâîé èíòåãðà-
öèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçàëî îãðîìíîå
âëèÿíèå íà ìåòîäû è ôîðìû èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, îòêðûâàÿ íîâûå ïóòè ãàð-
ìîíèçàöèè è êîíâåðãåíöèè.

Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ýòîé íîâîé ôîð-
ìû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèíÿòèå ïðàêòè-
÷åñêè ïðèìåíèìûõ ñâîäîâ ôèíàíñîâûõ ïðà-
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âèë è ñòàíäàðòîâ ïåðåäîâîé ïðàêòèêè ñðåäè
ýêîíîìèê ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ
è îòêðûòîñòè. Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîöåññà
ôèíàíñû âìåñòî ðàíåå îòâîäèìîé èì âòîðî-
ñòåïåííîé ðîëè ñ÷èòàþòñÿ ãëàâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, è ïîýòî-
ìó ãàðìîíèçàöèÿ ðåãóëèðóþùèõ íîðì ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à, ñâî-
åâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëèò
îãðàíè÷èòü äåñòàáèëèçèðóþùèå ïîñëåäñòâèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ.

Âòîðîé âàæíîé ÷åðòîé èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â òîé
ñðàâíèòåëüíîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàëè è èã-
ðàþò â íèõ ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàð-
ñòâåííûå èíñòèòóòû, óñòàíàâëèâàþùèå ðå-
ãóëèðóþùèå ïðàâèëà è íîðìû; ïðè ýòîì ê
êàòåãîðèè íåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
îòíîñÿòñÿ òàêæå òåõíè÷åñêèå ñëóæáû, òà-
êèå, êàê, íàïðèìåð, êîíòðîëèðóþùèå è íàä-
çîðíûå îðãàíû. Òðàäèöèîííî èìåííî ãîñó-
äàðñòâà óñòàíàâëèâàëè ïðàâèëà è íîðìû,
ñòèìóëèðîâàâøèå áîëåå òåñíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí êàê íà äâóñòî-
ðîííåì, òàê è íà ìíîãîñòîðîííåì óðîâíÿõ
è ïðèíèìàâøèå ôîðìó ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîãîâîðîâ, ìåìîðàíäóìîâ î íàìåðåíè-
ÿõ è äðóãèõ îôèöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé [5].
Â ïðîøëîì îôèöèàëüíûå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûå ñîãëàøåíèÿ îáû÷íî ïðîêëàäûâàëè äî-
ðîãó áîëåå òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñòðóê-
òóð ÷àñòíîãî ñåêòîðà è èíñòèòóòîâ, íî ñ
1970-õ ãîäîâ èíèöèàòèâà ñòàëà âñå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïåðåõîäèòü â ðóêè íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûé â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ äàæå ïîáóæäàë ãîñóäàðñòâà âìåøè-
âàòüñÿ â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Òàêèì îáðà-
çîì, âñå ÷àùå èíèöèàòèâû ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà, òåõíè÷åñêèõ ñëóæá è ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé ïîäãîòàâëèâàëè ïî÷âó äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â
ñôåðå ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàèáî-
ëåå èçâåñòíûì ïåðâûì íåãîñóäàðñòâåííûì
«òåõíè÷åñêèì» îáðàçîâàíèåì ÿâèëñÿ Áà-
çåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó,
ñîçäàííûé ïîñëå áàíêðîòñòâà áàíêà «Õåð-
øòàòò» â 1975 ã. (åãî áàíêðîòñòâî îòðàçè-
ëîñü íà áàíêàõ-êîððåñïîíäåíòàõ ðÿäà äðó-
ãèõ ñòðàí) äëÿ êîîðäèíàöèè è óñèëåíèÿ
êîíòðîëÿ íàä áàíêàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè.

Òðåòüåé ÷åðòîé ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ðåãóëè-
ðóþùèõ íîðì, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Â
ïðîøëîì âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà áûëî
â îñíîâíîì îãðàíè÷åíî ñôåðîé äâóñòîðîí-
íèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîãîâîðîâ. Îäíàêî ñêîðîñòü èííîâà-
öèé íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, íåñîïîñ-
òàâèìàÿ ñ ìåäëåííûì òåìïîì ïåðåãîâîðîâ
è ðàòèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøå-
íèé, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî òðàäèöèîííûå
èíñòðóìåíòû ìåæäóíàðîäíîé äèïëîìàòèè
îêàçàëèñü êðàéíå íåýôôåêòèâíûìè â ñôå-
ðå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøå-
íèé. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû è ôîðìèðîâàíèÿ, ñî-
çäàííûå ñîâìåñòíî ÷àñòíûì è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñåêòîðàìè, ïîëíîñòüþ âçÿëè â
ñâîè ðóêè èíèöèàòèâó â âûðàáîòêå íîâûõ
ïðàâèë è ðåãóëèðóþùèõ íîðì ïîâåäåíèÿ
â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Èíîãäà ýòè íîâûå
ïðàâèëà ïðèíèìàþò ôîðìó ñâîäîâ è êî-
äåêñîâ ïðàâèë èëè îðèåíòèðîâ, ïî êîòî-
ðûì îöåíèâàåòñÿ è ñðàâíèâàåòñÿ ïîâåäå-
íèå îòäåëüíûõ ñòðàí è ôèíàíñîâûõ ñòðóê-
òóð. Ãîñóäàðñòâà òàêæå èñïîëüçóþò ýòîò
ïîäõîä ïðè ñîñòàâëåíèè ñïèñêà íå ñîáëþ-
äàþùèõ çàêîíû ñòðàí òàê íàçûâàåìîãî
«íàëîãîâîãî ðàÿ», èëè îôôøîðíûõ ôèíàí-
ñîâûõ öåíòðîâ. Äàííûå ïðàâèëà è ðåãóëè-
ðóþùèå íîðìû çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
òðàäèöèîííûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ äîãî-
âîðîâ â òîé èõ ÷àñòè, ãäå îíè ïðèçâàíû
ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ
áåç îñîáîãî âòîðæåíèÿ â ñóùåñòâóþùóþ
ïðàâîâóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ýòè òåíäåíöèè
ñîîòâåòñòâóþò ïàðàëëåëüíîìó ñìåùåíèþ
îò ìíîãîíàöèîíàëüíûõ (ôîðìàëüíûõ) ê
íåèíñòèòóöèîíàëüíûì (íåôîðìàëüíûì)
ôîðóìàì, òàêèì, êàê Ãðóïïà 7, Ãðóïïà 10
è Ãðóïïà 20, êîòîðûå ñ ñåðåäèíû 1980-õ
ãîäîâ õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
[6]. Ôîðìóëà ïðàâèë èíòåãðàöèè, òàêèì
îáðàçîì, èçìåíèëàñü îò åå òðàäèöèîííîãî
âèäà «ìåæãîñóäàðñòâåííûå äîãîâîðû –
ñâîäû ïðàâèë ïîâåäåíèÿ» ê íîâîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè «ñâîäû ïðàâèë ïîâåäåíèÿ
– ìåæãîñóäàðñòâåííûå äîãîâîðû».

Äèíàìèêà ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé èí-
òåãðàöèè è îáóñëîâëåííûé åþ ïðîöåññ ãàð-
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Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè

ìîíèçàöèè ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
òîé, êîòîðàÿ áûëà â íå ñòîëü îòäàëåííîì
ïðîøëîì. Êîëîññàëüíûé ðîñò îáúåìîâ ïî-
òîêîâ êàïèòàëà, îáóñëîâëåííûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì è ëèáåðàëèçàöèåé
òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ ñ÷åòîâ, ñäåëàë î÷å-
ðåäíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé èíòåãðà-
öèè ìåíåå çàâèñèìîé îò äðóãèõ àñïåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîøëûì. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ
ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè íå òîëüêî ïî èíè-
öèàòèâå ãîñóäàðñòâà, íî è çà ñ÷åò ðûíî÷-
íûõ ñèë.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîé êîíâåðãåíöèè ðåãóëèðóþ-
ùèõ ôóíêöèé ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñèñ-
òåì ÿâëÿåòñÿ èõ òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïðèíÿòèåì
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Åâðîïåéñêèé îïûò ôèíàíñîâîé
èíòåãðàöèè

Îáðàòèìñÿ ê åâðîïåéñêîìó îïûòó èí-
òåãðàöèè êàê ïðèìåðó ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâóþùèõ êðèòåðèåâ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
ãàðìîíèçàöèè ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé â
ñòðàíàõ–÷ëåíàõ ÅÑ.

Íà òåêóùåì ýòàïå êîíâåðãåíöèè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëîâèé
â ìàñøòàáàõ îáúåäèíåííîé Åâðîïû ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî íà ïåðâûõ åå
ýòàïàõ ìåæäó 12 ñòðàíàìè–÷ëåíàìè ÅÑ ñó-
ùåñòâîâàëè ãëóáîêèå ðàçëè÷èÿ ñòðóêòóð-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíà. Âïëîòü äî
1980-õ ãîäîâ ñðåäè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ ãëóáîêèå ðàçëè÷èÿ â ðåãóëèðóþ-
ùèõ èíôðàñòðóêòóðàõ, ñòåïåíè îòêðûòîñ-
òè ðûíêîâ êàïèòàëà, â ðîëè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ (óíèâåðñàëüíàÿ ïðîòèâ óçêîñïåöè-
àëèçèðîâàííîé) è â ôîðìàõ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ (îñíîâàííûå íà áàíêîâñ-
êîì èëè íà ðûíî÷íîì êîíòðîëå) áûëè íîð-
ìîé ïîâñåäíåâíîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè;
äî èçâåñòíîé ñòåïåíè ìíîãèå èç ýòèõ ðàç-
ëè÷èé ñîõðàíèëèñü è ïî ñåé äåíü. Äëÿ ïîë-
íîãî ïîíèìàíèÿ äîñòèãíóòîé â ÅÑ ñòåïå-
íè ãàðìîíèçàöèè ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé
íåîáõîäèìî óêàçàòü íà òàêîé, íàïðèìåð,
ôàêò, ÷òî âñå ÷åòûðå ïðàâîâûå ñèñòåìû,
ñòàâøèå ïîïóëÿðíûìè â õîäå îáùååâðî-
ïåéñêèõ äåáàòîâ î âçàèìîäåéñòâèè ïðàâî-
âîé è ôèíàíñîâîé ñèñòåì, áûëè ïðåäñòàâ-

ëåíû ðàíåå è ïðèñóòñòâóþò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñòðàíàõ–ó÷àñòíèöàõ ÅÑ [4].

Ýòè ãëóáîêî óêîðåíèâøèåñÿ ñòðóêòóð-
íûå ðàçëè÷èÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëè íèêàêèõ ïðèçíàêîâ èñ÷åçíîâåíèÿ
â ïåðèîä ìåæäó 1950-ìè è 1970-ìè ãîäàìè,
êîãäà ÅÑ ôîðìàëüíî ïðåñëåäîâàë öåëü ïîë-
íîé èõ ãàðìîíèçàöèè. Ïîëíàÿ ãàðìîíèçà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîíöåïöèþ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ èíòåãðàöèè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ÅÑ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ
åäèíûå ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà îïðåäåëåííîé ñôåðû. Öåëüþ ïîëíîé
ãàðìîíèçàöèè äîëæíî áûëî ñòàòü ñîçäàíèå
óñëîâèé ïðàâîâîé ÿñíîñòè è ñíèæåíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê [3]. Ñ ñåðåäèíû
1970-õ ãîäîâ ñòðàíû–÷ëåíû ÅÑ âûðàáîòà-
ëè è ñòàëè ïðåòâîðÿòü â æèçíü íîâóþ ñòðà-
òåãèþ, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ ñóáñèäè-
àðíîñòè è ìèíèìàëüíîé ãàðìîíèçàöèè.
Ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè îçíà÷àë, ÷òî íàä-
íàöèîíàëüíûå îðãàíû äîëæíû îãðàíè÷èòü
ñâîþ çàêîíîòâîð÷åñêóþ è íîðìàòèâíóþ
àêòèâíîñòü òîëüêî â òåõ ñôåðàõ, íà êîòî-
ðûå íå ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà íàöèî-
íàëüíàÿ þðèñäèêöèÿ. Ïðèíöèï ìèíèìàëü-
íîé ãàðìîíèçàöèè èñõîäèë èç òîãî, ÷òî îä-
íîâðåìåííî äîëæíû áûëè äåéñòâîâàòü äâå
âçàèìîäîïîëíÿþùèå íîðìû: îáîþäíîå ïðè-
çíàíèå çàðóáåæíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ
(ïðàâîìî÷íîñòè èíîñòðàííûõ ðåãóëèðóþ-
ùèõ íîðì) è ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà êîíò-
ðîëÿ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ (ïðèçíàíèå
ïðàâîìî÷íîñòè çàðóáåæíûõ êîíòðîëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ).

Äîëãîñðî÷íàÿ óñòîé÷èâîñòü ýòîé ñòðà-
òåãèè, äåéñòâóþùåé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ýôôåêòèâíîñòè â ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ, äàæå åñëè îíà è íå ïðèâåëà ê
èíòåãðàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ãëàâíîé
÷åðòîé íîâîãî ïîäõîäà ÿâèëàñü çàìåíà òðà-
äèöèîííîãî ïðîöåññà èíòåãðàöèè, ïîñòðîåí-
íîãî ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó âíèç» è îñíîâàí-
íîãî íà îáÿçàòåëüíîì ñëåäîâàíèè äåòàëèçè-
ðîâàííîìó ñïèñêó ïðîïèñàííûõ â öåíòðàëè-
çîâàííîì ïîðÿäêå ðåãóëèðóþùèõ íîðì,
íîâûì ïðîöåññîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî îïðåäå-
ëÿëîñü òîëüêî ìèíèìàëüíîå ÷èñëî îáùèõ
ïðàâèë, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ãàðìîíè-
çàöèè ïðåäîñòàâëåíà äåéñòâèþ ðûíî÷íûõ
ñèë. Äîïóñêàëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãó-
ëèðóþùèìè íîðìàìè è ðåãóëèðóþùèìè ñè-
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ñòåìàìè, à ìèíèìàëüíûé íàáîð ñîãëàñîâàí-
íûõ íîðì è ïðàâèë äîëæåí áûë ïðåäîòâðà-
òèòü ñèòóàöèþ âñåäîçâîëåííîñòè. Ïîêàçàòåëü-
íî, ÷òî ìèíèìàëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ îêàçàëàñü
óñïåøíîé òàì, ãäå îíà áûëà âñåîáúåìëþùåé,
ò. å. êîãäà âñå ñòðàíû, ïîæåëàâøèå ñòàòü ÷ëå-
íàìè ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè, ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå â ðàçðàáîòêå ñîãëàñîâàííûõ ìèíèìàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ. Ôàçû ðàçâèòèÿ ãàðìîíèçà-
öèè áàíêîâñêîãî íàäçîðíîãî ïðàâà õîðîøî
ïðåäñòàâëåíû â êíèãå «Ãàðìîíèçàöèÿ áàí-
êîâñêîãî íàäçîðíîãî ïðàâà» Ãðóíåð-Øåíê [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèï ìèíè-
ìàëüíîé ãàðìîíèçàöèè íàðÿäó ñ ïðèíöè-
ïîì âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ïîä÷åðêèâàåò
ïîòåíöèàë äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñèë â èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ïîñëå òîãî êàê
íàöèîíàëüíûå ïðàâîâûå è ðåãóëèðóþùèå
èíôðàñòðóêòóðû áóäóò ïðèâåäåíû ê íåêèì
îáùèì ìèíèìàëüíûì ñòàíäàðòàì. Êðîìå
òîãî, íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îäèí è òîò æå
íàáîð ðåãóëèðóþùèõ íîðì è ïðàâèë íå ìî-
æåò áûòü îäèíàêîâî ýôôåêòèâíûì è ñïðà-
âåäëèâûì ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøèì è ìà-
ëûì èãðîêàì íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå ãàðìîíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî íàäçîðà ÿâëÿåòñÿ áîëåå øè-
ðîêèì è ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ êîíâåðãåí-
öèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà êàê íåîáõîäèìîå
óñëîâèå äëÿ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ïðîöåñ-
ñà ãàðìîíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è íà èíñòèòó-
öèîíàëüíîé îñíîâå ïóòåì ñîçäàíèÿ ñóïðàíà-
öèîíàëüíîãî îðãàíà áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Íà
îñíîâàíèè àíàëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áàí-
êîâñêîãî äåëà è áàíêîâñêîãî íàäçîðà íàìè
ðàçðàáîòàíà ñõåìà ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà, ñîñòî-
ÿùåãî èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
äâå âàæíûå öåëè ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñ-
êîãî íàäçîðà: 1) ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê êî-
ëè÷åñòâó è êà÷åñòâó îòâåòñòâåííîñòè êðåäèò-
íûõ èíñòèòóòîâ, ò. å. ê âåëè÷èíå è êà÷åñòâó
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 2) ðàçðàáîòêà òðåáî-
âàíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ è êîí-
òðîëþ çà áàíêîâñêèì ðèñêàìè. Îäíàêî ïðè
ýòîì, íà íàø âçãëÿä, âàæíî, ÷òîáû ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðîèñõîäèë íå îáîñîá-
ëåííî, à ïðè ñîäåéñòâèè îðãàíîâ áàíêîâñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà.

Èçó÷åíèå îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó ïî-

çâîëèëî âûÿâèòü òðè ìîäåëè îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà íà
ïðàêòèêå. Ýòè ìîäåëè îòëè÷àþòñÿ ìåæäó
ñîáîé ñòåïåíüþ óíèôèêàöèè òðåáîâàíèé
áàíêîâñêîãî íàäçîðíîãî ïðàâà, õàðàêòåðîì
âçàèìîîòíîøåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
îñíîâîé (ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ðåãóëèðîâàíèå è íàä-
çîð áàçèðóþòñÿ íà îöåíêå ôàêòîðîâ êà÷å-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà, òàêèõ, êàê ïðèíÿòûå
áàíêîì ïîëèòèêà è âíóòðåííèå ïðîöåäó-
ðû, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî îêàçûâà-
þò âëèÿíèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü (ðèñ. 3).

Òî÷íî îöåíèòü êà÷åñòâåííûå ôàêòîðû
÷àñòî áûâàåò ñëîæíî, ïîñêîëüêó ïðîöåäó-
ðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò çíà-
÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ ó ðàçíûõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Â õîäå ýòîãî âèäà íàäçîðà
íàäçîðíûé îðãàí ïðåäúÿâëÿåò áàíêó òðå-
áîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûì
îí äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü, íàïðèìåð òðå-
áîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ è ò. ä. Ïîýòîìó îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ áàíêà
êà÷åñòâåííûì òðåáîâàíèÿì áàçèðóåòñÿ íà
ïðîôåññèîíàëèçìå ñîòðóäíèêîâ áàíêîâñêî-
ãî íàäçîðà.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðèñê-îðèåíòèðîâàí-
íîãî íàäçîðà ãëàâíûì îáúåêòîì êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû íàäçîðíîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Àíàëèç îïûòà âíå-
äðåíèÿ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â çà-
ðóáåæíûõ áàíêàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòè ïðî-
ãðàììû ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã
îò äðóãà ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè â çàâèñèìîñ-
òè îò ðàçìåðîâ è ñëîæíîñòè îïåðàöèé, ïðî-
âîäèìûõ áàíêîì, è îò óðîâíÿ ðèñêîâ, êîòî-
ðûå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ áàíê7. Â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû âàæíåéøèå
ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðî-

7 Äëÿ íåáîëüøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çà-
íÿòû â òðàäèöèîííîé ñôåðå áàíêîâñêèõ óñëóã, ïðåäïîëàãàþ-
ùåé àêòèâíîå ó÷àñòèå ðóêîâîäñòâà â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà, äîñòàòî÷íûìè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ñàìûå ýëåìåí-
òàðíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè. Îäíà-
êî êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè è ôèíàíñîâûå
êîíãëîìåðàòû äîëæíû èìåòü çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíóþ, õî-
ðîøî ðàçâèòóþ è îòëàæåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,
îòðàæàþùóþ èõ áîëåå ðàçíîîáðàçíóþ è, êàê ïðàâèëî, çíà÷è-
òåëüíî áîëåå ñëîæíóþ ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñèñòåìà ìî-
íèòîðèíãà è èíôîðìèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîâåò äèðåê-
òðîâ è ðóêîâîäñòâî áàíêà íåîáõîäèìûìè äàííûìè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, òàêæå äîëæíà ïîçâîëÿòü èì ïðàâèëüíî îïðå-
äåëÿòü è îöåíèâàòü ïðèíÿòûå áàíêîì ðèñêè.
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Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè

Ðèñ. 2. Ñòåïåíü óíèôèêàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé áàíêîâñêîãî íàäçîðà.

Ðèñ. 3. Âçàèìîäåéñòâèå âèäîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà.

Ðèñ. 1. Ãàðìîíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà.
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âàííîãî íàäçîðà. Âî-ïåðâûõ, îí äàåò âîçìîæ-
íîñòü íàäçîðíîìó îðãàíó îöåíèâàòü îáùóþ
óñòîé÷èâîñòü áàíêà ê ðèñêàì â íàñòîÿùåì è
ïðîãíîçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè áàíêà
â áóäóùåì, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì êàê òåêó-
ùóþ, òàê è ïåðñïåêòèâíóþ îöåíêó ñîîòâåò-
ñòâèÿ áàíêà íàäçîðíûì òðåáîâàíèÿì; âî-âòî-
ðûõ, áîëåå øèðîêîå ïðèçíàíèå âàæíîñòè ðîëè
ðóêîâîäñòâà áàíêà è ðîëè ïðèíÿòûõ â áàíêå
ïðîöåäóð ïîçâîëÿåò îðãàíó áàíêîâñêîãî íàä-
çîðà ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà âûÿâëåí-
íûå ïðîáëåìû ïóòåì ðåêîìåíäàöèé è êîð-
ðåêòèðóþùèõ ìåð; íàêîíåö, â-òðåòüèõ, óìåíü-
øàåòñÿ íàãðóçêà íà íàäçîðíûé îðãàí, ïîñêîëü-
êó ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé íàäçîð ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü ìíîãîóðîâíåâûõ è âñåñòîðîííèõ
ïðîâåðîê îñóùåñòâëÿåìûõ áàíêîì îïåðàöèé
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàì è òðåáîâà-
íèÿì, êîíöåíòðèðóÿñü ëèøü íà ïðîâåðêå îïå-
ðàöèé, íåñóùèõ â ñåáå ïîâûøåííûé ðèñê.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì êîíöåïöèè áàí-
êîâñêîãî íàäçîðà â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
Áàçåëÿ II è óñèëåíèåì ðèñê-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà â íàäçîðå áîëüøîå âíèìàíèå
êàê ñî ñòîðîíû îðãàíîâ áàíêîâñêîãî íàäçî-
ðà, òàê è ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
äîëæíî óäåëÿòüñÿ îöåíêå ñîâîêóïíîãî, èëè
«èíòåãðàëüíîãî» ðèñêà áàíêðîòñòâà áàíêà.
Ïðîâåäåííûé â ðàáîòå àíàëèç èñïîëüçîâà-
íèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè â áàíêàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè áàíêîâñêèõ
ðèñêîâ íà îñíîâå ñïåöèàëüíîé ìåòîäîëîãèè
îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêà-
ìè, íàçûâàåìîé èíòåãðèðîâàííûì ðèñê-ìå-
íåäæìåíòîì (integrated risk-management-IRM).

Ãëàâíàÿ öåëü äàííîé ìåòîäîëîãèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íàõîæäåíèè îïòèìàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ðèñêà è äîõîäíîñòè â ìàñøòàáå
âñåãî áàíêà. Ñðåäè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èí-
òåãðèðîâàííîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà îñîáîå
çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, âêëþ÷àþùåé: 8

i
ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (ïî-

êàçàòåëü EVA);

i
ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ðèñ-

êà (ïîêàçàòåëü RAROC);

i
ïðîâåðêó íà óñòîé÷èâîñòü (ñòðåññ-

òåñòèðîâàíèå).
Ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü
(economic profit), êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðèáûëè òåì, ÷òî ïðè åå ðàñ÷åòå
ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî ÿâíûå (áóõãàëòåðñ-
êèå) èçäåðæêè, íî è âìåíåííûå èçäåðæêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãà-
íèçàöèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà, îáóñëîâëåí-
íûõ ïðîöåññàìè ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè,
íåîáõîäèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøèòü
î÷åíü âàæíóþ çàäà÷ó ïîäãîòîâêè âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû êàê
â îðãàíàõ áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, òàê è â îòäåëàõ ïî óïðàâëå-
íèþ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàç-
ðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî êóðñó «Áàíêîâ-
ñêîå äåëî», «Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò» è
«Áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå». Òàê, ñëåäóåò
óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå èñïîëüçîâàíèþ
ñòàòèñòè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ïðè ïðåïîäàâàíèè äàííûõ êóðñîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Êàëè Äæîðäàí, Äæîâàííè Ìàäæîíè. Ãëî-
áàëèçàöèÿ è íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñèñòåìû.
Ì.: Âåñü ìèð, 2005. Ñ. 281.

2. Gruner-Schenk. Harmonisierung des Banken-
aufsichtsrechts. Berlin, 1995. S. 36.

3. Horn Norbert. Europäisches Finanzmarktrecht,

Entwicklungsstand und rechtpolitische Aufgaben.

M nchen: Beck, 2003. S. 24.

4. La Porta R., Lopez-de-Silanes F., Schleifer A.,
and Vishny R. Law and Finance // Joumal of Political
Economy. 1998.

5. L tz S. Der Staat und die Globalisierung von

Finanzm rkten. Frankfurt am Main: Campus, 2001.

6. Padoa-Schioppa T., Saccomanni F. Managing
a Market-Led Global Financial System // P. B. Kenen,
ed., Managing the World Economy Fifty Years after
Bretton Woods. Washington, D.C: Institute for
International Economics, 1999.

8 Ê êëþ÷åâûì ýëåìåíòàì ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîìèìî
âûøåíàçâàííîãî îòíîñèòñÿ íàëè÷èå èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ ñèñòåì è îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 15.02.2010 ã.

bibl_nz 
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.
БДЭУ  Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.
БГЭУ  Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.
BSEU  Belarus State Economic University. Library.
http://www.bseu.by          elib@bseu.by


