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УПРАWIЕНИЕ ТОВАРНЫМИ ЗАПАСА."IИ В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ 

От их об'Ьема и уровня в значительной мере зависят резудьтаТЬI. коммерче­
ской де.rтельности предприятия . Они чупсо реагируют на любые нзыененм 
рыночной конъюнктуры, и, в nервую очередь, на отношение спроса и npeдJio­

жeнИJt . Сам фаn существования 11рнt1осит их владельцам ничеrо, кроме затрат 

и убытков. И все же без них не может существовать ни одно торговое nредпри­
.1Jтие. Эrо товарные запасы . ТоварНЬlМН запасами называютс.11 предметы потреб­
ления, находищиеся в сфере товарного обращсни.11, а, попросrу говоря, "запас­

ным" считается товар, ожидающЮI момента своей продажи. После toro, как то­
вар оказывается проданным, он переходит в сферу n<Yrpeблemtя и перестает 

быть товарным запасом. 
Дли поддержания товарных запасов на оmимальиом уровне необходима 

четко Rа.Лаженнu система уnравлеНИJ1 Иl\fИ. Ynpa.(J}leнue m06арными запасами 
предполагает их 11орынроваиис, оперативный уqет и контроль, а также реrули­

рование. Система управления товарными запасами должна быть основана на их 
миниJwтзации, ускорении товарооборачиваемости и хорошо налаженном учете 
и контроле за их формяроtанием и использованием. Политика управлсшИJ1 за­

пасами также должна быть наилучшей ал.ьтерна'I'Ивой из вceJt sозыожяых линнм 

поведенш. Наличие альтернативных линий поведенИJ1 означает, что админист­
рация лредпри.ятия обязана принимать решения. Следоватмьно, задачи управ­

ленИJ1 запасами OJmO"rcя задачами npикЯ"I'IU решений. В tсачестве критериев 

оmимиэации обычно выбираются 1iUOICC следующие: мннима.~1ьная величина 
совокунных издержек, минимальная величина запаса, махсимальнu вероят­

ность бездефицитной работы, максимальная рентабельность, максимальнu 

оборачиваемость оборотных средств. Почти ДЛJ1 всех методов решенш этих за­
дач требуется построение модел.н процесса (математической, статистической, 

имитационной). Обычяо такие модели основаны на системе соотношений, свя­
зыва~ощих интересуюшие нас переменные величины. Эти соотношения позво­

ляют обнаружmъ и выразить противоречия в пределах операции и орrанизации, 

а также дают возможность заNеня;ь один похазателъ друrим. 

Обобщающим показателем оценки управления запасами может служить 

показатель рентабельности Jапас:ов, который рассчитывается по формуле 

R = (РТН - ИЗ) / О, 

rде R - рентабе.J1Ы10СТЬ запаса, РТН - реализованное торговое наложение, ИЗ -
издержки заказа, О - средние остатки запасов. 

Значение показателя рентабельности занасов зависит от трех sндов издер­

жек, рассматриваемых в управлении запасами : издержки 38К&эа, издtржки 

хранения и издержки дефицита. Издержки заказа связаны с размещением за-
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казов н прямо зависят от частоты, с которой они размещаются. Эrи издержки 

нКJlючают расхо.и.ы на недение учетной документации, на 1JОДJ ОТОЮ1.тельно - за­

ключнтслькъ1е операции , транспортные расходы по перемещению товаров ме­

жду предприятиями и складами. Наиболее удобным, хотя и не наиболее точным 

методом определения этих расходов является дедение общих годовых расходов 

отдена закупок (заработная плата работников отдеJJа, материа.11ьные и наклад­

ные расходы) на число подаваемых за год заказов . Предла~-ае-t·с.11 и друrой с110-

соб онределенИJ1 издержек заказа, а именно - точный хронометраж и выбороч­

ное обследование в целях определения средних затрат времени на подготовку и 

подачу заказов. Во-вторых, существуют издержки хранения, которые вКJJючают 

стоимость капитала, омертвленного в запасах , затраты на содержание товара на 

складе и другие издержки, связанные с физИ'lеским присуrствием товаров. 

Вкладывая деньги в запасы, фирма, таким образом, отказывается от нспо!lЪзо­
вани.я этих средств для друrих целей (например, для приобретения нового обо­

рудования, разработки новых продуктов, размсщеюU1 средств в краткосрочных 
ценных бума1 ·ах и т.д.) . СJ1едователъ110, стоимость капитала, Т\ОЛЖНа учитъmатъ­
ся при инвестировании в запасы . Расчетная стоимость может бьrrь вычис.1ена, 

исход.я из стоимости получения банковской ссуды, чтобы инвестировать в запа­
сы, процента по краткосрочным ценным бумагам, на который предnрняrnе мо­

жет рассчитывать при отказе от ин:весmро:вания в запасы, либо уровня при­

быльности проекта капиталовложений , который нельзя осуществить при инве­

стировании в запасы, либо нормы рентабельности инвестиций в запасы . После 

определения стоимости капитала, необходимо добавить некоторые другие рас­

ходы, зависящие от размера запасов (расходы по налоrу на имущество и стра­

хованию запасов, расходы из-за недостач или из-за 01-раничения срока хранения 

и т.д.). Традиционный критерий оптимизации в задачах управления запасами -
минимизация рассмотренных выше издержек. 

Управление запасами на практихе часто ограничивается следующими ди­
рективами руководства : "Слишхом много запасов на crCJJaдe. Заканчиваем заку­

пать запасы" . В самом деле, на складе находится много излишних запасов. Од­

нако, новая полнrика руководкrеля препятствует закупке moбoro товара, даже 

тоrо, который продается peryJlJIPнO. Результат следующий: склады полны запа­

сов, но не имее-t-ся товаров, которые требует заказчнк. "Необходимо избавиться 

от этих запасов как можно скорее''. Эта директива весьма нредсказуема . К со­

жалению, она часто забывается через пять дней после окончания ~ет11оrо го­
да . А спусти двенадцать месяцев скпады зава.аены еще большим количеством 

излишних товаров . Одновременная оптимизация издержеJ< трудно достижима и 

фирма продолжает испытывать дефицит при том, что на схладе полно ИЗJIИШ· 
них запасов . Т. е . снижение дефицита при той же частоте поставок трудно дос­
тижимы без роt."Та запасов, попытки сократить запасы при том же уровне дефи· 

нита обеспечиваются ростом частоты поставок и транспор·rных расходов, по­

пытхи снизить транспортные запасы при том же уровне дефицита обеспечива­

ются высокими запасами . 
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