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Äëÿ ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ êîíòðîëü –
æèçíåííî âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíî-
ñòè â äàííîì íàïðàâëåíèè îáóñëîâëåíà òåì,
êàêóþ ñòåïåíü âàæíîñòè îí ïðèäàåò ïðî-
öåññó êîíòðîëÿ, íàñêîëüêî ñîòðóäíèêè âëà-
äåþò òåõíîëîãèÿìè êîíòðîëÿ, êàêóþ ïðè-
îðèòåòíîñòü èìåþò çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ
îðãàíèçàöèåé è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñ-
òåìû âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ
(ÂÕÊ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Óñïåøíîå ïðåâðàùåíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò, ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ èí-
âåñòîðà, ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîêóïàòåëÿ, ñâÿ-
çàíî ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ðèñêàìè. Â ýòîé
ñâÿçè âûäâèãàþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
ñèñòåìå ÂÕÊ, ñâÿçàííûå ïðåæäå âñåãî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ÂÕÊ, èñïîëüçó-
åìàÿ îòå÷åñòâåííûìè êîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, óæå íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåò-
âîðÿåò ïîòðåáíîñòÿì óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëü-
êó â åå îñíîâå ëåæèò ïðîâåðêà ôîðìàëüíî-
ãî ñîîòâåòñòâèÿ çàäàííûì ïðàâèëàì è
ðåãóëèðóþùèì äîêóìåíòàì è íå ó÷òåíà
ãëàâíàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ – îáåñïå÷åíèå
ïðèåìëåìîãî äëÿ áèçíåñà óðîâíÿ êîíòðî-
ëèðóåìîãî ðèñêà. Òàêàÿ ñèñòåìà ïåðåñòàåò
ðåàãèðîâàòü íà íîâûå, àêòóàëüíûå âûçîâû
è óãðîçû è, ñëåäîâàòåëüíî, íå îòâå÷àåò òðå-
áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåé íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âûñòóïàåò
êîíöåïöèÿ êîíòðîëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
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ðèñê, ðàçðàáîòàííàÿ â 1992 ã. êîìèññèåé
Òðåäóýéÿ Êîìèòåòà ñïîíñîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé (The Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) â ÑØÀ
è èçâåñòíàÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ìèðå êàê
ìîäåëü COSO [1]. Íåñìîòðÿ íà ñâîå äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå è øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, äàííàÿ êîíöåïöèÿ íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, â êîòîðûõ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì
ÂÕÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðà-
äèöèîííîãî ïîäõîäà, áåç ó÷åòà òðåáîâàíèé
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ ñòàáèëüíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé íà
ðûíêå, ÂÕÊ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ
ïðîâåðêè, îðãàíèçîâàííûé ñóáúåêòîì óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî
óñòàíîâëåííûå öåëè áóäóò äîñòèãíóòû, ïðè
óñëîâèè íàëè÷èÿ ôîðìàëèçîâàííîé îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, àäåêâàòíûõ ìåòîäèê
è ïðîöåäóð, ïðèíÿòûõ ñóáúåêòîì â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé çà
ïîñëåäíèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäÿùåå ïåðåîñìûñëåíèå êîíöåïòó-
àëüíûõ îñíîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî
êîíòðîëÿ ïîñëóæèëî ìîùíûì òîë÷êîì äëÿ
îáíîâëåíèÿ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèè è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âíåøíåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âåäîìñòâåííîãî è âíåâåäîì-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ýòî â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿòèþ Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ñîâåðøåí-
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ñòâîâàíèè êîíòðîëüíîé (íàäçîðíîé) äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» îò
16.10.2009 ã. ¹ 510, êîòîðûì ðåãëàìåíòè-
ðîâàí åäèíûé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
òðîëüíîé è íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñ-
ïóáëèêå, à òàêæå îáåñïå÷åíî óïîðÿäî÷åíèå
è ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïðîâåðîê ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðî-
áëåìå ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ÂÕÊ è åãî
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óäåëÿåòñÿ
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåîáõîäè-
ìîñòü âíåäðåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì è åãî
ñîñòàâíîé ÷àñòè – ñèñòåìû ÂÕÊ – â ÷àñò-
íîñòè, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áåç
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èçâåñòíûõ ìåòîäèê
êîíòðîëèðóþùèå ñóáúåêòû â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóò ïîñòîÿííî
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ðÿäîì íåîïðåäåëåííîñòåé,
÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ çíà÷åíèÿ ðèñ-
êà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ, ò. å. ðèñêà òîãî, ÷òî ñ
ïîìîùüþ èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ
ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñèñòåìîé ÂÕÊ çàäà÷è
áóäóò ðåøåíû ëèøü ÷àñòè÷íî èëè íå ðåøå-
íû âîâñå. Äëÿ ìèíèìèçàöèè äàííîãî ðèñ-
êà íåäîñòàòî÷íî íàëè÷èÿ îáùèõ óñëîâèé
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ÂÕÊ, íåîáõîäèìî òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäèêó êîíòðîëÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ òðåáî-
âàíèé è îòðàñëåâîãî ïîäõîäà.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ìîìåíòîì â ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäèêè ÂÕÊ êàê ñîñòàâíîé ÷àñ-
òè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ
åå ñòðóêòóðèðîâàíèå äëÿ ðåøåíèÿ êàê òðà-
äèöèîííûõ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ çàäà÷,
ââîäèìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé
ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ, íà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñòàäèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî
öèêëà: ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ó÷åòà,
ðåãóëèðîâàíèÿ è àíàëèçà.

Âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ ìåòîäèêè ÂÕÊ
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà íà
ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â
òàáë. 1.

Ïðîöåäóðó 1.1 öåëåñîîáðàçíî âûïîë-
íÿòü ñîòðóäíèêàì ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îòäåëà (ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî óðîâ-
íÿ êâàëèôèêàöèè) ëèáî âíóòðåííåìó àóäè-
òîðó ñ ïðèâëå÷åíèåì íåîáõîäèìûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ïî åãî óñìîòðåíèþ. Â êà÷åñòâå
ïðèåìîâ äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëÿ ñëåäó-
åò èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ìåòîäû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà:

i
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå – ìî-

äåëèðóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîëó÷å-
íèþ ïðèáûëè: óñòàíàâëèâàþòñÿ áàçîâûå çà-
âèñèìîñòè (ìåæäó îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è
ïðèáûëüþ, ñòðóêòóðîé ñåáåñòîèìîñòè è ðåí-
òàáåëüíîñòüþ) è îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå
ïàðàìåòðû, ïîäòâåðæäàþùèå èëè îïðîâåð-
ãàþùèå îæèäàåìûé ýôôåêò [2]. Äàííûé ïîä-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2010 5 7

Ìåòîäèêà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ...

õîä öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè êîíòðîëå
ãåíåðàëüíîãî áþäæåòà îðãàíèçàöèè;

i
ìàðæèíàëüíûé àíàëèç – äëÿ ðàçëè÷-

íûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
îïðåäåëÿþòñÿ òî÷êà áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà
ïðîäàæ, çîíà áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè,
íåîáõîäèìûé îáúåì ïðîäàæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îæèäàåìîé ïðèáûëè, êðèòè÷åñêèé óðîâåíü
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðè çàäàííîì óðîâíå
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, êðèòè÷åñêàÿ öåíà
ðåàëèçàöèè ïðè çàäàííûõ îáúåìå ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè è óðîâíå ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ çàòðàò;

i
ñðàâíåíèå – ñîïîñòàâëÿþòñÿ ðåçóëü-

òàòû, ïîëó÷åííûå äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, è âûáèðàåò-
ñÿ îïòèìàëüíûé; íà ýòîé îñíîâå ñîñòàâëÿ-
åòñÿ îò÷åò äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåäóðà 1.2 âûïîëíÿåòñÿ â îòíîøå-
íèè ïëàíîâûõ çàäàíèé, áèçíåñ-ïëàíîâ, ðàç-
ëè÷íûõ áþäæåòîâ (â òîì ÷èñëå äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ
ïðèåìîâ äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëÿ:

i
àðèôìåòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà – îïðåäå-

ëåíèå ïðàâèëüíîñòè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
ïëàíà;

i
ëîãè÷åñêàÿ ïðîâåðêà – ñîïîñòàâëå-

íèå ïîêàçàòåëåé ïëàíà ñ èìåþùèìèñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ, ñêëàäñêèìè
ïëîùàäÿìè, âîçìîæíîñòÿìè çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè;

i
àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû – îïðåäåëå-

íèå ïîêàçàòåëÿ íàïðÿæåííîñòè ïëàíà.
Â ñëó÷àå, åñëè â ðåçóëüòàòå âûïîëíå-

íèÿ ïðîöåäóðû áóäåò âûÿâëåíà íåîáõîäè-
ìîñòü êîððåêòèðîâêè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ
(áèçíåñ-ïëàíà, áþäæåòà) è åãî ïðèâåäåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåé ñòðàòåãèåé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ è âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, âíóòðåííèé àóäèòîð ñîñòàâëÿåò ñî-
îòâåòñòâóþùèé îò÷åò, àäðåñóåìûé ðóêîâî-
äèòåëþ îðãàíèçàöèè.

Îòìåòèì, ÷òî íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ
êîíòðîëèðóþùèå ñóáúåêòû äîëæíû àêòèâ-
íî ñîòðóäíè÷àòü ñî ñïåöèàëèñòàìè ïîäðàç-
äåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðåäîñòàâëÿÿ
èì èíôîðìàöèþ î ôàêòîðàõ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ìîãóò, ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó
äîñòèæåíèþ çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Íà ñòàäèè îðãàíèçàöèè èíèöèàòîðîì
ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòðîëüíûõ
ïðîöåäóð (òàáë. 2) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ çàìåñ-
òèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì
âîïðîñàì (ïðè îòñóòñòâèè òàêîé äîëæíîñ-
òè – ãëàâíûé ýêîíîìèñò èëè íà÷àëüíèê
ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà).

Îáùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ
ïðîöåäóðû 2.1 òàêîâà: ïëàíîâàÿ ïîòðåáíîñòü
ðåñóðñîâ ñðàâíèâàåòñÿ ñ èõ ôàêòè÷åñêèì
íàëè÷èåì (ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ (ïðèâëå÷åíèÿ)).

Ïðè îöåíêå îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè âàæíóþ ðîëü èãðàþò ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè ïîêàçàòåëè íåðàñ-
ïðåäåëåííîé ïðèáûëè, ñîáñòâåííîãî îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà, êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åí-
íîñòè ñîáñòâåííûì îáîðîòíûì êàïèòàëîì.

Â ïðîöåññå ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàêîé ïðèåì
ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êàê êîíòðîëüíûé
çàïóñê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî
– äëÿ óñòàíîâëåíèÿ èõ íîðì ðàñõîäà íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïëàíèðóåòñÿ
âûïóñêàòü âïåðâûå, à òàêæå äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ âîçìîæíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îñòàò-
êîâ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (åñëè èìåþò-
ñÿ ñîìíåíèÿ â äîñòîâåðíîñòè ó÷åòíûõ äàí-
íûõ) îðãàíèçóåòñÿ ïðîâåäåíèå èíâåíòàðè-
çàöèè.

Òàêæå ñëåäóåò îïðåäåëèòü îáåñïå÷åí-
íîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, âûÿñíèòü, íå
òðåáóþòñÿ ëè äîïîëíèòåëüíûå ðàáîòíèêè,
à òàêæå ñïåöèàëèñòû äðóãîãî ïðîôèëÿ èëè
ñ áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé. Â ñëó÷àå
âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â äîïîëíèòåëüíûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñàõ èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü
èõ ïðèâëå÷åíèÿ.

Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóðû 2.2
ìåòîäîì ñðàâíåíèÿ ïðîâåðÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâèå êà÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîìó. Ïðè
ýòîì áàçà äëÿ ñðàâíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñ-
õîäÿ èç òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðóþ
ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü, òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê îáîðóäîâàíèÿ è îæèäàåìûõ
õàðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(ïðè åå ïîñëåäóþùåé ñåðòèôèêàöèè îñíî-
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âîé äëÿ ñðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ).

Âíà÷àëå ñëåäóåò ïðîâåñòè íîðìàòèâíóþ
ïðîâåðêó èìåþùèõñÿ äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó
ìàòåðèàëîâ è ñïåöèôèêàöèé ê íèì, îáîáùèòü
îïûò ïðèìåíåíèÿ èíòåðåñóþùèõ âèäîâ ìà-
òåðèàëîâ, îïðîñèòü ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñ-
òîâ (íà÷àëüíèêîâ öåõîâ, òåõíîëîãîâ).

Åñëè ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü íîâûé
ïðîåêò ñ èçìåíåíèåì èìåþùåéñÿ òåõíîëî-
ãèè, äîïóñêàåòñÿ ïðîáíûé çàïóñê ìàòåðèà-
ëîâ â ïðîèçâîäñòâî. Â ñëó÷àå íåóäîâëåòâî-

ðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ïðè íàëè-
÷èè îáîñíîâàííûõ ïîäîçðåíèé â ðàñõîæ-
äåíèè ðåàëüíîãî êà÷åñòâà ñ çàäîêóìåíòè-
ðîâàííûì öåëåñîîáðàçíî ïîëó÷èòü ýêñïåð-
òíóþ îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ìàòå-
ðèàëîâ.

Ïðè âûïîëíåíèè ïðîöåäóðû 2.3 âíóò-
ðåííèé àóäèòîð ñðàâíèâàåò è àíàëèçèðó-
åò èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â äîãîâî-
ðàõ íà ïîñòàâêó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñïå-
öèôèêàöèÿõ, îáçîðàõ ðûíêà, ìàòåðèàëàõ
òåíäåðîâ. Çàòåì ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ôàê-
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òîðíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ öåí ïðèâëåêàå-
ìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ñåáåñòîè-
ìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (åñëè òà-
êîé íå ïðîâîäèëñÿ – ñíà÷àëà âûïîëíÿåò
ñîîòâåòñòâóþùèå àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû
ñàìîñòîÿòåëüíî) äåëàåò âûâîä îá îïòèìàëü-
íîñòè çàêóïî÷íûõ öåí. Åñëè âíóòðåííèé
àóäèòîð ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî
ñóùåñòâóþò âàðèàíòû ïðèîáðåòåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî áîëåå âûãîäíûì öå-
íàì, òî ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðîöåäó-
ðû îôîðìëÿþòñÿ â âèäå îò÷åòà, ïðåäñòàâ-
ëÿåìîãî ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè.

Êàê èçâåñòíî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ðå-
çåðâîâ, íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ îáóñëîâëå-
íà íàëè÷èåì ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòüþ
áóäóùèõ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â îáùåì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ìîæåò
ôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå ðåçåðâû:

i
îöåíî÷íûå (ðåçåðâû ïîä ñíèæåíèå

ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ðåçåð-
âû ïîä îáåñöåíåíèå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé
â öåííûå áóìàãè, ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëü-
íûì äîëãàì) – íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà;

i
ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è

ðåçåðâíûé ôîíä – â ïðîöåññå ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà.

Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà, íå ñîäåðæàòñÿ ñòðîãèå ïðàâè-
ëà ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ, ïîýòîìó ñïîñîá ðå-
çåðâèðîâàíèÿ è åãî ïîðÿäîê äîëæíû áûòü
îáÿçàòåëüíî îòðàæåíû â ó÷åòíîé ïîëèòèêå
îðãàíèçàöèè.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðå-
çåðâîâ (ïðîöåäóðà 2.4) öåëåñîîáðàçíî:

1) íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ñîäåð-
æàùåéñÿ â êàðòå ðèñêîâ, êàðòî÷êå «Àíàëèç
ðèñêà», æóðíàëå ðèñêîâ, ïðîâåñòè ãðóïïè-
ðîâêó âûÿâëåííûõ è îöåíåííûõ ðèñêîâ ïî
óáûâàíèþ ñòîèìîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ è ïî
âèäàì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçåðâîâ;

2) îïðåäåëèòü, ñîçäàíèå êàêèõ ðåçåð-
âîâ ïðåäóñìîòðåíî ó÷åòíîé ïîëèòèêîé è
èìåþòñÿ ëè èñòî÷íèêè äëÿ èõ ôîðìèðîâà-
íèÿ. Â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîñòè ïîñëåäíèõ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðåçåðâèðóþòñÿ ðèñêè ñ
íàèáîëüøåé ñòîèìîñòüþ âîçäåéñòâèÿ, à òàê-
æå òå, â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ êîòî-

ðûõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìî-
æåò ïðîèçîéòè ñíèæåíèå ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ èëè âîçíèêíîâåíèå îáÿçàòåëüñòâ.

Íà ñòàäèè ó÷åòà êîíòðîëüíûå ïðî-
öåäóðû âûïîëíÿþòñÿ ãëàâíûì áóõãàëòåðîì
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåãî êîíò-
ðîëÿ è âíóòðåííèì àóäèòîðîì – ïðè ïîñ-
ëåäóþùåì êîíòðîëå (òàáë. 3).

Òåõíîëîãèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð 3.1–
3.5 äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíà â ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêàõ [3–7]. Åå èñïîëüçîâàíèå,
íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé â ïîëíîì îáúåìå ïðè óñëîâèè,
÷òî áóäóò ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóðû 3.6 íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü, êîãäà ñ÷èòàòü âîçíèêøèì
òîò èëè èíîé ðèñê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ñóòñòâóåò åäèíàÿ îáùåïðèíÿòàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ðèñêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
ïðåäëàãàåìûå ðàçëè÷íûìè ó÷åíûìè-ýêîíîìè-
ñòàìè îòðàæàþò èõ ñóáúåêòèâíîå âèäåíèå
ïðèðîäû ðèñêîâ, ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è õîçÿéñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Äëÿ öåëåé ðàçðàáîòêè íàñòîÿùåé ìå-
òîäèêè èñïîëüçîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ, ðàçðàáîòàííàÿ
À.Å. Øåâåëåâûì è Å.Â. Øåâåëåâîé [8]. Íà åå
îñíîâå (ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ
ðèñêà êàê íåõàðàêòåðíûõ äëÿ îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à
òàêæå òåõ, ðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ëèøü íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ) íàìè
îïðåäåëåíû èíäèêàòîðû âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâûõ ñèòóàöèé (òàáë. 4).

Íàñòóïëåíèå òîé èëè èíîé ðèñêîâîé
ñèòóàöèè êîíòðîëèðóþùèå ñóáúåêòû ôèê-
ñèðóþò â ñëóæåáíûõ çàïèñêàõ, îò÷åòàõ ïðî-
èçâîëüíîé ôîðìû, ñëóæàùèõ îñíîâàíèåì
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûáîðà ïðîöåäóð, íà-
ïðàâëåííûõ íà óìåíüøåíèå îòðèöàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
öåäóðà 3.6, ïî ñóùåñòâó, ïðåäñòàâëÿåò ñâî-
åîáðàçíûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ îðãàíè-
çàöèè, ñîïðÿæåííûé ñ òåêóùèì àíàëèçîì
îñíîâíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ îò-
ðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé îò îæèäàåìûõ
(çàïëàíèðîâàííûõ) âåëè÷èí. Â ðåçóëüòàòå
åå âûïîëíåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå
ðèñêè ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ðóêî-
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âîäñòâó ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè äëÿ
ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùåãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò êàê
ñàìîñòîÿòåëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîöåäóðû
ðåãèñòðàöèè, îöåíêè è îáîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè îá èìóùåñòâå è îáÿçàòåëüñòâàõ îðãà-
íèçàöèè ñàìè ïî ñåáå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèìè ðèñêàìè, íàçûâàåìûìè áóõ-
ãàëòåðñêèìè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðè÷è-
íàìè èõ âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

i
íåîáõîäèìîñòü ðàñêðûòèÿ â áóõãàë-

òåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè î
ðåçåðâàõ, óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ è óñëîâ-
íûõ àêòèâàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêöèåé
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðåçåðâû, óñëîâ-
íûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû», óòâ.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.12.2005 ã. ¹ 168;

i
íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà â ðàìêàõ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà;

i
èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé èí-

ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;

i
èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì

ðåãóëèðîâàíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè.

Êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû 3.7–3.13 íà-
ïðàâëåíû íà ìèíèìèçàöèþ áóõãàëòåðñêèõ
ðèñêîâ.

Îñîáåííîñòü ñòàäèè ðåãóëèðîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ñóùåñòâóåò ïà-
ðàëëåëüíî ñ äðóãèìè ñòàäèÿìè óïðàâëåí-
÷åñêîãî öèêëà è íà÷èíàåòñÿ â ñëó÷àå âûÿâ-
ëåíèÿ êàêîãî-ëèáî îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíè-
ðîâàííîãî õîäà äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 5).

Ïðè ýòîì óïðàâëÿþùèå ñóáúåêòû ïðè-
íèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèðóþùèå
ðåøåíèÿ è ñàíêöèîíèðóþò îïðåäåëåííûå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ñèòóàöèè, à çà-
äà÷à ÂÕÊ ñâîäèòñÿ ê îòñëåæèâàíèþ âûïîë-
íåíèÿ èõ ðàñïîðÿæåíèé (íàïðèìåð, ïîëó-
÷àòü ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî â îòíîøåíèè ðèñ-
êîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü äîñòè-
æåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèíÿòû
ìåðû) (ïðîöåäóðà 4.1).

Âàæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû
4.2 îáóñëîâëåíà äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, ïðåäïèñûâàþùèì ïåðèîäè÷åñêè
(à íà êîíåö ãîäà îáÿçàòåëüíî) ïðîâîäèòü
ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóìì ïî òîìó èëè èíîìó ðå-
çåðâó ïî äàííûì ñìåò, ðàñ÷åòîâ è ò. ï. è
ïðè íåîáõîäèìîñòè äåëàòü êîððåêòèðîâêó
ìåòîäîì «êðàñíîå ñòîðíî» èëè äîïîëíè-
òåëüíîé çàïèñüþ.

Êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû íà ñòàäèè
àíàëèçà âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ ïîñëåäóþ-
ùåãî êîíòðîëÿ ñïåöèàëèñòàìè ïëàíîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îòäåëà è âíóòðåííèì àóäèòî-
ðîì (òàáë. 6).



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2010 6 3

Ìåòîäèêà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ...

Îáùèì èíñòðóìåíòàðèåì êîíòðîëüíûõ
ïðîöåäóð 5.1–5.4 ÿâëÿåòñÿ òàêîé ïðèåì äî-
êóìåíòàëüíîãî êîíòðîëÿ, êàê àíàëèç. Äåòàëè-
çèðóÿ åãî ïðèìåíèòåëüíî ê íàáîðó ïîêàçàòå-
ëåé, êîíòðîëü êîòîðûõ íåîáõîäèì, â ðàìêàõ
ïðîöåäóðû 5.1 ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñëåäó-
þùèå êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ:

i
ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ñî ñìåòíûìè è ïðîãíîçíûìè, à òàêæå ñ ïî-
êàçàòåëÿìè çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû;

i
ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ ðàçëè÷íûõ

äàííûõ (óïðàâëåí÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ);

i
ñîïîñòàâëåíèå âíóòðåííèõ äàííûõ î

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
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îðãàíèçàöèè ñî ñâåäåíèÿìè, ïîëó÷åííûìè
èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè;

i
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî

âèäàì è ñåãìåíòàì;

i
ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé ñ óñòàíîâëåííûìè îïòèìàëü-
íûìè çíà÷åíèÿìè.

Âûâîäû îá îáíàðóæåííûõ ðàñõîæäå-
íèÿõ è âîçìîæíûõ â ýòèõ ñëó÷àÿõ êîððåê-
òèðóþùèõ äåéñòâèÿõ îáîáùàþòñÿ âî âíóò-
ðåííèõ îò÷åòàõ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ãëàâíûì áóõãàëòåðîì ïðè ñîñòàâëå-
íèè ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêà ê ãîäîâîìó
áóõãàëòåðñêîìó îò÷åòó, à òàêæå óïðàâëÿþ-
ùèìè ñóáúåêòàìè ïðè ðàçðàáîòêå êîìïëåê-
ñà ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííûõ ïðèâåñòè
îáúåêò óïðàâëåíèÿ ê ïëàíèðóåìîìó ñîñòî-
ÿíèþ, ïðè êîòîðîì öåëè îðãàíèçàöèè áó-
äóò äîñòèãíóòû, à ïëàíû ðåàëèçîâàíû.

Áûëî áû îøèáêîé ðàññìàòðèâàòü àíà-
ëèç ëèøü â êà÷åñòâå ïðèåìà äîêóìåíòàëü-
íîãî êîíòðîëÿ. Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îòäåëü-
íóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è öåëîñòíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó, ñ äðóãîé, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç òàêæå
ïîäâåðæåí äåéñòâèþ ñïåöèôè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ (íåïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèê,
ïîãðåøíîñòåé â àðèôìåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ),
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì ðåçóëü-
òàòàì. Ýòèì îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ìèíèìèçàöèè äàííûõ ðèñêîâ:

i
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé è âûáîð îïðåäåëåííîé ìåòîäè-
êè èõ ðàñ÷åòà è èíòåðïðåòàöèè äëÿ ïîñòî-
ÿííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè àíàëèçå ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñî-
ïîñòàâèìûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðîöåäóðà 5.2);

i
àâòîìàòèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ ïðè îäíîâðå-

ìåííîì îãðàíè÷åíèè ïðàâ äîñòóïà ïîëüçî-
âàòåëåé äëÿ âíåñåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
èçìåíåíèé â ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû (ïðîöåäó-
ðà 5.3).

Ïî ðåçóëüòàòàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà
ëèáî ïî îêîí÷àíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà âíóò-
ðåííåìó àóäèòîðó ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî îïðå-
äåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ÂÕÊ, âûÿâ-
ëÿòü ñëàáûå ìåñòà è ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ (ïðîöåäóðà 5.4).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ â ðàì-
êàõ ìåòîäèêè ÂÕÊ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ îõ-
âàòûâàåò âñå ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêîãî öèê-
ëà. Âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðèåìîâ
ÂÕÊ îáóñëîâëèâàåòñÿ öåëÿìè è âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îêðóæàþùåé
ñðåäîé è ñîîòâåòñòâóþùèì íàáîðîì ñâîé-
ñòâåííûõ ðèñêîâ. Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îïèñàííûõ êîí-
òðîëüíûõ ïðîöåäóð îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
âíåñåíèÿ â äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, îïðåäåëåííûõ â êà÷åñòâå êîíò-
ðîëèðóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîïîëíåíèé. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé
ìåòîäèêè îáåñïå÷èò èíòåãðàöèþ ÂÕÊ â
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èäåíòèôèêàöèè ðèñ-
êîâ è ìèíèìèçèðîâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ.
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