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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê áîëüøèì äèâåðñè-
ôèöèðîâàííûì îáùåñòâåííî-ìàññîâûì è
ìíîãîîòðàñëåâûì õîçÿéñòâåííûì ñèñòåìàì.
Â åå 15 îòðàñëÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè çà-
íÿòî áîëåå 83 òûñ. ðàáîòíèêîâ. Èìååòñÿ ïî-
ðÿäêà 15 òûñ. ïðîñòðàíñòâåííî ðàññðåäîòî-
÷åííûõ íà 207,6 òûñ. êâ. êì îáúåêòîâ òîð-
ãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, çàãîòîâîê,
êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîð-
òà, ñòðîèòåëüñòâà è äðóãèõ îòíîñèòåëüíî
îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóð. Âàëîâîé âíóòðåí-
íèé ïðîäóêò, ñîçäàâàåìûé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé, â ñîîòâåòñòâóþùåì ïîêàçàòå-
ëå ñòðàíû çàíèìàåò 1,9%. Ïàéùèêàìè–÷ëå-
íàìè îðãàíèçàöèé ïîòðåáêîîïåðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ 1,4 ìëí æèòåëåé ñòðàíû.

Ïîýòîìó äëÿ îáùåñòâåííî õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ èäåîëî-
ãè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé è êîîðäèíàöè-
îííûé öåíòð ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
– Áåëêîîïñîþç, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé – 6 îáëïîòðåáñîþçîâ è 118
ðàéïî – â êà÷åñòâå îñîáîãî ñðåäñòâà óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è ïðàêòè÷åñ-
êè çíà÷èìîé ïðîáëåìîé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè îáúåêòè-
âèçàöèè îöåíîê, îñîáåííî â áîëüøèõ ñèñ-
òåìàõ*, îáóñëîâëåíû ìíîãîîáðàçèåì ýëåìåí-
òîâ è äèàëåêòè÷íîñòüþ èõ âçàèìîñâÿçåé,

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ã.Â. Ãåðìàíîâè÷,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äèðåêòîð ÍÈÈ Áåëêîîïñîþçà,

À.È. Ñàâèíñêèé,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ Áåëêîîïñîþçà,

Ë.À. Ëÿõîâà,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ Áåëêîîïñîþçà,

È.È. Òþðèí,
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ã. Ãîìåëü)

÷òî íà ïðàêòèêå, â ïîâñåäíåâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåàëèÿõ, ñóáúåêòèâíî âåäåò ê ñîñðå-
äîòî÷åíèþ êîîïåðàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ íà
èçëèøíèõ, ïîðîé ðàññåèâàþùèõ èõ âíèìà-
íèå, äåòàëÿõ àíàëèçà. Êðîìå òîãî, íå âñåãäà
ñîçäàþòñÿ î÷åâèäíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
òîãî, ÷òîáû â ïðîöåññå àíàëèçà âûäåëèòü è
äîëæíûì îáðàçîì ó÷åñòü ãëàâíûé ôàêòîð.
Òî åñòü âìåñòî âåäóùåãî èñïîëüçîâàòü ÷àñ-
òíûé ïàðàìåòð. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ìàòå-
ìàòè÷åñêèì êîëëèçèÿì, à íà äåëå – ê ñòîë-
êíîâåíèþ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê, ñòðåìëå-
íèé è èíòåðåñîâ.

Èçâåñòíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îò
îáùåãî ê ÷àñòíîìó è íàîáîðîò, èñïîëüçóå-
ìûå â ïðàêòèêå Áåëêîîïñîþçà äëÿ îöåíêè
ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå îòðàæàþòñÿ â Ñâåäåíèÿõ î ðåçóëüòà-
òàõ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü (Ñâåäåíèÿ), à òàêæå â Àíàëè-
çå âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
(Àíàëèç), ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâà-
þò äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ è ìîãóò áûòü
ìåòîäè÷åñêè óëó÷øåíû.

Â 2010 ã. Áåëêîîïñîþç, íàïðèìåð, ïðåä-
ïðèíÿë ïîïûòêó ââåñòè â Ñâåäåíèÿ ïîêà-

* Ó.Â.Ýøáè óêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ  áîëü-
øîé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàáëþäàòåëÿ, àíàëèòè÷åñêèå  âîçìîæ-
íîñòè êîòîðîãî îíà ïðåâîñõîäèò â êàêîì-ëèáî àñïåêòå,
âàæíîì  äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî öåëè [2. Ñ. 51].
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé

çàòåëü «îáùàÿ äåÿòåëüíîñòü» è îöåíèòü
«ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè». Ïî
ñóòè äåëà, òåì ñàìûì áûëà ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà âûéòè íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
îöåíêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî è ñòåïåíü îáîáùåíèÿ èòîãîâ.

Íåäîñòàòîê ñòåïåíè àíàëèòè÷íîñòè
ïðèíÿòûõ Ñâåäåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðåãèîíàëüíî îòäåëüíûå ïðîãíîçíûå ïîêà-
çàòåëè, â ÷àñòíîñòè ïðîãíîç ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà, íîñÿò óñðåäíåííûé õàðàê-
òåð êàê ïî Áåëêîîïñîþçó, òàê è ïî âñåì
îáëïîòðåáñîþçàì, íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðî-
ãíîç ïî õîçÿéñòâàì Áåëêîîïñîþçà. Ðåéòèíãè
îáëïîòðåáñîþçîâ è ðàéïî, îöåíèâàþùèå èõ
ìåñòà ïî ñóììå áàëëîâ, êîòîðûå ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ â Àíàëèçå, ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì
ðåéòèíãîâ, ðàíæèðóþùèõ èõ ïî õàðàêòåðó
âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ ìåòîäèêà òàêèõ îöåíîê ïðî-
òèâîðå÷èâà è íåêîððåêòíà (òàáë. 1).

Çà 2009 ã., íàïðèìåð, Áðåñòñêèé îáë-
ïîòðåáñîþç çàíÿë 1-å ìåñòî ïî ðàçâèòèþ
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, âêëþ÷àÿ îáîðîò
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ñîãëàñíî ïðèíÿ-
òîé Áåëêîîïñîþçîì ìåòîäèêå èñ÷èñëåíèÿ
ðåéòèíãà, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò âïîëíå
ëîãè÷íî ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì è ðåøàþùèì
ïàðàìåòðîì. 4-å ìåñòî Áðåñòñêèé îáëïîò-
ðåáñîþç çàíÿë ïî ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîãî òî-
âàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ýòîò
ïàðàìåòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê îòìå÷à-
ëîñü, ÷àñòü öåëîãî, ò. å. ÷àñòü âñåãî ðîçíè÷-
íîãî òîâàðîîáîðîòà. 4-å ìåñòî Áðåñòñêèé
îáëïîòðåáñîþç çàíÿë ïî ïðîèçâîäñòâó ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â îáùåñòâåííîì ïè-
òàíèè. Ýòîò ïàðàìåòð âîîáùå ÿâëÿåòñÿ ÷à-

ñòüþ ÷àñòè (òîâàðîîáîðîò îáùåïèòà) öåëî-
ãî ïàðàìåòðà. Â èòîãå ëèøü ïî äàííîìó
âûäåëåííîìó ôðàãìåíòó ïðîâîäèìîãî Áåë-
êîîïñîþçîì àíàëèçà ðåéòèíã Áðåñòñêîãî
îáëïîòðåáñîþçà ñîñòàâèë 9 áàëëîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ãðîäíåíñêèé îáëïîò-
ðåáñîþç â ðåéòèíãå ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà çàíÿë 3-å ìåñòî, ïî ðàçâè-
òèþ îáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ – 1-å,
ïî ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ – 3-å. Îáîáùåííî, ïî ïðèíöèïó
îöåíêè îò ìåíüøåãî ïîêàçàòåëÿ ê áîëüøå-
ìó, ðåéòèíã Ãðîäíåíñêîãî îáëïîòðåáñîþçà
ñîñòàâèë 7 áàëëîâ è çà ñ÷åò ÷àñòíîñòåé è
ëîãè÷åñêèõ íåñîîòâåòñòâèé íà 2 áàëëà ïðå-
âçîøåë ðåéòèíã Áðåñòñêîãî îáëïîòðåáñîþ-
çà. Àíàëîãè÷íî ìîæíî îöåíèòü è ðåéòèíã â
5 áàëëîâ Ìîãèëåâñêîãî îáëïîòðåáñîþçà.
Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî ðåçóëüòàò îöåíêè îáîáùåííîãî ðåéòèí-
ãîâîãî ïàðàìåòðà – ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà – çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ ÷àñ-
òíûõ ïàðàìåòðîâ è ìåòîäè÷åñêèõ íàðóøå-
íèé ïðèíöèïîâ èñ÷èñëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
êîððåêòíûì.

Ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà 2009 ã. ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû, ïîëîæåííûå â îñíî-
âó ðàçâåðíóòîãî Àíàëèçà ïî 12 îïðåäåëåí-
íûì Áåëêîîïñîþçîì ïàðàìåòðàì (âêëþ÷àÿ
÷àñòíûå), îïðåäåëèëè 52 áàëëà Ãîìåëüñêî-
ìó îáëïîòðåáñîþçó è ïî 35 áàëëîâ – Ìèí-
ñêîìó è Ìîãèëåâñêîìó. Òåì ñàìûì àíàëèç
ôîðìàëüíî, à íå ïî ñóùåñòâó, îöåíèë ðàç-
íèöó â õàðàêòåðå óïðàâëåíèÿ îáùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ îáëïîòðåáñîþçîâ ñ êâàëèôèêà-
öèîííî-êîëè÷åñòâåííîé äèñïåðñèåé ïîêà-
çàòåëåé â ïîëòîðà ðàçà (52:35). Ñàìà ïî ñåáå
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òàêàÿ îöåíêà àëîãè÷íà, òàê êàê ôàêòè÷åñêè
ðàçâèòèå ýêîíîìèê îáëïîòðåáñîþçîâ êîëè-
÷åñòâåííî íå ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ ñòîëü ñó-
ùåñòâåííî.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàññìîòðåííîãî ìå-
òîäè÷åñêîãî íåäîñòàòêà ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí àíàëèòè÷åñêèé ïðèíöèï îöåíêè: îò
îáùåãî – ïîñðåäñòâîì îáùåãî – ê èíòåãðè-
ðîâàííîìó îáùåìó. Â ýòîé ñâÿçè áûë êðè-
òè÷åñêè îñìûñëåí è èñïîëüçîâàí ðÿä ïàðà-
ìåòðîâ, êîòîðûå ïîêà åùå íå ïîëó÷èëè äîë-
æíîãî ïðèçíàíèÿ, ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâà-
íèÿ è àëãîðèòìèçàöèè â ïðàêòèêå îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ îáùåé äåÿòåëüíî-
ñòüþ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè.

Ê òàêèì ïàðàìåòðàì îòíîñÿòñÿ: âûðó÷-
êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðà-
áîò è óñëóã, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ôîíä
îïëàòû òðóäà, ïðèáûëü – â êà÷åñòâå ïðîÿâ-
ëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à òàêæå èí-
âåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.
Îñîáî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîêàçàòåëè
èìåííî äàííûõ ïàðàìåòðîâ â ñâîåé ñîâî-
êóïíîñòè îáîáùåííî õàðàêòåðèçóþò ìåðó
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëåêàå-
ìûõ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñîâ.

Ïðèíöèïèàëüíûìè êðèòåðèÿìè, ðàí-
æèðóþùèìè ìåñòà îáëïîòðåáñîþçîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåãðàëüíûå êîýôôèöèåíòû, ðàçðà-
áîòêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì

ïàðàìåòðè÷åñêèõ èñ÷èñëåíèé. Ñâîèì ýêî-
íîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì èíòåãðàëüíûå
êîýôôèöèåíòû áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèâà-
þò íå òîëüêî óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, íî è óðîâåíü âëàäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé òåõíè÷åñ-
êèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è
ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðâûé øàã àíà-
ëèçà (1), íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ìå-
òîäè÷åñêîãî åãî îáîñíîâàíèÿ, âûòåêàåò èç
îöåíêè âêëàäà îáëïîòðåáñîþçîâ â îáùèå
èòîãè äåÿòåëüíîñòè Áåëêîîïñîþçà ïî õà-
ðàêòåðó äèíàìèêè èõ óäåëüíûõ âåñîâ â åãî
âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè (òàáë. 2). Â ðåçóëü-
òàòå íà äàííîì ýòàïå ïîëó÷àåì êîëè÷åñòâåí-
íûé è ïî óäåëüíûì âåñàì ñîïîñòàâèìûé
(÷òî îñîáî âàæíî ïîä÷åðêíóòü) ïîêàçàòåëü,
ïîêà åùå îäíîñòîðîííå îïðåäåëÿþùèé èñ-
õîäíûé ðåéòèíã îáëïîòðåáñîþçîâ.

Ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü Í.Ã. Ñíîïêîâà, î õàðàê-
òåðå è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé áîëåå àäåêâàòíî ñâèäåòåëüñòâóåò
«ïîêàçàòåëü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëî-
âåêà» [1]. Òåì ñàìûì ðåêîìåíäóåòñÿ êîëè-
÷åñòâåííûé ïàðàìåòð îöåíèâàòü ñ ó÷åòîì
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ñîãëàøàÿñü ñ
òàêèì ïîäõîäîì è îöåíêîé ðîëè è çíà÷å-
íèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ó÷èòûâàþùåãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðóêîâîäñòâó-
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ÿñü åãî ñóùíîñòüþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îí
ÿâëÿåòñÿ 2-ì øàãîì àíàëèçà (òàáë. 3). Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà
ïðàêòèêå îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îáëïîòðåá-
ñîþçîâ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ñðåäíåñïèñî÷-
íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïàðàìåò-
ðà íå ïðîâîäèëàñü.

Òåîðåòè÷åñêè, íà ïîñëåäóþùèõ (3 è 4)
øàãàõ àíàëèçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
öåëåñîîáðàçíî ñîîòíåñòè ñ äèíàìèêîé åãî
îïëàòû, à ãëàâíîå, ó÷åñòü ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìîñòü äîñòèæåíèÿ îïåðåæàþùèõ òåìïîâ

ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè åãî îïëàòû (òàáë. 4).
Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå êîýôôèöèåíòà
ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà âûðó÷êè îò ôîí-
äà îïëàòû òðóäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà ñëîæíî îöåíèòü îäíîçíà÷íî. Äèíàìè-
÷åñêè îí íîñèò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.
Äåëî â òîì, ÷òî íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîäõîäû ê ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêå îïëàòû òðóäà, â çàâè-
ñèìîñòè îò åå óðîâíÿ, õàðàêòåðà ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ è êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà. Îä-
íàêî òàêóþ îöåíêó ìåòîäè÷åñêè âàæíî ðàñ-
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ñìîòðåòü ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ôîðìèðîâàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ò. å. ó÷åñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèé êà÷åñòâåííûé ïàðàìåòð, ñîçäàþ-
ùèé ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè.

Ïî äàííîìó âîïðîñó íà ñòðàíèöàõ ãà-
çåòû «Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ» âûñòóïèë ðÿä
êðóïíûõ ó÷åíûõ ñòðàíû. Ñóòü äèñêóññèè
ñâîäèòñÿ ê ðàñêðûòèþ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñ-
òè òåðìèíà «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» (Ä

ñ
).

Â ïðèíöèïå, À. Ëó÷åíîê ñ÷èòàåò, ÷òî äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâ-
ëÿþùèå: 1) ïðèáûëü (ð); 2) îïëàòó òðóäà
(ç) è 3) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (à),
ò. å. Ä

ñ
 = ð + ç + à [3].

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â áîëåå øèðîêîì
ïëàíå, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíîé îðãàíè-
çàöèè, ò. å. õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðûí-
êà, â äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êðîìå òðåõ
ýëåìåíòîâ, îïðåäåëåííûõ À. Ëó÷åíêîì, ñëå-
äóåò âêëþ÷àòü íàëîãè â áþäæåò (ï). Äàí-
íûé ïîäõîä îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íàëîãè
è îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò ïî ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñóòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìóþ îáùåñòâîì. Åå
îáùåñòâåííàÿ ôîðìà îáåñïå÷èâàåòñÿ ñêî-
îðäèíèðîâàííîé ãîñóäàðñòâîì, âçàèìîñâÿ-
çàííîé è âçàèìîîáóñëîâëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Îäíàêî
èíà÷å, êàê â ïðîöåññå êóïëè-ïðîäàæè íà
ðûíêå, îíà ðåàëèçîâàòüñÿ íå ìîæåò. Ïîýòî-
ìó ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîíêðåò-
íûõ îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå èõ

âêëàäîì â ôîðìèðîâàíèå áþäæåòíûõ è ïðè-
ðàâíåííûõ ê íèì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
(Ä

ñ
), ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïîçèöèé, äëÿ

îòäåëüíî âçÿòîãî ñóáúåêòà ðûíêà äîëæíà
ñîñòîÿòü èç ÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ, ò. å. Ä

ñ
 = ð

+ ç + à+ ï. Òàêîé ïîäõîä òåîðåòè÷åñêè ïðà-
âîìåðåí.

Â ñèëó èçëîæåííûõ ðàçíîãëàñèé â
îöåíêå ñóùíîñòè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà ñëåäóþùåì, 5-ì øàãå ïîâûøåíèÿ îáúåê-
òèâíîñòè îöåíêè èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ìåòîäè÷åñêè áûë
èçáðàí ñòðàòåãè÷åñêè öåëåâîé êà÷åñòâåííûé
ïàðàìåòð – ïðèáûëü, îòðàæàþùèé â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 5).

Òàêîé ìåòîäè÷åñêè âàæíûé ïîäõîä,
ò. å. àíàëèç ïðèáûëè ïî îòíîøåíèþ ê âû-
ðó÷êå îò ðåàëèçàöèè, êàê îòìå÷àëîñü, âïåð-
âûå áûë ïðèíÿò àíàëèòèêàìè Áåëêîîïñîþ-
çà â 2010 ã. Îäíàêî ýòîò àíàëèç îãðàíè÷èë-
ñÿ ëèøü ïîêàçàòåëåì îöåíêè óðîâíÿ îáùå-
õîçÿéñòâåííîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ áåç
ó÷åòà äèíàìèêè âûðó÷êè è õàðàêòåðà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî îáîá-
ùåííóþ îöåíêó ðàáîòû îáëïîòðåáñîþçîâ ñ
ìàòåðèàëüíûìè, òðóäîâûìè è ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè ïîëó÷àåì ïîñðåäñòâîì èíòåã-
ðàëüíûõ ïðèåìîâ èñ÷èñëåíèÿ. Äàííûé ïîä-
õîä ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü çàêëþ÷èòåëü-
íûì, 6-ì øàãîì ïàðàìåòðè÷åñêîãî ïðîãðàì-
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ìèðîâàíèÿ (òàáë. 6). Ìåæäó òåì èìååòñÿ
âåñüìà âàæíûé, íî íå ñòîëü î÷åâèäíûé ïà-
ðàìåòð, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ó÷åñòü îñîáî. Òàêèì ïàðàìåòðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ óðîâåíü èíâåñòèöèîííî-èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ðåàëèçóåìûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
â îñíîâíîé êàïèòàë âî ìíîãîì «ðàáîòàþò»
íà ïåðñïåêòèâó è ðåøàþò ñòðàòåãè÷åñêèå
çàäà÷è. Îíè íå âñåãäà ïðèíîñÿò «ïîëíóþ
îòäà÷ó» â òåêóùåì ïåðèîäå. Îäíàêî äàí-
íûé ôàêòîð îáúåêòèâíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
â êà÷åñòâå 7-ãî øàãà àíàëèçà (òàáë. 7).

Â ýòîé ñâÿçè àðãóìåíòèðîâàííûé
Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷åì âûâîä î òîì, ÷òî «ïðè

òåìïàõ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ 135–160% çà
ïÿòèëåòêó îïòèìàëüíî íåîáõîäèìûå òåìïû
ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîëæ-
íû ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 140–170%, â òîì ÷èñëå
â àêòèâíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
145–180%», ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïðàêòèêè àêòóàëü-
íûì ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ [5].

Òàêèì îáðàçîì, êîíå÷íàÿ èíòåãðàëüíàÿ
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñ ó÷å-
òîì êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé çàâåðøàåòñÿ íà 8-ì
øàãå àíàëèçà.

Ïîøàãîâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëè-
çàöèè ïðèíÿòûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
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ðàññìîòðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâíîé ýêîíîìèêîé ïî ðåçóëüòàòàì
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáêîîïåðà-
öèè îïðåäåëèëà 8 ñòóïåíåé àíàëèçà ñ âû-
õîäîì ïîñðåäñòâîì ïàðàìåòðè÷åñêèõ èñ÷èñ-
ëåíèé íà èíòåãðàëüíûå ðåéòèíãîâûå ïîêà-
çàòåëè (òàáë. 8).

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
ïàðàìåòðè÷åñêèõ ëèíåéíûõ (ïîøàãîâûõ)
èñ÷èñëåíèé ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè
àíàëèçå ñ öåëüþ:

1) ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáúåêòèâíîñòè
îòðàæåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé (îáëïîòðåáñîþçîâ, ðàéïî). Â àíàëè-
çèðóåìîì íàìè ñëó÷àå: ïî èõ îáùåìó âêëà-
äó (äîëå, óäåëüíîìó âåñó) â êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Áåëêîîïñîþçà,
êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, à òàêæå
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðåæäå âñåãî ïðè-
áûëü.

Ïîêàçàòåëè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ìîãóò â ðàâíîé ìåðå èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ
îöåíêè âêëàäà â åãî ôîðìèðîâàíèå ïî Áåë-
êîîïñîþçó êîíêðåòíûõ îòðàñëåé êîîïåðà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè;

2) îöåíêè êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ âêëà-
äà â äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, ò. å. ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãè-
îíîâ è îòðàñëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçà-
òåëåé, îòðàæàþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
îïëàòó òðóäà;

3) ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðàåêòîðèé ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé íà êîíêðåòíûé
(ãîäîâîé, ïÿòèëåòíèé è ò. ä.) ïåðèîä.

Îáîáùåííî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
è ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì áîëüøèõ ñèñòåì â ðåãèîíàëü-
íîì è îòðàñëåâîì àíàëèçå îòíîñèòñÿ ê êëàñ-
ñó ýêñòðåìàëüíûõ, â ÷àñòíîñòè ê çàäà÷àì
ìàêñèìèçàöèè. Òåîðåòè÷åñêè åå ðåøåíèå
áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïàðàìåòðè÷åñêî-
ãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

2. Ìîäåëü âûáîðà ðåøåíèÿ äàííîãî
êëàññà çàäà÷ ñâÿçàíà ñ âûÿâëåíèåì, îòáî-
ðîì è ïîñëåäîâàòåëüíîé (ïîøàãîâîé) äèà-
ëåêòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèåé ïàðàìåòðîâ
ïî ïðèíöèïó îò îáùåãî ê èíòåãðèðîâàííî-
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ìó. Ïðè ýòîì ñêîîðäèíèðîâàííî è âçàèìî-
îáóñëîâëåííî óâÿçûâàþòñÿ (1) êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, à òàêæå (2)
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå.

Âìåñòå ñ òåì ñóùíîñòíîå ïîíèìàíèå
ëîãèêè ðîëè è ìåñòà ïîíÿòèÿ «îáùåå» òðå-
áóåò äàëüíåéøåé òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîò-
êè â ýêñïëèêàöèè: âñåîáùåå – îáùåå – îò-
äåëüíîå – îñîáåííîå – åäèíè÷íîå [2]. Òà-
êèì «âñåîáùèì» ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãëóáèííàÿ
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå».

3. Íàáîð ïàðàìåòðîâ àíàëèçà ìàòåìàòè-
÷åñêè îãðàíè÷åí îïðåäåëåííûì ïðåäåëîì (7
ïàðàìåòðîâ) è çàêîíàìè ôîðìàëüíîé ëîãèêè,
íàðóøåíèå êîòîðûõ â àíàëèòè÷åñêîì äâèæå-
íèè ê çàêëþ÷èòåëüíîé, îáîáùàþùåé (èíòåã-
ðàëüíîé) îöåíêå ïðèâîäèò ê ïîâòîðíîìó ñ÷å-
òó, ê òàê íàçûâàåìûì íàêëàäêàì âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ, è ê íåêîððåêòíûì, ïðîòèâîðå÷è-
âûì ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ò. å., íà ïðàêòèêå, ê
ñóáúåêòèâíûì îöåíêàì, à ïîðîé è ê âûòåêà-
þùèì èç íèõ «îðãâûâîäàì».

4. Èñõîäíûì è îáîáùåííî êîëè÷å-
ñòâåííûì ïàðàìåòðîì äëÿ ðåãèîíàëüíî ðàñ-
ñðåäîòî÷åííîé ìíîãîîòðàñëåâîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû, êàêîâîé îáúåêòèâíî
ïðåäñòàåò ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã, à êà÷åñòâåííûì – ïðè-
áûëü, äèàëåêòè÷åñêè óâÿçûâàþùèå õàðàê-
òåð ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñâîèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé.

5. Ïðèíöèïèàëüíûì ôàêòîðîì, îïðå-
äåëÿþùèì çàêëþ÷èòåëüíûé ðåéòèíã è ìåñ-
òà îáëïîòðåáñîþçîâ, ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü. Åå óðîâåíü ñêîððåêòè-
ðîâàë ðàñïðåäåëåíèå ìåñò ìåæäó Ìèíñêèì

è Ìîãèëåâñêèì îáëïîòðåáñîþçàìè. Èíòåã-
ðàëüíûé êîýôôèöèåíò ñ ó÷åòîì èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ áîëåå âåñî-
ìûì îáúåêòèâíûì êðèòåðèåì äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ðåéòèíãà îáëïîòðåáñîþçîâ ïî èòî-
ãàì îáùåé äåÿòåëüíîñòè.

6. Â ïðîöåññå äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âàæíûì
ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàòü è îöåíèòü âêëàä
Áåëêîîïñîþçà è, ñîîòâåòñòâåííî, îáëïîòðåá-
ñîþçîâ, â âèäå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à
òàêæå ïðîãíîçèðîâàòü òðàåêòîðèè õîçÿé-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé.

7. Â öåëîì, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàçðàáîòàòü Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îöåíêå èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ õà-
ðàêòåð ðåàëèçàöèè åå ñîöèàëüíîé ôóíêöèè.
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