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Àíàëèç ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ïðåäïðèÿòèé
ñâèäåòåëüñòâóåò î äîìèíèðóþùåé òåíäåí-
öèè àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êëàñòåðíûõ îáúåäèíåíèé ôèðì, êîìïàíèé.
Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ
ñóáúåêòîâ áèçíåñà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäàõ, ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, ðîñòà
èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñìÿã÷åíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðî-
ïîðöèé â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è êðóïíûõ
ãîðîäîâ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí êëàñòåðíàÿ
êîíöåïöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ðàññìàòðèâàåò êëà-
ñòåðû êàê «èííîâàöèîííûå ñåòè», «ñåòè
âçàèìîäåéñòâèÿ» (Àâñòðàëèÿ), «ñèñòåìû
íîâîââåäåíèé» (Êàíàäà, Ìåêñèêà, Èñïàíèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî),
«ñòèëè ñîçäàíèÿ íîâøåñòâ» (Ãåðìàíèÿ),
«ñèñòåìû èííîâàöèé è ñîòðóäíè÷åñòâà»
(Áåëüãèÿ).

Â Çàïàäíîé Åâðîïå ñîçäàíî îêîëî
2000 êëàñòåðîâ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ôóí-
êöèîíèðóþò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî
ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ ýêñïëóàòèðóåìîé
òåõíèêè ó ôåðìåðîâ. Â ÑØÀ 61% ÂÂÏ
ïðîèçâîäèòñÿ â êëàñòåðàõ. Â Âåíãðèè òîëü-
êî îäíà êëàñòåðíàÿ êîìïàíèÿ PANAC ïðî-
èçâîäèò 14% ÂÂÏ. Ñïåöèàëèñòû ñòðàí Çà-
ïàäíîé Åâðîïû îêàçûâàþò êîíñóëüòàöèîí-
íîå ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè ïåðâûõ äåéñòâó-
þùèõ êëàñòåðíûõ ìîäåëåé â Óêðàèíå. Â
Õìåëüíèöêîé îáëàñòè ïðè ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå Àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâè-
òèÿ ÑØÀ ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóåò 6 êëà-
ñòåðîâ: øâåéíûé, ñòðîèòåëüíûé, ïèùåâîé,
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òóðèñòè÷åñêèé, ïðîäîâîëüñòâåííûé, à òàê-
æå ñåëüñêèé òóðèçì [1. Ñ. 38–40]. Èçó÷å-
íèå ïåðâûõ øàãîâ ñîçäàíèÿ êëàñòåðíûõ
ìîäåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ
áèçíåñà â ðåãèîíàõ Óêðàèíû ïîçâîëÿåò êîí-
ñòàòèðîâàòü èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðå-
íèÿ â ýêîíîìèêó ñòðàí ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå è
â ýêîíîìèêó ÀÏÊ Áåëàðóñè [1. Ñ. 156–159].

Èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè
ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè è êîîïå-
ðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèÿõ âåðòèêàëüíûõ îòðàñëåâûõ
ñòðóêòóð àãðîáèçíåñà Áåëàðóñè, êîòîðûå, âî-
ïåðâûõ, ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîèñêîì íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçäåëåíèÿ
ñôåð âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è
áèçíåñà â ÀÏÊ. Âî-âòîðûõ, èìååò ìåñòî
áîëåå àêòèâíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåâûõ âåðòèêàëüíûõ ôîðì ïàðòíåðñòâà
ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ åäèíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé öåïè (îòðàñëåâûõ, ïðîäóêòîâûõ àã-
ðîõîëäèíãîâ, èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâ-
íûõ ôîðìèðîâàíèé è äð.).

Êîíñòàòèðóÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâè-
òèå óêàçàííûõ âûøå âåðòèêàëüíûõ èíòåã-
ðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ,
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èõ ñîçäàíèå íå â ïîë-
íîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýôôåêòèâ-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ ó÷àñòíèêàìè, ñ
äðóãèìè áåëîðóññêèìè è èíîñòðàííûìè
ôèðìàìè â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà.

Âî-ïåðâûõ, îíè ñîçäàþòñÿ íà áàçå â
ïðîøëîì êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íå èíèöèèðóþò ôîðìèðîâàíèå
è ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè àêòèâíîãî âñòóï-
ëåíèÿ â èõ ñîñòàâ ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà ÷à-
ñòíûõ íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ ôèðì,
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Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ ôîðì â ÀÏÊ

ïðèñóòñòâóþùèõ íà áåëîðóññêîì ðûíêå
óñëóã â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ñðåäíåì îêîëî 20 ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé âûïîëíÿþò ðåìîíò è ÒÎ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â õîçÿéñòâàõ
òîãî èëè èíîãî ðàéîíà è íå âõîäÿò â ñî-
çäàííûå â ÀÏÊ ðåñïóáëèêè âåðòèêàëüíûå
èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû
(«Áåëàãðîñåðâèñ» è äð.).

Âî-âòîðûõ, ðåìîíòíûå è òåõñåðâèñíûå
óñëóãè ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè
ñîçäàâàåìûõ âåðòèêàëüíûõ èíòåãðàöèîííî-
êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà òåõíèêó, ýêñïëóàòèðóå-
ìóþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, áåëîðóññêîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ïðîâåäåíèÿ åå ðåìîíòà è
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îíè íå ñòðåìÿò-
ñÿ êîíêóðèðîâàòü è êîîïåðèðîâàòüñÿ ñ ÷àñò-
íûìè ôèðìàìè ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ñåðâèñíûõ
óñëóã õîçÿéñòâàì, êîòîðûå èìåþò èìïîðòíóþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó è îñóùåñòâ-
ëÿþò åå ðåìîíò è ÒÎ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
äîõîäîâ. Òåì ñàìûì èõ ýêîíîìèêà íå ïîä-
âåðãàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèè, è, êàê ñëåäñòâèå,
ïðåäïðèÿòèÿ–÷ëåíû âåðòèêàëüíûõ èíòåãðà-
öèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð èìåþò óïó-
ùåííóþ âûãîäó è â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåä-
ðàñïîëîæåíû ê áàíêðîòñòâó.

Â-òðåòüèõ, ñîçäàâàåìûå âåðòèêàëüíûå
èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû
íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ
(ðàéîííûõ, ìåæðàéîííûõ) ïàðòíåðñêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè–ó÷àñòíèêàìè òàêîãî ðîäà ôîðìèðî-
âàíèé è ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå íå ÿâëÿ-
þòñÿ èõ ó÷àñòíèêàìè, íî ïðåäîñòàâëÿþò
ðåìîíòíûå, ñåðâèñíûå óñëóãè õîçÿéñòâàì,
à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿì ñ êîìïëåìåíòàðíîé
(äîïîëíÿþùåé) ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâûì
òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ê êîìïëåìåíòàðíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì â ðåãèîíàõ îòíîñÿòñÿ ôèðìû, ðàáîòàþ-
ùèå â ñôåðå òîðãîâëè ðàñõîäíûìè ðåìîíò-
íûìè, ñåðâèñíûìè ìàòåðèàëàìè, ëîãèñòè-
êè, èíâåñòèöèé, ìàðêåòèíãà, è äðóãèå
áèçíåñ-ñòðóêòóðû â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðî-
äàõ, êðóïíûõ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíûå îðãà-
íèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ (ÏÒÓ, êîëëåäæè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ,

ÄÎÑÀÀÔ), ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ,
ðàéîííûå, ìåæðàéîííûå êîíñóëüòàöèîííûå
öåíòðû â ñôåðå ðåìîíòà, ÒÎ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè è ò. ä.

Â-÷åòâåðòûõ, ãîñóäàðñòâåííûå ðàéîí-
íûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì
íå ðàñïîëàãàþò ðåàëüíûìè àäìèíèñòðàòèâ-
íûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ôîðì âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà âñåõ
ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà è
ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé êàê â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà, òàê è â
äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì. Íåîáõîäèìîñòü óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû âûñòóïàåò îäíîé
èç ïðåäïîñûëîê ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàê-
òèêè äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî àíà-
ëîãè÷íûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â áèçíåñå èìåþò
ìåñòî è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñåëü-
ñêèõ ðàéîíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîõðàíÿþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
íîâûõ ôîðì ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè â ÀÏÊ íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Óêàçàí-
íûå ïðîáëåìû âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñó-
ùåñòâóþùèìè íàó÷íûìè ïîäõîäàìè ó÷å-
íûõ-àãðàðíèêîâ ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíîâ, âêëþ÷àÿ è ñèñòåìó àãðîòåõñåðâèñà.

Àíàëèç íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ìîäåëåé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà àãðàðíîé òåõíèêè â Áåëàðóñè ïî-
çâîëÿåò îáúåäèíèòü èõ â äâå ãðóïïû. Ñòî-
ðîííèêè 1-é ãðóïïû ó÷åíûõ ïðåäëàãàþò
êëàññè÷åñêóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé êîíêóðåíòíîé êîíñòðóêöèè ðûíêà
àãðàðíîé òåõíèêè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò äå-
ìîíîïîëèçàöèþ ðûíêîâ òåõíèêè è òåõíè-
÷åñêîãî ñåðâèñà ïîñðåäñòâîì ðåôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòè êîíêóðèðóþùèõ
äèëåðîâ è ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàÿ êîëè÷å-
ñòâî ñóáúåêòîâ ïîñðåäíè÷åñêèõ, ñåðâèñíûõ
è ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîäåðíèçèðóÿ
èõ òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ñîâåðøåí-
ñòâóÿ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñåëüõîç-
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ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì àêòèâíî ðåêî-
ìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà êî-
îïåðàöèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñî âñåìè
ñóáúåêòàìè ðûíêà àãðàðíîé òåõíèêè [3].

Äàííàÿ ìîäåëü, âî-ïåðâûõ, ñ ó÷åòîì
ñëîæèâøåéñÿ â ïðîøëîì è ôóíêöèîíèðó-
þùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäóñòðèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,
óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåìîíòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî
óñòðîéñòâà ðåñïóáëèêè, îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèõ ìàñøòàáîâ è âûñîêîãî ãåîãðàôè-
÷åñêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íàöèîíàëü-
íîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå.

Âî-âòîðûõ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ðàñ-
ïîëàãàåò ðàçâèòûì ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíè-
åì, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìî-
íîïîëüíîé ñòðóêòóðîé ïî îòíîøåíèþ ê
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, à ñ äðóãîé
– âàëîîáðàçóþùèì ñåêòîðîì íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è íå ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ «ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûì» âàðèàíòàì ðàçäåëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ìíîãèå áåëîðóññêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðà-
äîîáðàçóþùèìè (Áîáðóéñêñåëüìàø, Ëèä-
ñåëüìàø, Ãîìñåëüìàø è äð.) è íå ìîãóò ïîä-
âåðãàòüñÿ äåëåíèþ íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðåäïðèÿòèÿ ðåìîíòíîé
èíäóñòðèè îñíàùåíû äîðîãîñòîÿùèì îáî-
ðóäîâàíèåì ñ ïîñòîÿííûì ïðèðàùåíèåì
ïðîãðàììíîãî êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äèàãíîñòèêè è âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæè-
âàíèþ è ðåìîíòó ñëîæíîé àãðàðíîé òåõíè-
êè, äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êî-
òîðîãî òðåáóþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñèñòåìîé ìîòèâàöèé. Ñîçäàâàÿ æå ÷åòûðå
è áîëåå ñíàáæåí÷åñêèõ è ðåìîíòíûõ ñåð-
âèñíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâóþùåì
ðåãèîíàëüíîì ñåãìåíòå ðûíêà àãðîòåõíè÷åñ-
êèõ óñëóã, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî â ìàñ-
øòàáàõ ðåñïóáëèêè ïîäãîòîâèòü è ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü äîðîãîñòîÿùåå îáîðó-
äîâàíèå è òðóä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ.

Ñòîðîííèêè 2-é ãðóïïû ó÷åíûõ ïðåäëà-
ãàþò ìîäåëü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé êîí-
êóðåíòíîé êîíñòðóêöèè ðûíêà àãðàðíîé

òåõíèêè, îáåñïå÷èâàþùóþ åãî äåìîíîïîëè-
çàöèþ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ (ÍÏÎ) è ñîçäàíèÿ
âûñîêîèíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð íà îñíî-
âå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñóùåñòâó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå àãðîñåðâèñà
(ÐÓÏ «Áåëàãðîñåðâèñ» è äð.).

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ «Áåëàãðîñåðâèñ» íà áàçå ñëèÿíèÿ ÐÓÏ
«Áåëàãðîïðîìñíàá», ÐÓÏ «Áåëàãðîêîìïëåêò»,
ÐÎ «Ðàéàãðîïðîìòåõíèêà», ÐÓÏ «Áåëñåëü-
õîçõèìèÿ», ÐÎ «ÒðåñòÏðîìáóäâîä» ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòà ñòðóêòóðà ñòàëà ìî-
íîïîëèñòîì â ñôåðå òåõñåðâèñà è íå èìååò
àäåêâàòíûõ êîíêóðåíòîâ. Ïîñëåäíåå ïîçâî-
ëÿåò åé äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿì–ïîòðåáèòåëÿì óñëóã, ïðè íèçêîì êà÷åñòâå
âûïîëíåíèÿ ðàáîò íåîáîñíîâàííî çàâûøàòü
ðàñöåíêè íà óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå èìååò ìåñ-
òî ñâîåãî ðîäà àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè-
÷åñêîå íåýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è îáñëóæèâàþùèõ èõ
ïðåäïðèÿòèé. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñïðàâåä-
ëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáúåäèíåíèå «Áåëàãðî-
ñåðâèñ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàí ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîäîáíûé ðåñïóáëè-
êàíñêîìó ìèíèñòåðñòâó. Ïîñëåäíåå âåäåò ê
ïàðàëëåëèçìó è äóáëèðîâàíèþ ôóíêöèé ðàç-
ëè÷íûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
è ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûìè îðãàíà-
ìè ïîä âèäîì îáúåäèíåíèé.

Àíàëèçèðóÿ èçëîæåííûå äâå ìîäåëè
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ðàçâèòèÿ
ýôôåêòèâíîé ñðåäû íà ðûíêå àãðàðíîé òåõ-
íèêè, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ó÷åíûå, êîòî-
ðûå èõ ðåêîìåíäóþò, íå ó÷èòûâàþò ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè, îñîáåííîñòè òåõíè÷åñ-
êîãî îñíàùåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðàê-
òèêè ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ïîñòàâùèêîâ è ïðåä-
ïðèÿòèé â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà, à òàêæå
ïðîáëåìû ýêîíîìèêè àãðàðíîãî ñåêòîðà â
öåëîì, â òîì ÷èñëå ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ.

Âî-ïåðâûõ, èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñîçäàþò ïðåäïîñûë-
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êè äëÿ ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðèîáðåòåíèÿ
ñîâðåìåííîé äîðîãîñòîÿùåé, ñëîæíîé âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè. Îáñëóæè-
âàíèå òàêîé òåõíèêè òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæ-
íîå, òðóäîåìêîå è ìîæåò áûòü âûïîëíåíî
ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé ðåìîíòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýôôåêòèâíàÿ ìîòèâà-
öèÿ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò íàäëåæà-
ùåé îðãàíèçàöèè è îïëàòû èõ òðóäà.

Â ðåñïóáëèêå ìíîãèå ïîñòàâùèêè ñåëü-
õîçòåõíèêè ðåøàþò äàííóþ ïðîáëåìó ïî-
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ
öåíòðîâ [7], ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ïðîæèâà-
þò ïðåèìóùåñòâåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, è,
êàê ñëåäñòâèå, èõ ïåðåìåùåíèå ê ìåñòó îá-
ñëóæèâàíèÿ ñåëüõîçòåõíèêè (â õîçÿéñòâà)
òðåáóåò áîëüøèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ,
ëîãèñòè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, òðàíñàêöè-
îííûõ è äðóãèõ çàòðàò. Íàïðèìåð, â ã. Ãîð-
êè ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé «Øòîòö Àãðî-
Ñåðâèñ», «Ïîëûìÿ», «Èâàáàëòåáåë» è äðó-
ãèõ îñóùåñòâëÿþò ðàáîòû ïî ÒÎ ïîñòàâëÿå-
ìîé èìè àãðàðíîé òåõíèêè, íå ñîãëàñîâûâàÿ
ìåæäó ñîáîé ïëàíû èõ âûïîëíåíèÿ. Òåì
ñàìûì ýòè êîìïàíèè íå èñïîëüçóþò ïîòåí-
öèàëüíûå ðåçåðâû ïî ñíèæåíèþ çàòðàò. Â
÷àñòíîñòè, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå àâòîðîì óñ-
òàíîâëåíû ñëó÷àè, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ
òðåõ êîìïàíèé ïîñåùàëè ÐÓÏ «Ó÷õîç
ÁÃÑÕÀ» Ãîðåöêîãî ðàéîíà â îäèí è òîò æå
äåíü â íàïðÿæåííûå ïåðèîäû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàáîò êàæäûé íà ñâîåì àâòîìîáè-
ëå. Òî åñòü îíè íåñëè íåîáîñíîâàííûå òðàíñ-
ïîðòíûå ðàñõîäû (îäèí ÷àñ íàõîæäåíèÿ àâ-
òîìîáèëÿ â ïóòè ýòèìè êîìïàíèÿìè âêëþ-
÷àåòñÿ â öåíó âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ïî
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ èç ðàñ÷åòà îêî-
ëî 80 000 ðóá.). Åñëè áû îíè âîñïîëüçîâà-
ëèñü âîçìîæíîñòÿìè êîîïåðàöèè è ñîãëàñî-
âàëè â ðàìêàõ ñîçäàííîãî êëàñòåðà ñâîè ïëà-
íû ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, òî ñý-
êîíîìèëè áû â ðàñ÷åòå íà îäèí ÷àñ òîëüêî
íà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ: (3 ÷. x 80 000) –
– 80 000 = 160 000 ðóá.). Ñîêðàùåíèå óêà-
çàííûõ çàòðàò [5] âîçìîæíî òîëüêî íà îñ-
íîâå ðåãèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè è êîîïåðà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ
öåíòðîâ, ðåìîíòíûõ è äðóãèõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé.

Âî-âòîðûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøè-
íû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à ñëåäîâàòåëü-

íî è ðàçëè÷íûõ ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ öåí-
òðîâ, òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû è ïî-
ýòîìó èñïîëüçóþòñÿ â ñîñòàâå ìàøèííî-òðàê-
òîðíûõ àãðåãàòîâ, â îïðåäåëåííîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ îñòàíîâêà îäíîé ìàøèíû äëÿ ÒÎ,
äèàãíîñòèêè, ðåìîíòà áëîêèðóåò èñïîëüçîâà-
íèå äðóãîé ìàøèíû â ñîñòàâå ìàøèííî-òðàê-
òîðíîãî àãðåãàòà è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì óïó-
ùåííîé âûãîäû èç-çà åå ïðîñòîÿ. Íåäîïóùå-
íèå ïîòåðü âîçìîæíî íà îñíîâå ðåãèîíàëü-
íîé êîîðäèíàöèè è êîîïåðàöèè äåÿòåëüíîñòè
ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ öåíòðîâ ðàçëè÷íûõ
êîìïàíèé. Òàê, â ðåñïóáëèêå íàðÿäó ñ «Áå-
ëàãðîñåðâèñîì» ïîñòàâëÿþò, ðåìîíòèðóþò è
îáñëóæèâàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíè-
êó â õîçÿéñòâàõ îêîëî 20 òîëüêî èíîñòðàí-
íûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûì öåëåñîîá-
ðàçíî îáúåäèíÿòüñÿ è ñîçäàâàòü àãðîòåõíè-
÷åñêèå êëàñòåðû, ïîäîáíûå, íàïðèìåð,
«Øòîòö Àãðî-Ñåðâèñ» â Ãåðìàíèè.

Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííàÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ òåõíèêà â ïðîöåññå åå èçãîòîâëå-
íèÿ êîìïëåêòóåòñÿ òåõíè÷åñêèìè óçëàìè, àã-
ðåãàòàìè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, êîòîðûå â
äàëüíåéøåì îñóùåñòâëÿþò ñåðâèñíûå ðàáî-
òû ñàìîñòîÿòåëüíî. Íàïðèìåð, íà òðàêòîðå
Áåëàðóñü-3022 óñòàíîâëåí è îáñëóæèâàåòñÿ
äâèãàòåëü êîìïàíèåé «Äîéö-Ôàð» (Deutz-
Fahr), êîíäèöèîíåð – äðóãîé êîìïàíèåé, à
îñòàëüíûå óçëû è àãðåãàòû – äèëåðñêèìè
öåíòðàìè ÐÓÏ «ÌÒÇ». Òî åñòü òåõíè÷åñêèé
ñåðâèñ îäíîé ìàøèíû ìîãóò îáåñïå÷èâàòü
ïîòåíöèàëüíî ïðåäñòàâèòåëè òðåõ êîìïàíèé,
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò
îò óðîâíÿ èõ òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ìàøèíû (òðàêòîðû, òðàêòîðíûå òåëåæ-
êè, ïîãðóç÷èêè) ýêñïëóàòèðóþòñÿ êàê â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ðå-
ãèîíîâ (ëåñíîì õîçÿéñòâå, äîðîæíî-ñòðîè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñòðîèòåëüñòâå è äð.)
è òàêæå íóæäàþòñÿ â ÒÎ, äèàãíîñòèêå, ðå-
ìîíòå è ò. ä. Ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå âñå-
ãî êîìïëåêñà ñåðâèñíûõ ðàáîò ïðåäïîëàãàåò
ðåãèîíàëüíóþ êîîðäèíàöèþ è êîîïåðàöèþ
äåÿòåëüíîñòè ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ öåíòðîâ,
ðåìîíòíûõ è äðóãèõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Â-ïÿòûõ, ýêñïëóàòàöèÿ òåõíèêè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, â ðàâíîé ìåðå êàê è èñ-
ïîëüçîâàíèå òðóäà òðàêòîðèñòîâ, ðàáîòíè-
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êîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå àãðîòåõñåðâèñà, èìå-
åò ñåçîííûé õàðàêòåð, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè êîòîðûõ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ â ðå-
ãèîíàõ íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîé êîîðäèíà-
öèè è êîîïåðàöèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðìåííûõ
äèëåðñêèõ öåíòðîâ, ðåìîíòíûõ è èíûõ ñåð-
âèñíûõ êîìïàíèé ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ.

Â-øåñòûõ, ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíè÷åñ-
êèå ìîùíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ôèðìåííûõ äèëåðñêèõ öåíòðîâ,
ðåìîíòíûõ è èíûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé â
êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â
ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ ìîãóò áûòü áîëåå èíòåí-
ñèâíî èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà àëüòåðíàòèâíûõ òîâàðîâ è óñëóã [8].

Â-ñåäüìûõ, äåÿòåëüíîñòü ôèðìåííûõ
äèëåðñêèõ öåíòðîâ, ðåìîíòíûõ è äðóãèõ ñåð-
âèñíûõ êîìïàíèé, ñîçäàâàåìûõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â áîëüøèõ ãîðîäàõ, íå ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó çàíÿòîñòè â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ.

Â-âîñüìûõ, äåÿòåëüíîñòü ôèðìåííûõ
äèëåðñêèõ öåíòðîâ, ðåìîíòíûõ è äðóãèõ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ïðåèìóùåñòâåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, íå
ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â ìåñòíûå ñåëüñêèå áþäæåòû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåêîìåíäóåìûå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ìî-
äåëè ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà àãðàðíîé
òåõíèêè â ðåñïóáëèêå íå ïîçâîëÿþò óñïåø-
íî ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó íà óðîâíå
ðåãèîíîâ.

Íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ñîñòîÿòåëüíîé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìîäåëüþ äëÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñåðâèñà â ðåñïóáëèêå ÿâëÿ-
þòñÿ ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå áèçíåñ-
êëàñòåðû ïî ïîñòàâêå, òåõíè÷åñêîìó ñåð-
âèñó è ýêñïëóàòàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè.

Ðåàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ñèñòåìå òåõíè÷åñêî-
ãî ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ ýêñïëóàòèðóå-
ìîé òåõíèêè àâòîðîì áûëà èçó÷åíà â ïðî-
öåññå ñòàæèðîâêè ó ôåðìåðîâ Àíãëèè
(2002 ã.), Øâåéöàðèè (2003 ã.). Òåõíè÷åñ-
êèå ïðåäñòàâèòåëè äèëåðñêèõ êîìïàíèé
Ôîðä, Ôåíä, Äæîí-Äèð è äðóãèõ ñåðâèñ-

íûõ ôèðì êîîðäèíèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå ðåìîíòà è ÒÎ ïîñòàâëÿåìîé
èìè òåõíèêè ôåðìåðàì. Â ÷àñòíîñòè, òðè
ïðåäñòàâèòåëÿ ýòèõ êîìïàíèé ïðè âûïîë-
íåíèè ðàáîò ïî ÒÎ â òå÷åíèå äíÿ è íà
îäíîì àâòîìîáèëå ïîñåùàëè ôåðìåðà è
âûïîëíÿëè òåõíè÷åñêèå ðàáîòû. Ïðè ýòîì
ôèðìû â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà, êîîðäè-
íèðóÿ ñâîþ òåõíè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ðåãèîíà â ðàìêàõ
êëàñòåðîâ, êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ïî
ïîâîäó áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðåäîñòàâëå-
íèÿ òåõñåðâèñíûõ óñëóã ôåðìåðàì.

Èñòî÷íèê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà – ãîðèçîíòàëüíûå è âåð-
òèêàëüíûå áèçíåñ-êîììóíèêàöèè (ñâÿçè),
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó íèìè. Ñâÿ-
çè íå òîëüêî îáúåäèíÿþò öåííûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè êîìïàíèè, íî è ñîçäà-
þò âçàèìîçàâèñèìîñòü ñâîåé öåïî÷êè öåí-
íîñòåé è öåïî÷åê ïîñòàâùèêîâ, êàíàëîâ
ñáûòà è ïîêóïàòåëåé, ò. å. ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè êëàñòåðà. Ì. Ïîðòåð îáîñíîâûâàåò âëè-
ÿíèå ñâÿçåé íà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
êîìïàíèè, óòâåðæäàÿ, ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò
ñîçäàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò
îïòèìèçàöèè èëè êîîðäèíàöèè ýòèõ ñâÿ-
çåé. Èñõîäÿ èç êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé
Ì. Ïîðòåðà [6], ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñóáúåêòîâ êëàñ-
òåðà ôîðìèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ åäè-
íîé öåïî÷êè öåííîñòåé ñóáúåêòîâ êëàñòå-
ðà. Ìîäåëü åäèíîé öåïî÷êè öåííîñòåé êëà-
ñòåðà ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü âñå åãî ñóáúåêòû
íà 4 ãðóïïû: ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèç-
âîäèòåëåé ðåìîíòíûõ è ñåðâèñíûõ óñëóã,
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ïîñðåä-
íèêîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåêîìåíäóåìûé êëàñ-
òåðíûé ïîäõîä â îòëè÷èå îò ïðåäëàãàåìûõ
ìíîãèìè ó÷åíûìè-àãðàðíèêàìè ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîçäàíèþ îòðàñëåâûõ, ìåæîòðàñëå-
âûõ ìåæõîçÿéñòâåííûõ èíòåãðàöèîííûõ
ôîðìèðîâàíèé (íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, àãðîïðîìûøëåííûõ ãðóïï,
õîëäèíãîâ è äð.) îñíîâàí íà ìàðêåòèíãî-
âîì, ðûíî÷íîì, èíâåñòèöèîííîì ïîäõîäå
â óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àãðîòåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà ñ öåëüþ àêòè-
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âèçàöèè è ñèíõðîíèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì â
ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà è òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ àãðàðíîé òåõíèêè êàê îñíîâû
ðîñòà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ïðåäëàãàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ êëà-
ñòåðîâ â ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà (ïî ïîñòàâ-
êå, òåõíè÷åñêîìó ñåðâèñó è ýêñïëóàòàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè) ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíî ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ ïðå-
èìóùåñòâ.

1. Îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òåõíèêîé è àäåêâàòíûì
òåõíè÷åñêèì åå ñåðâèñîì ïðîèñõîäèò áëàãî-
äàðÿ: à) ïðÿìîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðîèç-
âîäèòåëåé òåõíèêè, ïîñòàâùèêîâ óñëóã ïî åå
ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ, ïîñðåäíèêîâ â ñè-
ñòåìå àãðîòåõñåðâèñà â ñèíõðîíèçàöèè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé áèç-
íåñ-äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õî-
çÿéñòâ; á) àêòèâíîìó ìàðêåòèíãîâîìó èññëå-
äîâàíèþ âñåõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå àãðîòåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òåõñåðâèñíûõ è êîììåð-
÷åñêèõ óñëóã; â) èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ
èíñòðóìåíòîâ êîðïîðàòèâèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà â ñèñòåìå àã-
ðîòåõñåðâèñà.

2. Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íîé, âíåäðåí÷åñ-
êîé (èííîâàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè â àãðî-
òåõñåðâèñíîì êëàñòåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç: à) ñîòðóäíè÷åñòâî ñóáúåêòîâ êëàñòåðà
ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è èíôîðìà-
öèîííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; á) èíòåãðàöèþ
â èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèé, âûñîêîêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîì-
ìåð÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñèñòåìå àãðîòåõñåðâèñà, ïîâûøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðåñóðñà ïåðñîíàëà; â) ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-èíâåñ-
òèöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà
ñóáúåêòàìè êëàñòåðà.

3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ àãðîòåõñåðâèñ-
íîãî êëàñòåðà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò: à) îïåðà-
òèâíîñòè äîñòàâêè òåõíèêè è äðóãèõ íåîá-
õîäèìûõ ðàñõîäíûõ òåõñåðâèñíûõ ðåñóð-
ñîâ è óñëóã ïî åå ïî ðåìîíòó, òåõíè÷åñêîìó

îáñëóæèâàíèþ è äðóãèõ ñåðâèñíûõ óñëóã
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì; á) ñíèæåíèÿ òðàí-
çàêöèîííûõ èçäåðæåê íà âñåõ ñòàäèÿõ áèç-
íåñ-òåõñåðâèñíûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ êëà-
ñòåðà; â) ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñ-
òíûõ ñ ñóáúåêòàìè êëàñòåðà èíâåñòèöèîí-
íûõ, ìàðêåòèíãîâûõ ïðîåêòîâ â ñèñòåìå
àãðîòåõñåðâèñà; ã) ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ óêàçàííûõ ïðîåêòîâ.

4. Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå è
ïðîòåêöèîíèçì êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì: à) ôîðìèðîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèè âçàèìîâûãîäíûõ êîíòðàêòîâ íà
ïîñòàâêó, ðåìîíò, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå è ýêñïëóàòàöèþ ñåëüõîçòåõíèêè ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà;
á) ëîááèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò, ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è ñóáñèäèé â ñè-
ñòåìå àãðîòåõñåðâèñà çà ñ÷åò ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êëàñòåðà; â) ëîááèðîâàíèÿ ââåäåíèÿ
êâîò íà ââîç êîíêóðèðóþùèõ èìïîðòíûõ
ìîäåëåé àãðàðíîé òåõíèêè è îïòèìèçàöèè
èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëî-
ãîâ íà åå ââîç â ðåñïóáëèêó è äð.

Èçëîæåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ðåêîìåíäóåìûõ àãðîòåõñåðâèñíûõ êëà-
ñòåðîâ ïî ãåíåðèðîâàíèþ, ïðîäóöèðîâàíèþ,
ïîñòàâêå, òåõíè÷åñêîìó ñåðâèñó è ýêñïëóà-
òàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè îáóñ-
ëîâëåíû òåì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ó êîòîðûõ èíâåñòèöèîí-
íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, ìàðêåòèí-
ãîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ åå ñóáúåêòîâ ïðè-
íèìàþò õàðàêòåð ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ò. å. íàáëþäàåòñÿ ÿâëåíèå ðåãèîíàëü-
íîé ñèíåðãèè. Â òàêèõ ñèñòåìàõ öåëîå
áîëüøå, ÷åì ñóììà ÷àñòåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàæäî-
ãî ñóáúåêòà àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà ïðè-
âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êëàñòåðà â öåëîì, à ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ – ê ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíîãî
ðåãèîíà è àãðîïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé.
Ñóáúåêòû, íå àññîöèèðîâàííûå â êëàñòåð,
áóäóò èìåòü ìåíüøå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Íàèáîëåå ñëîæíûìè â ðåàëèçàöèè
êëàñòåðíîé êîíöåïöèè ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâà-
íèå èíñòðóìåíòàðèÿ ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðîâ,
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âûáîð ïðèîðèòåòíûõ êëàñòåðîâ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îïðåäåëåíèå ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîçäàíèè
êëàñòåðîâ, ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû àãðîòåõñåðâèñíûõ êëà-
ñòåðîâ ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùèå:

1) íàëè÷èå âåðòèêàëüíûõ, ãîðèçîíòàëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè â ñè-
ñòåìå àãðîòåõñåðâèñà: îáúåäèíåíèå êîìïëå-
ìåíòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé–ïàðòíåðîâ òåõñåð-
âèñíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (îò
ïîñòàâêè, îáêàòêè, ïðåäïðîäàæíîãî, ãàðàíòèé-
íîãî, ïîñëåãàðàíòèéíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, ðåìîíòà òåõíèêè äî îáó÷åíèÿ ìå-
õàíèçàòîðîâ íåïîñðåäñòâåííî â õîçÿéñòâàõ
ñ öåëüþ áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîé ýêñïëóà-
òàöèè ìàøèííî-òðàêòîðíûõ àãðåãàòîâ);

2) áèçíåñíàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçàí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé åäèíîé ðåãèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäîé;

3) îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé–ïàðòíåðîâ
àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà âîêðóã êîîðäèíè-
ðóþùåãî èõ âçàèìîäåéñòâèå öåíòðà;

4) íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñóáúåêòîâ àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñ-
òåðà.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèçíàêè ïîçâîëÿ-
þò çàêëþ÷èòü, ÷òî àãðîòåõñåðâèñíûé êëàñòåð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãèîíàëüíóþ èíñòèòó-
öèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ áèçíåñ-ñòðóêòóðó,
âêëþ÷àþùóþ èíâåñòèöèîííî-, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-, ôèíàíñîâî- è òåððèòîðèàëüíî âçà-
èìîñâÿçàííûå, êîìïëåìåíòàðíûå è êîíêóðè-
ðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå àãðîòåõñåð-
âèñà, îáúåäèíåííûå âîêðóã ãëîáàëüíîãî
ñóáúåêòà-êîîðäèíàòîðà (èíòåãðàòîðà) ðåãèî-
íàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà â ñôåðå
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòà, ýêñï-
ëóàòàöèè ñåëüõîçòåõíèêè, êîòîðûé ôîðìèðó-
åò âçàèìîâûãîäíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ áèç-
íåñ-ñðåäó, ñòèìóëèðóåò è îáåñïå÷èâàåò ñèíåð-
ãè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçóåò
êîììóíèêàöèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè, îáùåñòâåííûìè èíñòè-
òóòàìè è îðãàíàìè âëàñòè ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ðåãèîíîâ [2].

Ãåîãðàôè÷åñêèå ìàñøòàáû è ñòðóêòó-
ðà êëàñòåðà, åãî ðàçìåðû ìîãóò áûòü ðàç-
ëè÷íû è çàâèñÿò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
ïðîèçâîäñòâåííûå (ïðîòÿæåííîñòü öåïî÷-
êè öåííîñòåé, íàëè÷èå ïîáî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ), ñáûòîâûå (ãåîãðàôèÿ ñáûòà), äëèòåëü-
íîñòü è íàäåæíîñòü ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé.

Öåíòðàëüíûì ñóáúåêòîì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ «áèçíåñ». Äâà
äðóãèõ ñóáúåêòà – «îðãàíû êîîðäèíàöèè
(óïðàâëåíèÿ) âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé–ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ» è «îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè èõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ…» – ôîðìèðóþò êëàñòåðíóþ
èíôðàñòðóêòóðó. Òàêîå åå ðàçäåëåíèå ïî-
çâîëÿåò ñîçäàòü ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó
êëàñòåðà è îïðåäåëèòü ôóíêöèè åãî ó÷àñò-
íèêîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííîé îñíîâîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ àãðîòåõñåðâèñíûõ êëàñòåðîâ ìîãóò âû-
ñòóïàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ôóí-
êöèîíèðóþùèõ â ðåñïóáëèêå áåëîðóñêèõ è
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðåìîíòó, ÒÎ
ñåëüõîçòåõíèêè, ñåòè ðåãèîíàëüíûõ äèëåð-
ñêèõ òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ ñåðâèñíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êàê áåëîðóññêèõ, òàê è èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ñâÿçóþùèì
çâåíîì ìåæäó çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè –
ïîòðåáèòåëÿìè ìàøèí è çàïàñíûõ ÷àñòåé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ñîçäàíà
ñåòü ôèðìåííûõ òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ çà-
âîäîâ-èçãîòîâèòåëåé â êîëè÷åñòâå 53 ïðåä-
ïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå îò ÐÓÏ «ÌÒÇ» – 14
öåíòðîâ. Çîíà îáñëóæèâàíèÿ äèëåðñêèõ
öåíòðîâ âêëþ÷àåò âñå 118 ñåëüñêèõ ðàéî-
íîâ ðåñïóáëèêè. Ãàðàíòèéíûì îáñëóæèâà-
íèåì â ñðåäíåì íà îäèí ðàéîí îáåñïå÷åíû
20 åäèíèö ðàçëè÷íûõ ìàðîê òðàêòîðîâ «Áå-
ëàðóñ» ÐÓÏ «ÌÒÇ» [7].

Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü àãðîòåõñåðâèñíîãî
îáñëóæèâàíèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà äå-
ëåãèðîâàíèè çàâîäàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèÿì àãðîòåõñåðâèñíûõ êëàñòåðîâ
îñíîâíûõ ôóíêöèé ïî òåõîáñëóæèâàíèþ
òåõíèêè. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò: 1) êà÷åñòâåí-
íî è ñòðîãî â äîãîâîðíûå ñðîêè ïðîâîäèòü
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò àãðàð-
íîé òåõíèêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà åå
ýêñïëóàòàöèè; 2) îêàçûâàòü õîçÿéñòâàì äè-
àãíîñòè÷åñêèå, èíæèíèðèíãîâûå òåõíè÷åñ-
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êèå óñëóãè; 3) îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèé–÷ëåíîâ êëàñòåðà; 4) ñâî-
åâðåìåííî ðàññìàòðèâàòü ðåêëàìàöèè ïî
êà÷åñòâó òåõíèêè ñî ñòîðîíû õîçÿéñòâ, ðå-
àëèçîâàííîé ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîòåõñåð-
âèñíîãî êëàñòåðà, è îïåðàòèâíî èíôîðìè-
ðîâàòü çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ àäåêâàòíûõ ìåð; 5) êîìïåíñèðîâàòü
õîçÿéñòâàì óïóùåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
âûãîäó â ïðîöåññå ïðîñòîÿ òåõíèêè ïî âèíå
çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé, ñåðâèñíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé [4].

Õîçÿéñòâà äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü:
1) ïðèîáðåòàòü â ñâîåì ðåãèîíå òåõíèêó,
êîòîðàÿ îáåñïå÷åíà ïðåäïðîäàæíûì, ãàðàí-
òèéíûì è ïîñëåãàðàíòèéíûì ñåðâèñîì íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà åå ýêñïëóàòàöèè –
îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ êëàñòåðà;
2) ïîëó÷àòü òåõñåðâèñíûå óñëóãè êëàñòåðà
âíå çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ýêñïëóàòàöèè, ìî-
äåëè òåõíèêè; 3) ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèîí-
íûå óñëóãè ïî ýêñïëóàòàöèè, îáñëóæèâà-
íèþ è ðåìîíòó ñåëüõîçòåõíèêè; 4) ñâîåâ-
ðåìåííî ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå äëÿ åå
ðåìîíòà çàï÷àñòè èëè àãðåãàòû; 5) ïîëó÷àòü
óïóùåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â ïðî-
öåññå ïðîñòîÿ òåõíèêè ïî âèíå çàâîäîâ-èç-
ãîòîâèòåëåé, ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé; 6)
óäîâëåòâîðÿòü ñâîè çàêàçû íà âûïîëíåíèå
íåîáõîäèìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò
íà óñëîâèÿõ ïîäðÿäà.

Õîçÿéñòâà, ýêñïëóàòèðóþùèå òåõíèêó
ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîòåõñåð-
âèñíîãî êëàñòåðà, äîëæíû: 1) ñîáëþäàòü
äîãîâîðíûå óñëîâèÿ è ðåãëàìåíò îáñëóæè-
âàíèÿ òåõíèêè; 2) þðèäè÷åñêè ïðàâèëüíî
îôîðìëÿòü ñëó÷àè âûõîäà èç ñòðîÿ òåõíè-
êè è èíôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí è óñòðàíåíèÿ íåèñï-
ðàâíîñòè; 3) ñâîåâðåìåííî îôîðìëÿòü
îôåðòû (çàÿâêè) ïðåäïðèÿòèÿì àãðîòåõñåð-
âèñíîãî êëàñòåðà íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõî-
äèìûõ ìîäåëåé òåõíèêè, çàï÷àñòåé, ïðîâå-
äåíèå ÒÎ è îáó÷åíèå ìåõàíèçàòîðîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü àã-
ðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà ïðèâåäåíà ïðè-
ìåíèòåëüíî ê Ãîðåöêîìó ñåëüñêîìó ðàéî-
íó, íî îíà ìîæåò âêëþ÷àòü è íåñêîëüêî ñåëü-
ñêèõ ðàéîíîâ. Ìàñøòàáû àãðîòåõñåðâèñíî-
ãî êëàñòåðà äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ â êàæäîì

êîíêðåòíîì ñëó÷àå èñõîäÿ èç óðîâíÿ äî-
õîäíîñòè áèçíåñà â ñèñòåìå òåõñåðâèñà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé ïðàêòèêè
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåð-
íûõ ìîäåëåé â ýêîíîìèêå ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû, ÑØÀ è äðóãèõ óñòàíîâëåíî, ÷òî
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ–ó÷àñòíèêè (÷ëåíû)
àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà íå ñîçäàþò êîì-
ïàíèè â âèäå þðèäè÷åñêèõ ëèö: ïîëíûõ
òîâàðèùåñòâ, ÎÎÎ, ÎÄÎ, ÎÀÎ, êîîïåðàòè-
âîâ è îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðîñòûì òîâà-
ðèùåñòâàì. Äàííàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âàÿ ôîðìà áèçíåñà ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
óêàçàííûõ ñòðàí íå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå þðèäè÷åñêîãî ëèöà è
ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü èì áîëüøóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Ïðîñòûå òîâàðèùåñòâà ìîæíî ðåêîìåí-
äîâàòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñîçäàíèè
àãðîòåõñåðâèñíûõ êëàñòåðîâ â ðåñïóáëèêå.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî â áåëîðóññêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå (Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå) ïðå-
äóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðîñòî-
ãî òîâàðèùåñòâà, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ìîæíî ñîçäàâàòü êîììåð÷åñêóþ îðãàíè-
çàöèþ òîëüêî â âèäå ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà,
÷ëåíû êîòîðîãî íåñóò ñóáñèäèàðíóþ è ñî-
ëèäàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà íå òîëüêî èìó-
ùåñòâîì â ðàìêàõ óñòàâíîãî ôîíäà (ðàç-
ìåð êîòîðîãî ñ 2009 ã. ðàçðåøàåòñÿ åãî ó÷à-
ñòíèêàì ôîðìóëèðîâàòü ïî èõ óñìîòðåíèþ),
íî è âñåì èìóùåñòâîì, êîòîðîå åìó ïðè-
íàäëåæèò (íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè).

Îñíîâíûì ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåí-
òîì ôîðìèðîâàíèÿ àãðîòåõñåðâèñíîãî êëà-
ñòåðà â ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ëîêàëèçà-
öèè ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè (ÓËÝÒ), àëãî-
ðèòì îïðåäåëåíèÿ êîòîðîãî ñëåäóþùèé:

ãäå i

b
x  – êîëè÷åñòâî òðàêòîðîâ i ìàðîê â b

ñåëüñêîì ðåãèîíå;

t

b
y  – êîëè÷åñòâî òðàêòîðîâ t ìàðîê â b

ñåëüñêîì ðåãèîíå;

i

r
x  – êîëè÷åñòâî i ìàðîê òðàêòîðîâ â

r îáëàñòè ðåñïóáëèêè;
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t

r
y  – êîëè÷åñòâî t ìàðîê òðàêòîðîâ â

r îáëàñòè ðåñïóáëèêè.
Çíà÷åíèå ÓËÝÒ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé

ìàðêè òðàêòîðà áîëåå 1,2-1,3 ñâèäåòåëüñòâó-
åò î åå äîìèíèðîâàíèè â ñòðóêòóðå ÌÒÏ â
îïðåäåëåííîì ñåëüñêîì ðåãèîíå è äàåò îñ-
íîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñîëèäèðîâàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå åå ðåìîíòà, òåõ-
ñåðâèñà. Íà îñíîâå èçëîæåííîé ìåòîäèêè
ðàñ÷åòà ÓËÝÒ ñîñòàâëåíà òàáëèöà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äàííûõ Ãîðåöêîãî ðàéîíà. Àíà-
ëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î äîìèíèðîâàíèè â
ñòðóêòóðå ÌÒÏ Ãîðåöêîãî ÀÏÊ òàêèõ òðàê-
òîðîâ, êàê Áåëàðóñ-3022, Áåëàðóñ-2522, Ê-
700/701, Áåëàðóñ-1220/1221, è äàåò îñíî-
âàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè êîíñîëèäèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå èõ
ðåìîíòà, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â îò-

íîøåíèè äðóãèõ ìàðîê òðàêòîðîâ íàèáîëåå
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ õî-
çÿéñòâàìè ñîñåäíèõ ðàéîíîâ äëÿ êîîïåðà-
öèè â îðãàíèçàöèè êîíñîëèäèðîâàííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå èõ ðåìîíòà è òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü àãðîòåõñåðâèñíîãî êëàñòåðà
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Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ ôîðì â ÀÏÊ

ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãè-
÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âçà-
èìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà âñåì áåç èñêëþ-
÷åíèÿ ÷ëåíàì êëàñòåðà.
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