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Ñîâðåìåííûé îáëèê è ñòðóêòóðà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñêëàäûâàëèñü
íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Íàëè-
÷èå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ
îáóñëîâëåíî ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
â ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîòîðàÿ áûëà íàïðàâëå-
íà íà óêðóïíåíèå è êîíöåíòðàöèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë. Â ïîñëåäóþùåì, ñ ñåðåäè-
íû 90-õ ãîäîâ, êîãäà áîëüøèíñòâî ñòðàí ïðî-
âîäèëè ðàäèêàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîð-
ìû, ðåñïóáëèêà âñòàëà íà ïóòü îñòîðîæíîé,
ñäåðæèâàþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ýòî âûðàçèëîñü â êîíñåðâàöèè èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâ è îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, îòêàçå îò ãëîáàëüíîé ïðèâàòèçàöèè
è ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ñîõðàíåíèå â íåèçìåííîì âèäå
ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, àêòèâ-
íî çàäåéñòâóþùåé àäìèíèñòðàòèâíûå ðû-
÷àãè óïðàâëåíèÿ, âî ìíîãîì èñ÷åðïàëî ñåáÿ.
Â ýòîé ñèòóàöèè îäèí èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì ïðè
ñîõðàíåíèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè – âêëþ÷åíèå ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â áèçíåñ-ïðîöåññû
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ýòî ïîçâîëèò ïîñ-
ëåäíèì áûñòðåå îòâå÷àòü íà ñîâðåìåííûå
âûçîâû, èçáåæàòü òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòà-
âàíèÿ è ïîòåðè ðûíêîâ ñáûòà ñâîåé ïðî-
äóêöèè. Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè àíàëèç ðàç-
âèòèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü èìååò âàæíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ïðåä-
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Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

ïðèÿòèé ïðè ïîèñêå îïòèìàëüíûõ ñïîñî-
áîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ
ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé

Çàòðàãèâàåìàÿ ïðîáëåìà ìåæôèðìåí-
íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ åùå íåäîñòàòî÷-
íî èçó÷åííîé êàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
òàê è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Â Åâðîïå, íà-
ïðèìåð, èíòåðåñ ê äàííîìó âîïðîñó íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñòàë ïðîÿâëÿòüñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Âïåðâûå èññëåäîâà-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ìåòîäîì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé áûëî ïðîâåäåíî â 2003 ã. [1], ñëå-
äóþùåå – â 2007–2008 ãã. [2]. Ïåðâîå àíêå-
òèðîâàíèå ñòàâèëî öåëüþ ðàññìîòðåòü
òîëüêî íåçàâèñèìûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â
ðàìêàõ îòäåëüíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ,
èñêëþ÷àÿ ïðîñòóþ êóïëþ-ïðîäàæó òîâàðîâ
è óñëóã äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ. Âòîðîå àíàëèçèðîâàëî, êðîìå òîãî, è
çàâèñèìûå îòíîøåíèÿ, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåðåäà÷è îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ôóíêöèé íà èñïîëíåíèå äðóãîé ñòîðîíå çà
ðóáåæ. Ðåçóëüòàòû îáîèõ îïðîñîâ ïîêàçà-
ëè, ÷òî â Åâðîïå ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå
ñòðåìÿòñÿ ê íîâûì ñïîñîáàì ïîâûøåíèÿ
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñðåäè êîòî-
ðûõ íà îñîáîì ìåñòå äîëãîâðåìåííûå îò-
íîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ – áóäü òî ñî ñòîðîííèìè èëè ìåæäó
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Ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

çàâèñèìûìè (êàê, íàïðèìåð, ìåæäó ìàòå-
ðèíñêîé è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè).

Âûÿâëåíèå ôàêòà íàèáîëüøåé ðàñïðî-
ñòðàíåííîñòè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ òàêèõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íåçàâèñèìûõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êàê àóòñîðñèíã, ñóá-
êîíòðàêòàöèÿ (â ðÿäå ñòðàí èìè ñâÿçàíî
áîëåå òðåòè ïðåäïðèÿòèé) è ôðàí÷àéçèíã1

(êîòîðûì âçàèìîñâÿçàíû, íàïðèìåð, ïî÷òè
7% ïðåäïðèÿòèé â Ãåðìàíèè), à òàêæå ïðàê-
òèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàâèñèìûõ îòíîøåíèé
äëÿ ïåðåäà÷è âñïîìîãàòåëüíûõ è îñíîâíûõ
ôóíêöèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè åâðîïåé-
ñêèõ êîìïàíèé ïîñëóæèëî îòïðàâíîé òî÷-
êîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàìè2 àíàëîãè÷íûõ
èññëåäîâàíèé ìåòîäîì ïî÷òîâîãî îïðîñà
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî-
ñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âî II êâàðòàëå
2008 è 2010 ãã.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëàñü ïîä-
ãîòîâêà àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêè Âñåìèðíî-
ãî áàíêà ãðóïïîé ýêñïåðòîâ â àâãóñòå 2009 ã.
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé è ïðîáëåì â
ñåêòîðå óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â äàí-
íîì îïðîñå ãðóïïîé ýêñïåðòîâ áûëè èññëå-
äîâàíû âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñî ñòîðîííèìè
îðãàíèçàöèÿìè, âûÿâëåíû ôàêòîðû èõ ïðè-
âëå÷åíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ äå-
ëîâûõ óñëóã, îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ äå-
ëîâûõ óñëóã è ñâÿçü ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèé [4].

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîâîäèìûõ íàìè îï-
ðîñîâ çàêëþ÷àëàñü â êîìïëåêñíîé îöåíêå
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:

i
ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ

ðàçíîãî ðàçìåðà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðóï-
íûõ è ìàëûõ);

i
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (àóòñîðñèíã,

ñóáêîíòðàêòàöèÿ, ôðàí÷àéçèíã êàê íàèáî-
ëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ôîðìû â çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ);

i
ïî âèäàì áèçíåñ-ïðîöåññîâ (èõ ïîë-

íûé ïåðå÷åíü ïðèâåäåí íà ðèñóíêàõ);

i
ïî ïðèçíàêó ïîä÷èíåííîñòè (íåçà-

âèñèìûå (ñòîðîííèå) èëè çàâèñèìûå îòíî-
øåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñ-
òèÿ â êàïèòàëå).

Â îòëè÷èå îò îïðîñà Âñåìèðíîãî áàí-
êà ñðåç èññëåäóåìûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâ-
ëÿëñÿ áîëåå øèðîêèì çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ
ñòàäèè çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìï-
ëåêòóþùèõ, à òàêæå óñëóã, íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì, ðàçðàáîò-
êîé ïðîäóêöèè, äèñòðèáüþöèåé (ñáûòîì),
è çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ âèäîâ óñëóã âñïîìî-
ãàòåëüíîãî õàðàêòåðà (óáîðêà òåððèòîðèè,
ïîìåùåíèé, ðåìîíò çäàíèé è ò. ä.). Ýòî ïî-
çâîëèëî ïðîâåñòè àíàëèç áîëåå ïîëíîãî
ïåðå÷íÿ ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé.

Â öåëîì, âñå òðè îáñëåäîâàíèÿ äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà è ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðè-
çîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå èí-
òåðåñû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âî âçàè-
ìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé â Áåëàðóñè

Äëÿ îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëè ðàçîñëàíû
àíêåòû íà 1110 èç 2124 ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îñíîâíîãî êðóãà3. Ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè öåëåâîé âûáîðêè ôàêòè÷åñêè
ó÷èòûâàëîñü êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
õàðàêòåðíî è ïðèåìëåìî äëÿ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, è îáúåì ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷à-
åò öåëÿì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â âûáî-
ðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü áûëè âêëþ÷åíû êðóï-
íûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ÿâëÿëàñü îòðàñëå- è
âàëîîáðàçóþùèìè, à òàêæå ìåíüøàÿ ÷àñòü
íåáîëüøèõ îäíîòèïíûõ ïðåäïðèÿòèé, äà-

1 Ïîíÿòèÿ àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòàöèè äîñòàòî÷-
íî áëèçêè è â îáùåì ñìûñëå îçíà÷àþò âûïîëíåíèå ñòî-
ðîííåé îðãàíèçàöèåé êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé, áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ äëÿ êîìïàíèè-çàêàç÷èêà. Ïîä ôðàí÷àéçèíãîì ïîíèìà-
åòñÿ «ôîðìà ïðîäîëæèòåëüíîãî äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
â ïðîöåññå êîòîðîãî îäíà êîìïàíèÿ – ôðàíøèçîäàòåëü
(ïðàâîîáëàäàòåëü) ïðåäîñòàâëÿåò äðóãîé êîìïàíèè – ôðàí-
øèçîïîëó÷àòåëþ (ïîëüçîâàòåëþ) ëèöåíçèþ (ôðàíøèçó) íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, òîðãîâëþ òîâàðàìè èëè ïðåäîñ-
òàâëåíèå óñëóã ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà
îãðàíè÷åííîé ôðàíøèçíîé òåððèòîðèè íà ñðîê è óñëîâè-
ÿõ, îïðåäåëåííûõ ôðàíøèçíûì äîãîâîðîì» [3. C. 26].

2 Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòè-
òóòîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êî-
òîðûé ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò êîíúþíêòóðíûå îïðîñû ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.

3 Áåç ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîäñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ
ïðè íåïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå âåäóùèõ ïîñòîÿí-
íîãî òåêóùåãî ó÷åòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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þùèõ íåáîëüøîé ñòîèìîñòíûé îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà. Îáúåì ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîé
âûáîðêè â 2008 ã. ñîñòàâèë 335 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à â 2010 ã. – 380, ÷òî
â îáîèõ ñëó÷àÿõ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ðåï-
ðåçåíòàòèâíîñòè.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè (áîëåå 80%) ñîñðåäîòî÷å-
íî â ÷åòûðåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè –
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ïèùå-
âîé, ëåãêîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé. Ïî ðàç-
ìåðó îñíîâíóþ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâè-
ëè êðóïíûå4 è ñðåäíèå ñóáúåêòû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (îêîëî 92%).

Îöåíèâàÿ ñîñòîÿíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñ-
òè íà îñíîâå òàêèõ ôîðì, êàê àóòñîðñèíã,
ñóáêîíòðàêòàöèÿ è ôðàí÷àéçèíã, ïðèõîäèì
ê ñëåäóþùèì âûâîäàì5:

1) â öåëîì, ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñî-
âàíû â èñïîëüçîâàíèè òàêèõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, êàê àóòñîðñèíã è ñóáêîíòðàêòàöèÿ.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî áîëüøå
ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëè ýòè
ôîðìû õîòÿ áû îäèí ðàç â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, à òðåòü – ïîñòîÿííî;

2) ðåñïîíäåíòû íå âñåãäà ÷åòêî ðàçäå-
ëÿþò ïîíÿòèÿ àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòà-
öèè (íàáëþäàëèñü î÷åíü ñõîæèå îòâåòû
ðåñïîíäåíòîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ äâóõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ); êðîìå òîãî, ôðàí-
÷àéçèíã ñîîòíîñèòñÿ ñ êðàòêîñðî÷íûìè,
åäèíè÷íûìè ñäåëêàìè, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò
ñàìîé ñóòè ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé;

3) èíòåðåñ âî âçàèìîäåéñòâèè íà îñíî-
âå àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòàöèè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ó ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî ðàçìåðà âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, íî â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè – â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêå, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;

4) ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âûáîðå ïàðòíåðîâ
çàìûêàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà íàöèîíàëü-
íîì ðûíêå (90% ðåñïîíäåíòîâ), â ìåíüøåé
ñòåïåíè – íà ðîññèéñêîì (17% ðåñïîíäåí-
òîâ) è ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí (îêîëî 4%);

5) ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðåïÿòñòâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé

ïðîìûøëåííîñòè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ â èññëåäóåìûõ ôîðìàõ.
Îñíîâíûìè íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé ÿâëÿëèñü îáúåêòèâíî ñëîæèâøàÿ-
ñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîé
ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷åíî âñåìè íåîáõîäè-
ìûìè ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè (41% ðåñ-
ïîíäåíòîâ), à òàêæå îòñóòñòâèå îïûòà ïî-
äîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (35%) è âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ñòîðîí-
íèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåðåäêî
ñ íèçêîé îöåíêîé èõ êà÷åñòâà (31%).

Íå ìåíåå âàæíû ïðåïÿòñòâèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî õàðàêòåðà – íåäîñòàòîê çíàíèé
î ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà (24% ðåñïîíäåí-
òîâ), î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ, ðèñê ïî-
òåðè êîíòðîëÿ íàä ïåðåäàâàåìûì ïðîöåñ-
ñîì (ïî 16%), ðèñê óòå÷êè êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè (11%), à òàêæå ïðîáåëû â
çàêîíîäàòåëüíîé áàçå (17%).

×òî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ
ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî âèäîâ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ èìååò ìåñòî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà èëè èñïîëíèòå-
ëÿ, òî öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû ñíà÷àëà ïî êðóïíûì ïðîìûø-
ëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, çàòåì – ïî ìàëûì.

Â öåëîì, àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äðóãè-
ìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî
ïî áîëüøåé ÷àñòè â ýòîò ïðîöåññ âîâëå÷åíû
ñòîðîííèå (íåçàâèñèìûå) îðãàíèçàöèè. Òàêèå
îòâåòû äàëè ïî÷òè 98% êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî êàæäîé èç ãðóïï
ïàðòíåðîâ. Çàâèñèìûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãè-
ìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ (äî÷åðíè-
ìè è äð.) ñòðîèëèñü ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîé ÷àñòüþ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîí-
äåíòîâ (îêîëî 16% ñ ìàëûìè è ñðåäíèìè
îðãàíèçàöèÿìè è 10% – ñ êðóïíûìè ãëàâ-
íûì îáðàçîì â ñôåðå çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ïðîèçâîäñòâà è
äèñòðèáüþöèè ïðîäóêöèè).

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðàçëè÷íûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ ó êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â âûáîðå ïàðòíåðîâ ðàçíîãî ðàçìåðà,
÷òî íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ñ ìàëûì áèçíåñîì âçàèìîäåéñòâèå ïðî-
èñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå çàêóïêè
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ. Áîëåå

4 Â äàííîì îïðîñå ê êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì îòíåñå-
íû ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîëè÷åñòâîì áîëåå 500 ðàáîòíèêîâ; ê
ñðåäíèì – îò 100 äî 499 ÷åëîâåê; ê ìàëûì – äî 100.

5 Ïîäðîáíûå ðåçóëüòàòû ñì. [13].
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òðåòè ðåñïîíäåíòîâ êîíòàêòèðóþò ñ ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñôåðå äèñòðèáüþöèè
ïðîäóêöèè, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è
ðåêëàìû, îáñëóæèâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû, ðåìîíòà çäàíèé, ëîãèñòèêè. Ìå-
íåå ïÿòîé ÷àñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòìå÷àþò íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ñ ìàëûì áèçíåñîì â ñôåðå
îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è ñåðòè-
ôèêàöèè, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ðàçðà-
áîòêè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðî-
åêòíîé, òåõíè÷åñêîé èëè äðóãîé äîêóìåí-
òàöèè. Â öåëîì, ðåñïîíäåíòû ñðàâíèòåëüíî
ðåäêî ñîòðóäíè÷àþò ñ ìàëûìè ôèðìàìè â
ñôåðå êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ è
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, þðèäè÷åñêèõ è áóõãàë-
òåðñêèõ óñëóã, óáîðêè ïîìåùåíèé è äðó-
ãèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ìàëûé áèçíåñ áîëåå
ïðèâëåêàòåëåí äëÿ êðóïíîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãîãî ðàçìåðà íà ñòàäèè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (â äèñòðèáüþöèè,
ëîãèñòèêå, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ è
ðåêëàìå), à òàêæå â îáñëóæèâàíèè èíôîð-

ìàöèîííîé ñèñòåìû, êîíñàëòèíãå è áóõãàë-
òåðñêèõ óñëóãàõ.

Ñ ôèðìàìè ñðåäíèõ ðàçìåðîâ áîëüøèí-
ñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ
òàêæå îòìå÷àþò âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå çà-
êóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ.
Áîëåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàþò íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî â äèñòðèáüþöèè ïðîäóêöèè,
òàìîæåííîì îôîðìëåíèè è ñåðòèôèêàöèè,
ðåìîíòå çäàíèé, ïîìåùåíèé, ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðåêëàìå, ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîäóêöèè è îáñëóæèâàíèè èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû. Áîëåå ïÿòîé ÷àñòè ðåñ-
ïîíäåíòîâ âçàèìîäåéñòâóþò ñî ñðåäíèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ðàç-
ðàáîòêè ïðîäóêöèè è äîêóìåíòàöèè, ëîãè-
ñòèêè. Òàêæå, êàê è â ñèòóàöèè ñ ìàëûìè
ôèðìàìè, ñðåäíèå ïðèâëåêàþòñÿ íå ÷àñòî
â þðèäè÷åñêèõ óñëóãàõ, êîíñàëòèíãå, áóõ-
ãàëòåðñêèõ óñëóãàõ è óáîðêå ïîìåùåíèé,
òåððèòîðèè.

Ñðåäíåìó áèçíåñó ïðåäïî÷òåíèå îòäà-
åòñÿ â ñôåðå äèñòðèáüþöèè ïðîäóêöèè (íà-
ðÿäó ñ ìàëûìè), òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ

Ðèñ. 1. Âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ
ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî âèäàì áèçíåñ-ïðîöåññîâ, % îò îáùåãî

êîëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ óòâåðäèòåëüíî ïî êàæäîé ãðóïïå ïàðòíåðîâ.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî âî II êâàðòàëå 2010 ã.
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è ñåðòèôèêàöèè, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ (èñêëþ÷àÿ ãàðàíòèéíîå), óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, þðèäè÷åñêèõ óñëóã, ðåìîíòà
çäàíèé, óáîðêè ïîìåùåíèé è òåððèòîðèè.

Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ âçàèìîäåéñòâóþò
äðóã ñ äðóãîì òàêæå ïî áîëüøåé ÷àñòè â ñôå-
ðå çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ. Áîëåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè òà-
ìîæåííîå îôîðìëåíèå è ñåðòèôèêàöèþ ïðî-
äóêöèè, áîëåå ïÿòîé ÷àñòè – ïðîèçâîäñòâî,
ðàçðàáîòêó ïðîäóêöèè è äîêóìåíòàöèè, ëî-
ãèñòèêó. Åùå ìåíüøå ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè
ñôåðó ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðåêëà-
ìû, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, îáñëóæèâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðåìîíòà çäàíèé,
êîíñàëòèíãà, þðèäè÷åñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ
óñëóã è óáîðêè ïîìåùåíèé, òåððèòîðèè.

Ñ ðàâíûìè ïî ðàçìåðó ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ-ðåñïîí-
äåíòû ÷àùå, ÷åì ñ ïàðòíåðàìè äðóãîãî ðàç-
ìåðà, ñòðîÿò âçàèìîîòíîøåíèÿ â çàêóïêå ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, à òàêæå â
ðàçðàáîòêå ïðîäóêöèè è äîêóìåíòàöèè, ãäå
èíòåíñèâíî ïðèâëåêàåòñÿ ñðåäíèé áèçíåñ.

×òî êàñàåòñÿ ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, òî îíè, êàê è êðóïíûå ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè ÷àùå âñåãî â ñôåðå
çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ.
Ñ êðóïíûìè ôèðìàìè äîâîëüíî ÷àñòî ñî-
òðóäíè÷àþò ïðè ïðîèçâîäñòâå è äèñòðèáü-
þöèè ïðîäóêöèè, òàìîæåííîì îôîðìëåíèè
è ñåðòèôèêàöèè, ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè è ïðîåêòíîé, òåõíè÷åñêîé èëè
èíîé äîêóìåíòàöèè. Ñðàâíèòåëüíî ðåäêî
ìàëûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáå-
ãàþò ê óñëóãàì êðóïíûõ îðãàíèçàöèé â ñôå-
ðå ëîãèñòèêè, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
è ðåêëàìû, îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
Ýòè óñëóãè, íàðÿäó ñ îáñëóæèâàíèåì èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðåìîíòîì çäàíèé,
ïîìåùåíèé, êîíñàëòèíãîì ïî óïðàâëåíèþ
è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, áóõãàëòåðñêèìè è
þðèäè÷åñêèìè óñëóãàìè, âûïîëíÿþòñÿ ÷àùå
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ìàëûìè èëè ñðåäíè-
ìè ôèðìàìè, äëÿ êîòîðûõ ïðåäîñòàâëåíèå
ýòèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ ñ äðóãèìè
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî âèäàì áèçíåñ-ïðîöåññîâ, % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îòâåòèâøèõ

óòâåðäèòåëüíî ïî êàæäîé ãðóïïå ïàðòíåðîâ.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî âî II êâàðòàëå 2010 ã.
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Òàêæå, êàê è ó êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ, ñêëàäûâà-
þòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè ó áîëüøèíñòâà ìàëûõ ôèðì-ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Òîëüêî îäíî îïðàøèâàåìîå ìà-
ëîå ïðåäïðèÿòèå (5% îò îáùåãî ÷èñëà
ðåñïîíäåíòîâ) íàõîäèëîñü â çàâèñèìûõ îò-
íîøåíèÿõ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìî-
äåéñòâèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Áåëàðóñè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ (âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ðàç-
ìåðà) íàõîäèòñÿ ïîêà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ – ïðîñòîé ñòàäèè êóïëè-ïðîäà-
æè òîâàðîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ÿâëÿåò-
ñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî áîëüøåé ÷àñòè ðåñïîí-
äåíòîâ â ñôåðå çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè, íà-
ïðèìåð, ïî ìàëîìó áèçíåñó ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ïðåæäå âñåãî, î çàêóïêå ñûðüÿ, ìàòåðè-
àëîâ, êîìïëåêòóþùèõ ó êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñîáñòâåííûõ öå-
ëåé (äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, ïðîäàæè èëè ïîòðåáëåíèÿ), à
íå î èõ âêëþ÷åíèè â ïðîèçâîäñòâåííóþ
öåïî÷êó êðóïíîãî áèçíåñà.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìåæôèðìåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ñðàâíåíèè ñ îïûòîì

ñòðàí ÅÑ â èõ ðåøåíèè

Íà ðåøåíèå âîïðîñà â ïîëüçó èñïîëü-
çîâàíèÿ óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé âëè-
ÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàþò íà
îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìîãî
ïðîôèëÿ èëè êâàëèôèêàöèè. Áîëåå òîãî,
ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ óñëóã ñî
ñòîðîíû ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò, åñëè
îêàçûâàåòñÿ äîðîæå îðãàíèçîâàòü èëè ñî-
äåðæàòü ñîáñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå â ñðàâ-
íåíèè ñ ïîêóïêîé óñëóã, íàïðèìåð, â ëîãè-
ñòèêå, òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè ãðóçîâ,
ãäå òðåáóåòñÿ íàëè÷èå ìàøèí, îáîðóäîâà-
íèÿ, ñêëàäîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî îáñëó-
æèâàòü [4. Ñ. 28].

Â òî æå âðåìÿ ïðåïÿòñòâèÿ ê ðàçâè-
òèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îòëè÷íû îò òåõ, êîòîðûå îòìå÷àþòñÿ
çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè â ïðàêòèêå ìåæ-
ôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â Åâðîïå îñ-
íîâíûìè áàðüåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñòðåìëåíèå

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê íåçàâèñèìîñ-
òè, îïàñíîñòü ïðèíÿòü íåâåðíîå èíâåñòè-
öèîííîå ðåøåíèå, îòñóòñòâèå ïîäõîäÿùèõ
ïàðòíåðîâ è ïðè÷èíû àäìèíèñòðàòèâíîãî
õàðàêòåðà [1. Ñ. 5].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîãî ðàçâè-
òèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííî ñëî-
æèâøàÿñÿ ïðàêòèêà âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè â
ñâÿçè ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ìåíüøèìè èçäåð-
æêàìè, ÷åì ó ñòîðîííèõ ïîäðÿä÷èêîâ, ëèáî
â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ñîáñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñî çíàíèåì ñïåöèôèêè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â îáñëåäîâàíèè äåëîâûõ óñëóã äëÿ
Âñåìèðíîãî áàíêà âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàåò âûïîëíÿòü
òîëüêî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, íàïðèìåð,
þðèäè÷åñêèå, áóõãàëòåðñêèå óñëóãè è ðàç-
ðàáîòêó íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè – 52, 69 è
56% ñîîòâåòñòâåííî, à ïî äðóãèì âèäàì óñ-
ëóã áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îáðàùàåò-
ñÿ ê ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì ëèøü «èíîã-
äà» [4. Ñ. 8, 10]. Ïðè÷èíîé âûïîëíåíèÿ ñâî-
èìè ñèëàìè òàêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êàê,
íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà è ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
åêòíîé, òåõíè÷åñêîé èëè èíîé äîêóìåíòà-
öèè è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äî-
âîëüíî âûñîêèì óðîâíåì èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå
òðàäèöèåé ñîçäàíèÿ íà êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Êðîìå òîãî, íà ðåøå-
íèå î âûïîëíåíèè ýòèõ óñëóã ñâîèìè ñè-
ëàìè ìîæåò âëèÿòü ðèñê óòå÷êè èíôîðìà-
öèè, ÷òî óêàçûâàåò íà åùå îäíó âàæíóþ
ïðîáëåìó – çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Íåðåøåííûå âîïðîñû â
ýòîé îáëàñòè ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ àêòèâèçàöèè ìåæôèðìåííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ.

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñâîèìè ñèëà-
ìè âûñòóïàåò èíåðòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì
ðåàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ íà ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íåäîîöåíêîé âëèÿíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
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ôèðìàìè (ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè èëè
áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã) íà ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, èíåðòíîñòü ðóêîâî-
äèòåëåé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î êîîïåðà-
öèè ñ íåçàâèñèìûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâóþùåé
â ðåñïóáëèêå ñèñòåìîé ëüãîò (íàëîãîâûõ,
âûäà÷è ñóáñèäèé), êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, îòòàëêèâà-
åòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ èìåííî èõ äåÿòåëüíîñ-
òè è áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, óäåëüíûé âåñ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòèðóåìîé
ïðîäóêöèè è ò. ä.

Â äàííîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèìåíåíèå ñòèìóëîâ ê ïîâûøåíèþ
ñïðîñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà óñ-
ëóãè ñòîðîííèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
à òàêæå êà÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè óñ-
ëóã. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî áû âûé-
òè íà íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íå
òîëüêî ìåæäó áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, íî è ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Â
öåëÿõ êîððåêòèðîâêè ñèñòåìû ìåð ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíîãî è
ìàëîãî áèçíåñà ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ñîâðå-
ìåííîìó åâðîïåéñêîìó îïûòó.

Îáùåé òåíäåíöèåé â Åâðîïå ñòàíîâèò-
ñÿ èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê âûáîðó èíñòðó-
ìåíòîâ ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-

íèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ñòðàíû âñå
÷àùå ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü ñõåìû
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî ââè-
äó ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è
òðóäíîñòåé âûäåëåíèÿ äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ
íà ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èç ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áþäæåòîâ (ðèñ. 3). Â ýòîé ñâÿçè
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíè-
åì èíñòðóìåíòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà.

1. Ñíèæàåòñÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü
êîðïîðàöèé (CIT, corporate income tax) è ðàñ-
øèðÿåòñÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà (çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà íàëîãîâûõ ëüãîò,
ââåäåíèÿ ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè è ò. ä., ïîñêîëüêó
ïîääåðæàíèå ëüãîò ìîæåò çàìåòíî óñëîæ-
íÿòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî). Â ñðåä-
íåì çà ïåðèîä 1995–2009 ãã. îáùàÿ ñòàâêà
íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé ñíèçèëàñü
íà 12,1 ï.ï. [10. Ñ. 20]. Óìåíüøåíèå äàííîé
ñòàâêè íàëîãà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ
ïîîùðåíèÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðèðîâàííîãî
ìàëîãî áèçíåñà (â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, êîðïîðàöèè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè óñòàíîâëå-
íèè ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ êîðïîðè-
ðîâàííîãî ìàëîãî áèçíåñà äåéñòâóþò äâà ïîä-
õîäà. Ñòðàíû ñ ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìîé íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè êîðïîðàöèé óñòà-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè
è ñôåðû óñëóã â 27 ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â ñðåäíåì çà 2004–2006 ãã. è 2007–2009 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî íà îñíîâå äàííûõ [5. Ñ. 41].
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íàâëèâàþò ðàçëè÷íûå ñòàâêè íàëîãà â çàâè-
ñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðèáûëè (ïðåôåðåíöè-
àëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ìàëûìè îáúåìà-
ìè ïðèáûëè). Òàêîé ñõåìû ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ Íèäåðëàíäû, Áåëüãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ, Âåíãðèÿ, Ëþêñåìáóðã.

Ñòðàíû ñ ïëîñêîé ñèñòåìîé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ïðèáûëè êîðïîðàöèé èìåþò îäíó
áàçîâóþ ñòàâêó íàëîãà íà âåñü îáúåì íàëî-
ãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè (Àâñòðèÿ, ×åøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ãðåöèÿ, Èðëàíäèÿ, Èòàëèÿ, Ïîëüøà, Ïîð-
òóãàëèÿ, Ñëîâàêèÿ, Øâåöèÿ è äð.).

Ñðàâíåíèå ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü,
óïëà÷èâàåìûõ êîðïîðèðîâàííûì ìàëûì áèç-
íåñîì â ñòðàíàõ ñ ïðîãðåññèâíîé è ïëîñêîé
ñèñòåìàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîêàçàëî, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áàçîâûå ñòàâêè íàëîãà
íà ïðèáûëü â ñòðàíàõ ñ ïëîñêîé ñèñòåìîé íèæå
ñòàâîê, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â
ñòðàíàõ ñ ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìîé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, áàçîâûå ñòàâêè â Èð-
ëàíäèè, Ïîëüøå, Ñëîâàêèè ñîñòàâëÿþò îò 12,5
äî 19%, ÷òî íèæå 20%-é ñòàâêè, óñòàíîâëåí-
íîé äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â Íèäåðëàíäàõ è
Âåëèêîáðèòàíèè; áàçîâàÿ ñòàâêà â Èðëàíäèè
(12,5%) ìåíüøå, ÷åì 15%-ÿ ñòàâêà äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà âî Ôðàíöèè, à áàçîâàÿ ñòàâêà â Âåí-
ãðèè (20%) íèæå, ÷åì 25%-ÿ ïðåôåðåíöèàëü-
íàÿ ñòàâêà äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëü-
ãèè è Èñïàíèè [12. Ñ. 42].

Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìîñ-
òè ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå íèçêèõ ñòàâîê
íàëîãîâ äëÿ ìàëûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ äèñêóñ-
ñèîííûì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ïðîâåäåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ââåäåíèå îäíîé, áîëåå íèç-
êîé, îáùåé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü âìå-
ñòî äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñòàâîê äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçíîãî ðàçìåðà èëè îáúåìà ïðè-
áûëè ÿâëÿåòñÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíûì. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ââåäåíèå áîëåå íèçêèõ
ñòàâîê íàëîãà èëè äðóãèõ íàëîãîâûõ ëüãîò
äëÿ ìàëûõ ôèðì ìîæåò áûòü ìåíåå ýôôåê-
òèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñòðàíû â îòëè÷èå îò îáùåãî ñíèæå-
íèÿ ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü, êîòîðîå âëè-
ÿåò â áîëüøåé ñòåïåíè íà äèíàìè÷íûå è
ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû. Êðîìå
òîãî, ìîæåò èìåòü ìåñòî èñêóññòâåííîå ðàç-
äåëåíèå êîìïàíèé íà áîëåå ìåëêèå ñ öå-

ëüþ âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåôåðåíöèàëüíûìè
ñòàâêàìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå îòìåíèòü
èëè ïîâûñèòü óæå äåéñòâóþùèå áîëåå íèç-
êèå ñòàâêè íàëîãà äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî [11. Ñ. 24, 43, 95, 136].

2. Ââîäÿòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû (èëè íå
ñîêðàùàþòñÿ óæå äåéñòâóþùèå) ïî îòäåëü-
íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ (íàïðèìåð, íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ öåëüþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, íà èíâåñòèöèè â áèçíåñ, ìàëûì è
ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì). Çàðóáåæíûìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè âûÿâëåíî, ÷òî íàëîãîâûå
ñòèìóëû îêàçûâàþò áîëåå çíà÷èìîå âëèÿ-
íèå íà îáúåì ðàñõîäîâ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
÷åì èõ ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà (ãðàíòàìè è ò. ä.). Ýòî, â
÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàåòñÿ áîëåå óñïåøíîé
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ, ðåøåíèå ïî êîòî-
ðûì ïðèíèìàåòñÿ ñàìèìè ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, à íå ãîñóäàðñòâîì. Õîòÿ, ïî
îöåíêàì, âíå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íàáëþ-
äàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî ñêðîìíûå ðåçóëüòà-
òû îò ââåäåíèÿ íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ íà
ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, âûðàñ-
òàþò èçäåðæêè íà àäìèíèñòðàòèâíûé êîí-
òðîëü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôèðìû ìîãóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòàìè íà ðàñõîäû, íå ñâÿ-
çàííûå ñ ÍÈÎÊÐ [11. Ñ. 24, 96, 137].

3. Ñíèæàåòñÿ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íà-
ëîãà (PIT, personal income tax). Â ñðåäíåì ïî
ÅÑ ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà â 2009 ã. ñî-
ñòàâèëà 37,5%, à çà ïåðèîä 1995–2009 ãã.
îíà ñíèçèëàñü íà 9,9 ï.ï. [10. Ñ. 20]. Äàí-
íàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìè-
ðîâàíèè áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ íåêîðïîðèðîâàííûõ ìèêðî- è ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé (èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïàðòíåðñòâ), êîòîðûå, ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ
÷àñòü âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÅÑ.
Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî èíêîð-
ïîðèðîâàíèå áèçíåñà ïîäðàçóìåâàåò óïëà-
òó íå òîëüêî íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðà-
öèè, íî â äàëüíåéøåì è íàëîãà íà äèâè-
äåíäû èëè ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ àêöèîíå-
ðîâ, ÷òî ìîæåò ïîäðàçóìåâàòü íàìíîãî
áîëüøóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà äîõîäû
êîðïîðèðîâàííîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Äðóãèìè ñëîâàìè, ñõåìû ïîääåðæêè ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åå
êîíå÷íîãî ïîëó÷àòåëÿ, à òàêæå îò âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ êðóïíûõ
êîìïàíèé áîëåå çíà÷èìî ñíèæåíèå îáùåé
ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü, äëÿ êîðïîðèðî-
âàííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì âàæíû ïðå-
ôåðåíöèàëüíûå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü,
äëÿ íåêîðïîðèðîâàííûõ – ñíèæåíèå ñòà-
âîê ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Îïðåäåëåííûå
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàåò è
ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ñ öåëüþ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî è äèíàìè÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ, â îñîáåííîñòè â íàóêîåìêèõ
îòðàñëÿõ, õîòÿ âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ äî ñèõ
ïîð ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì. Â öåëîì, íå-
ñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê ïðèìåíå-
íèþ èíñòðóìåíòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, â îñî-
áåííîñòè â îòíîøåíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà â åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàíàõ ïðîâîäèòñÿ ïîñòóïàòåëüíî â
íàïðàâëåíèè ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóç-
êè êàê íà êðóïíûé, òàê è íà ìàëûé áèçíåñ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðÿìîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ãðàíòîâ, ñóáñèäèé ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèé â Åâ-
ðîïå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå çàòðóäíÿåòñÿ
ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Â ýòîé ñâÿçè ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðÿìîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, íà-
ïðèìåð, ïóòåì èçìåíåíèÿ êðèòåðèåâ ó÷àñ-
òèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîãðàì-
ìàõ ïîääåðæêè (ïî èõ ðàçìåðó, âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îò÷èñëåíèÿì íà
ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
â íèõ, óðîâíþ èõ êâàëèôèêàöèè è ò. ä.),
òùàòåëüíîãî èõ îòáîðà è ìîíèòîðèíãà ðå-
çóëüòàòîâ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå
êðóïíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ìà-
ëûìè ôèðìàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôèðì (òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è èííîâàöèîííîãî), ïîääåðæêà ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè.

Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîääåðæêà ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âõîäèò â
ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Çà
ïîñëåäíèå 17 ëåò äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà ýòè íàïðàâëåíèÿ âûðîñëà â 1,8
ðàçà è â 2009 ã. ñîñòàâèëà 20,7% îáùåãî
îáúåìà ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé ñóáúåêòàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè (ðèñ. 4) [9].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Åâðîïå ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå âíèìàíèå âñå ÷àùå îòâî-
äèòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èìåííî
ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëüøå-
ãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèìè òåìïàìè
ðîñòà è èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ.
Çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè äîêàçàíî,
÷òî áûñòðîðàñòóùèå è èííîâàöèîííûå ìà-
ëûå ôèðìû îêàçûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû. Îñîáîå çíà-
÷åíèå ýòîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé îòìå÷åíî
â îòíîøåíèè ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíî-
ìèêîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò îêàçàòüñÿ ñëèø-
êîì óçêîíàïðàâëåííîé (â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñ âû-
ñîêèìè òåìïàìè ðîñòà   â ñðåäíåì 15%) è
íå îõâàòûâàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ìîæåò â èòîãå
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ îáùåãî ýôôåêòà [6.
Ñ. 96; 7; 8].

Â òî æå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ÅÑ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ êîìï-
ëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ êàê íà òðàäèöèîí-
íóþ ïîääåðæêó óæå ôóíêöèîíèðóþùèõ íà
ðûíêå ìàëûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òàê è íà ñîçäàíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ
(èííîâàöèîííûõ) ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñ-
ëå ïóòåì âûäåëåíèÿ èõ èç óíèâåðñèòåòîâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è
êðóïíûõ êîìïàíèé (ñïèí-îôôû).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü åâðîïåéñêèé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñ êðóïíû-
ìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ âàæåí ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ ïóòåé îïòèìèçàöèè
ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé (ïðè óñëîâèè
åãî àäàïòàöèè ê íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñ-
òÿì). Â ñèëó íåïðîñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ðåñïóáëèêå âûäåëåíèå çíà÷èòåëü-
íûõ ñðåäñòâ íà âíåäðåíèå è ïðîâåäåíèå
ïðîãðàìì â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî. Îäíàêî ìîæíî âîñïîëüçî-
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Ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü...

âàòüñÿ ñèñòåìîé ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â Åâ-
ðîïå íà ïðàêòèêå è ïîêàçàëà ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû:

1) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà, îñîáåííî ìàëîãî, ñíèæàåòñÿ íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà, îáëåã÷àåòñÿ äîñòóï ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ, ñòèìóëèðóþòñÿ èíâåñòèöèè â ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðîùàþòñÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ïðîöåäóðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ïðîâåäå-
íèÿ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçåé ñ
íàóêîé, èíôðàñòðóêòóðû (òåõíîïàðêîâ, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé è ò. ä.).

Âçàèìîäåéñòâèå êðóïíîãî è ìàëîãî
áèçíåñà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðå-
ãóëèðîâàòü íàïðÿìóþ, ïîñêîëüêó ðåøåíèÿ

î ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèÿõ ïðèíèìàþò-
ñÿ íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Åñëè ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðèíîñÿò
ñòîðîíàì âçàèìíóþ âûãîäó (áîëüøóþ, ÷åì
ïðè èõ îòñóòñòâèè), òî îíè áóäóò ðàçâè-
âàòüñÿ. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò óñêîðèòü
ðàçâèòèå äàííûõ ïðîöåññîâ êîñâåííî: ÷åðåç
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, èííîâàöèîííî
ðàçâèòûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ – ïî-
òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ êðóïíûõ êîìïàíèé,
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîí-
íûì ïîòîêàì è ò. ä.
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