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Автором исследуются методы оценки незавершенного производства — незавер-
шенных санаторно-курортных услуг по путевкам. Предложены методические подходы 
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Особенностью деятельности санаторно-курортных организаций является каче-
ственное предоставление комплекса услуг, включаемых в стоимость путевки в те-
чение указанного в ней срока, что предполагает выполнение обязательств в полном 
объеме до даты отъезда отдыхающего. Поэтому моментом признания доходов от 
реализации санаторно-курортных услуг по путевкам и соответствующих им рас-
ходов, по нашему мнению, является последний день срока действия путевки [1, 
32—34]. В этой связи в случаях, когда срок пребывания по путевке не закончен 
и переходит на следующий отчетный период, возникает необходимость в оценке 
незавершенного производства — незавершенных санаторно-курортных услуг по 
путевкам. Следует отметить, что в практике бухгалтерского учета отечественных 
санаторно-курортных организаций оценка незавершенного производства — неза-
вершенных санаторно-курортных услуг по путевкам — не производится, посколь-
ку выручка от реализации услуг по путевкам отражается частями, а не по оказа-
нию всех санаторно-курортных услуг отдыхающим, что, на наш взгляд, искажает 
финансовые результаты от их реализации [2, 57—62]. Значительное количество 
научных трудов отечественных (Д. А. Панков, П. Я. Папковская, Т. Н. Рыбак и 
др.) и зарубежных авторов (О. Н. Волкова, К. Друри, П. И. Камышанов, 
Н. Н. Карзаева, Т. П. Карпова, Г. Ю. Касьянова, Д. В. Лысенко, В. Ф. Палия 
и др.) посвящено вопросам учета и оценки незавершенного производства, связан-
ного с изготовлением продукции. В то же время проблемы учета и оценки услуг, 
незавершенных на конец отчетного периода, остаются недостаточно изученными. 
Более того, для организаций сферы услуг нормативно не определены методы оцен-
ки услуг, незавершенных на конец отчетного периода.

В этой связи актуальной является проблема совершенствования теории и 
методики оценки незавершенного производства — незавершенных санаторно-
курортных услуг по путевкам, позволяющей достоверно определять себестои-
мость реализованных санаторно-курортных услуг по путевкам по количеству 
койко-дней и финансовые результаты от их реализации.

Для объективной стоимостной оценки незавершенного производства — не-
завершенных санаторно-курортных услуг по путевкам — в первую очередь 
необходимо определить содержание категории «Незавершенные санаторно-
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курортные услуги по путевкам». Сущность категории «Незавершенное 
производство», как отмечено в исследованиях ученых, имеет двойственную 
природу: с одной стороны, представляет собой запасы в отчетности, с другой 
стороны — затраты в отчетном периоде. 

Так, например, Т. П. Карпова под незавершенным производством понимает 
«затраты производственных ресурсов на изготовление продукции или выпол-
нение заказа, которые в силу технологических особенностей производства или 
сложившейся производственной ситуации на определенный момент не вошли в 
себестоимость готовой продукции» [3, 8]. 

По мнению В. Ф. Палия, «незавершенное производство представляет со-
бой расходы организации с целью производства готовой продукции (работ, 
услуг), еще не ставшие производственной себестоимостью продукции, работ, 
услуг в силу незавершенности, незаконченности процесса изготовления [4, 
194]. Автор также подчеркивает, что «до завершения заказа все относящиеся 
к ним издержки представляют собой себестоимость незавершенного производ-
ства, после завершения заказа — себестоимость готовой продукции» [4, 96]. 

Изучение специальной экономической литературы позволило сформулиро-
вать определение категории «Незавершенные санаторно-курортные услуги по 
путевкам» применительно к санаторно-курортным организациям с учетом осо-
бенностей их деятельности. Незавершенные санаторно-курортные услуги по пу-
тевкам — это стоимостное выражение понесенных в текущем отчетном периоде 
затрат по оказанным санаторно-курортным услугам по путевкам в соответствии с 
количеством койко-дней, последний день срока действия которых приходится на 
следующий отчетный период. Другими словами, затраты, связанные с оказанием 
услуг по путевке, срок пребывания по которой закончится в следующем отчетном 
периоде, являются незавершенным производством на конец отчетного периода.

Так как оценка незавершенных санаторно-курортных услуг по путевке 
связана с их себестоимостью, необходимо принять во внимание важную осо-
бенность санаторно-курортной услуги, суть которой заключается в том, что 
процесс производства и оказания услуг осуществляется одновременно. Как 
подчеркивает по этому поводу доктор экономических наук В. Ф. Палий, «...их 
полезный эффект для заказчика проявляется именно в момент выполнения. Та-
ким же образом проявляется эффект оказываемых заказчикам услуг» [4, 196]. 
Для исчисления себестоимости реализованных санаторно-курортных услуг по 
путевкам необходимо определить стоимость производственных затрат, а также 
остаток незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам по состоянию 
на начало и конец отчетного периода. Алгоритм расчета себестоимости реализо-
ванных санаторно-курортных услуг по путевкам (Сскуп) имеет следующий вид:

Сскуп = НЗУн. + Зпер. — НЗУк., (1)

где НЗУн. — остаток незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам 
на начало отчетного периода; Зпер. — фактические затраты на оказание са-
наторно-курортных услуг по путевкам за отчетный период; НЗУк. — остаток 
незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам на конец отчетного 
периода.

Для оценки остатков незавершенных санаторно-курортных услуг по пу-
тевкам необходимо установить, что относится к незавершенным санаторно-
курортным услугам по путевкам на начало и конец отчетного периода. Мы 
согласны с мнением Н. А. Лесневской, что «для организаций сферы услуг 
требуют обоснования принципы и методы оценки остатков незавершенного 
производства. Их следует разрабатывать исходя из сущности объектов учета 
затрат и хозяйственных операций, в результате которых образуется сальдо по 
счету 20 «Основное производство» [5, 111—112].
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На наш взгляд, остаток незавершенных санаторно-курортных услуг по 
путевкам на начало отчетного периода (НЗУн.) — это стоимостное выраже-
ние затрат, соответствующее количеству предоставленных койко-дней в про-
шлом отчетном периоде по путевкам, дата отъезда по которым относится к 
текущему отчетному периоду, рассчитываемое в соответствии с вариантом, 
закрепленным в учетной политике санаторно-курортной организации. Напри-
мер, заезд отдыхающих по путевкам был в прошлом отчетном периоде, а срок 
пребывания по путевке заканчивается в текущем отчетном периоде. Остаток 
незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам на конец отчетного 
периода (НЗУк.) представляет собой стоимостное выражение затрат, соот-
ветствующее количеству предоставленных койко-дней в текущем отчетном 
периоде по путевкам, дата отъезда по которым приходится на будущий отчет-
ный период. Иными словами, заезд отдыхающих по путевкам был в текущем 
отчетном периоде, а выезд — в следующем отчетном периоде.

При выборе методики оценки незавершенного производства ученые пред-
лагают учитывать следующие факторы: отраслевую принадлежность органи-
зации и принятую в ней методику калькулирования себестоимости услуг; 
реальную возможность применения того или иного метода на практике с уче-
том имеющейся автоматизированной системы ведения учета, которая позво-
лит сократить трудоемкость учетных процедур при допустимом уровне досто-
верности проведенной оценки.

Следует отметить, что в настоящее время предлагаются разные подходы к 
оценке незавершенного производства в зависимости от отрасли и типа произ-
водства, которые представлены ниже. 

Методы оценки незавершенного производства
Вид производства Методы оценки незавершенного производства

Единичные производства По фактической производственной себестоимости (в той сум-
ме, которую она составляет к началу инвентаризации)

Массовые и серийные произ-
водства

По производственной себестоимости (нормативной или плано-
вой) с учетом изменений
По прямым статьям затрат (материальным, трудовым и про-
чим прямым затратам)
По прямым материальным затратам

Учитывая, что в санаторно-курортных организациях отдыхающим, во-
первых, предлагаются комплексы услуг по путевкам на санаторно-курортное 
лечение и оздоровление, медицинским оздоровительным программам и про-
граммам выходного дня с проживанием в номерах разного уровня комфорта, 
во-вторых, прямые затраты на их оказание являются нормируемыми согласно 
законодательству Республики Беларусь, считаем, что наиболее оптимальным 
для оценки незавершенного производства — незавершенных санаторно-курорт-
ных услуг по путевкам — является метод оценки по прямым затратам. Стои-
мость фактических прямых затрат в отчетном периоде соответствует объему 
оказанных санаторно-курортных услуг по путевкам в отношении количества 
койко-дней. Распределение прямых затрат на остатки незавершенных санатор-
но-курортных услуг по путевкам на конец отчетного периода основано на дан-
ных оперативного учета койко-дней пребывания в отчетном периоде, который 
ведется работниками регистратуры в журнале регистрации отдыхающих по пу-
тевкам (табл. 1). По окончании отчетного периода работник, ответственный за 
ведение данного журнала, формирует отчет об оказанных санаторно-курортных 
услугах по путевкам за отчетный период по количеству койко-дней в разрезе 
номерного фонда и наполняемости путевки (табл. 2), в котором содержится 
следующая информация об объеме (количестве койко-дней): 
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 − оказанные санаторно-курортные услуги по путевкам на начало отчетного 
периода, последний день срока действия которых заканчивается в текущем 
отчетном периоде;

 − фактически оказанные в отчетном периоде санаторно-курортные услуги 
по путевкам, срок заезда по которым наступил в отчетном периоде;

 − оказанные санаторно-курортные услуги по путевкам на конец отчетного 
периода, последний день срока действия которых заканчивается в следующем 
отчетном периоде;

 − реализованные санаторно-курортные услуги по путевкам в отчетном пе-
риоде.

Таблица 2. Отчет об оказанных санаторно-курортных услугах по путевкам 
в отчетном периоде

Вид номера 
 по уровню 
комфорта

Количество койко-дней, приходящихся на оказанные санаторно-ку-
рортные услуги по путевкам в отчетном периоде, в том числе с учетом Общее коли-

чество койко-
дней, услу-

ги по которым 
оказаны в от-
четном перио-

де (гр.1 + 
+ гр.2) (Кобщ.)

остатка койко-
дней по путевкам 
на начало отчет-

ного периода 
(Ост.н)

койко-дней по 
путевкам, срок 
заезда по кото-
рым наступил в 

отчетном 
периоде (Кз)

остатка 
койко-дней 
по путевкам 

на конец 
отчетного 
периода
(Ост.к)

койко-дней по 
путевкам, услу-
ги по которым 
реализованы в 
отчетном пе-
риоде ( гр.1 + 
+ гр.2 − гр.3)

А 1 2 3 4 5
С частичными 
удобствами 135  135  135
Стандарт 600 192 24  768  792
Улучшенный   84    84    84
Повышенной 
комфортности   56 24    32    56
Полулюкс   24 16      8    24
Люкс    4   14 10      8    18
Итого 739 370 74 1 035 1 109

Полученная в данном отчете информация о койко-днях позволяет работ-
нику бухгалтерской службы определить остаток незавершенных санаторно-
курортных услуг по путевкам в стоимостном выражении по фактическим пря-
мым затратам на конец отчетного периода и отразить результаты в реестре 
(отчете) незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам, разработан-
ном и предложенном автором (табл. 3).

Таблица 3. Отчет (реестр) незавершенных санаторно-курортных услуг 
по путевкам на конец отчетного периода

Наименование статьи 
затрат

Фактические 
затраты за 

отчетный пе-
риод (дебет 
счета 20), р.

Общее количе-
ство койко-дней 
по путевкам, ус-
луги по которым 

оказаны в от-
четном периоде 

(Кобщ.)

Количество койко-
дней по путевкам, 
последний день 
срока действия 

которых относит-
ся к следующему 
отчетному перио-

ду (Ост.к.)

Незавершенные 
санаторно-ку-

рортные услуги 
по путевкам на 
конец отчетного 

периода (НЗУк.), 
р. (гр. 1/гр.2 × 

× гр.3)
1 2 3 4 5
А 1 2 3 4

1. Затраты на оплату труда 
основного персонала  35 200 000 2 348 783
2. Отчисления от оплаты 
труда основного персонала
В том числе:

 11 970 000   798 720
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1 2 3 4 5
2.1 отчисления в Фонд со-
циальной защиты населения 
Министерства труда и соци-
альной защиты Республики 
Беларусь  11 070 000    738 665
2.2 страховой взнос по обя-
зательному страхованию от 
несчастных случаев на про-
изводстве и профзаболева-
ний      900 000     60 055
3. Затраты на продукты пи-
тания  56 580 000 3 775 401
4. Затраты на лечебные про-
цедуры и медикаменты
В том числе:

 43 060 000 2 873 255

4.1 затраты на лечебные 
процедуры  21 980 000 1 466 655
4.2 затраты на медикаменты 
и минеральную воду  18 860 000 1 258 467
4.3 затраты на бланки путе-
вок и др.    2 220 000    148 133
5. Затраты на культурно-
массовые и оздоровитель-
ные мероприятия   1 480 000     98 755
6. Итого прямые затраты 148 290 000 1 109 74 9 894 914

Для того чтобы рассчитать остаток незавершенных санаторно-курортных ус-
луг по путевкам по фактическим прямым затратам на конец отчетного периода в 
стоимостном выражении, необходимо выполнить ряд взаимосвязанных действий 
в определенной последовательности, которые представлены на рисунке.

Определение количества койко�дней по путевкам, срок действия
которых приходится на следующий отчетный период

Определение суммы прямых затрат отчетного периода по
оказанным санаторно�курортным услугам по путевкам

Расчет суммы прямых затрат, приходящихся на 1 койко�день
в отчетном периоде

Расчет суммы прямых затрат, приходящихся на койко�дни по
путевкам, срок действия которых приходится на следующий
отчетный период

Первый  шаг

Второй шаг

Третий шаг

Четвертый шаг

Алгоритм определения остатка незавершенных санаторно-курортных услуг 
по путевкам на конец отчетного периода

Количество койко-дней, соответствующее фактически оказанным в от-
четном периоде санаторно-курортным услугам по путевкам, определяется на 

Окончание табл. 3
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основании данных табл. 3. Стоимость прямых затрат, рассчитанных по ко-
личеству койко-дней согласно объему фактически оказанных санаторно-ку-
рортных услуг по путевкам в отчетном периоде, отражается по дебету счета 20 
«Основное производство», субсчет «Затраты на оказание услуг по путевкам».

Оценку незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам на конец 
отчетного периода (НЗУк.) в санаторно-курортных организациях предлагаем 
производить с учетом особенностей их финансово-хозяйственной деятельности 
по фактическим прямым затратам в разрезе статей калькуляции по следую щей 
формуле:

НЗУк. = ПрЗ/Кобщ. • Ост.к., (2)

где ПрЗ — стоимость фактических прямых затрат отчетного периода на ока-
зание санаторно-курортных услуг по путевкам; Кобщ. — общее количество 
койко-дней по путевкам, услуги по которым оказаны в отчетном периоде; 
Ост.к. — количество койко-дней по путевкам, последний день срока действия 
которых относится к следующему отчетному периоду.

Как видно из формулы (2), на первом этапе определяется стоимость од-
ного койко-дня как отношение фактических прямых затрат отчетного перио-
да на оказание санаторно-курортных услуг по путевкам к количеству койко-
дней, соответствующих оказанным в отчетном периоде санаторно-курортным 
услугам по путевкам. На втором этапе рассчитывается стоимость незавершен-
ных санаторно-курортных услуг по путевкам на конец отчетного периода как 
произведение количества (остатка) койко-дней по путевкам, относящимся к 
следующему отчетному периоду, и стоимости одного койко-дня в данном от-
четном периоде, рассчитанной по прямым затратам. Проиллюстрируем приве-
денный выше алгоритм расчета стоимости незавершенных санаторно-курорт-
ных услуг по путевкам на конец отчетного периода на примере (см. табл. 3).

Информация о количестве койко-дней, приходящихся на незавершенные 
санаторно-курортные услуги по путевкам на конец отчетного периода, фак-
тических затратах отчетного периода по санаторно-курортным услугам по пу-
тевкам, представленная в реестре (отчете) незавершенных санаторно-курорт-
ных услуг по путевкам, позволяет по формуле (1) определить себестоимость 
реализованных санаторно-курортных услуг по путевкам в отчетном периоде.

Таким образом, предложенная методика учета и оценки незавершенного 
производства — незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам — 
позволяет объективно определять себестоимость реализованных в отчетном пе-
риоде санаторно-курортных услуг по путевкам; достоверно отражать стоимость 
незавершенных санаторно-курортных услуг по путевкам и финансовый резуль-
тат от реализации санаторно-курортных услуг по путевкам в бухгалтерской, 
налоговой и статистической отчетности, а также формировать объективную ин-
формацию в формах государственной статистической отчетности о количестве 
фактически реализованных койко-дней по путевкам в отчетном периоде и со-
ответственно выручке от реализации санаторно-курортных услуг по путевкам.
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