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Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñâîáîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí (äàëåå ÑÝÇ) Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â 2010 ã. äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ: óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, åå ðåàëèçàöèÿ, íàëîãè è ïëàòå-
æè, èíâåñòèöèè, ýêñïîðò òîâàðîâ, ÷èñòàÿ
ïðèáûëü, ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ ðåçèäåí-
òîâ, äîïóñòèâøèõ óáûòêè. Ïðè ýòîì ñàëüäî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òîðãîâëè îòðèöàòåëü-
íîå, ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè êîëåáëåòñÿ îò 3,9% (ÑÝÇ «Ìîãèëåâ»)
äî 26,9% (ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò») [10].

Áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé îïûò ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâîåâðå-
ìåííîñòè è íåîáõîäèìîñòè â ñîñòàâå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òàêèõ ñòðóêòóð. Îíè
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ è ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê îáúåêòû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå àïðîáèðîâàòü
íîâûå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ìå-
õàíèçìû; âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé â ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé
è ïðîèçâîäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêèõ
è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Â ÑÝÇ èíâåñòîðû âêëàäûâàþò ñðåäñòâà
íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâî, èõ èíâå-
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ñòèöèîííûå ïðîåêòû íå îáðåìåíåíû ñòðî-
èòåëüñòâîì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (ñîîðóæåíèé, êîììóíèêàöèé). Íàðÿ-
äó ñ èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè, òàìîæåí-
íûìè (äî 2017 ã.) ëüãîòàìè, ýòî ïîçâîëÿåò
èíâåñòîðàì áûñòðåå ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ
ÑÝÇ, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëåå 90% ðåçèäåí-
òîâ ÑÝÇ ïðîèçâîäÿò ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîâîäèòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîìûøëåííî-
ñòè ðåñïóáëèêè (òàáë. 1). Äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè íà 1 çàíÿòîãî â ÑÝÇ íà 0,8% áîëüøå;
èíâåñòèöèè – íà 6,2%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÿâíî
íåäîñòàòî÷íûì ïðåèìóùåñòâîì ïðè íàëè-
÷èè çíà÷èòåëüíûõ ëüãîò; ïðèáûëü – íà
36,9%, ýêñïîðò – â 5,6 ðàçà. Ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â
öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè – 83,9%.

Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, èíâåñòèöèîííîé è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ
Áåëàðóñè îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü åãî
àíàëèçà è îáúåêòèâíîé îöåíêè. Îêàçûâàÿ
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêî-
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íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íå äîñòèãëè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè
– àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ
è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, ðàçâèòèÿ èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, óãëóáëåíèÿ
êîîïåðàöèè ðåçèäåíòîâ è õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèÿ óäåëüíîãî
âåñà ÑÝÇ â ïîêàçàòåëÿõ ðåãèîíîâ è íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ÑÝÇ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ, ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ íèçêàÿ ïî
ïðè÷èíå èìåþùèõñÿ íåäîñòàòêîâ.

Âëèÿíèå è äîëÿ ÑÝÇ â ðåñïóáëèêå â
îáùåì îáúåìå è ñòðóêòóðå ïðèâëå÷åííûõ
íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðèåíòèðîâàííûõ
íà ýêñïîðò ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà
íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, íåñóùå-
ñòâåííû è íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì ïðàâèòåëüñòâîì ðåñ-
ïóáëèêè (äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ÑÝÇ êîëåáàëàñü â 2007 ã. â ïðåäåëàõ
îò 1,12 äî 2,43% îò îáùåîáëàñòíûõ îáúå-
ìîâ, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî, ïîêàçà-
òåëè ïðàêòè÷åñêè ðàâíû ðåãèîíàëüíûì) [3].

Íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàí ïîòåíöè-
àë ÑÝÇ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
âûñîêîëèêâèäíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò, ñîçäàíèè è ðàçâèòèè
íîâûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçà-
öèè äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïåðåäîâûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê, íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ è âûñîêèõ
òåõíîëîãèé; ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â 2010 ã. áûëî îòðèöàòåëüíûì.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ
íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ïðèîðèòå-
òàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Äî íåäàâíèõ ïîð çîíû îñóùåñòâ-
ëÿëè ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè
ëþáûõ èíâåñòèöèé â ëþáóþ îòðàñëü õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïîýòîìó, â îñíîâíîì, ðåçèäåíòà-
ìè ÑÝÇ ïîñòàâëÿëèñü ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,
òîâàðû äåðåâîîáðàáîòêè, ñûðüå è ìàòåðèàëû.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèàëèçàöèÿ ÑÝÇ ôîðìè-
ðîâàëàñü íå ïîä ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, à èñ-
õîäÿ èç âîçìîæíîñòåé ðåçèäåíòîâ.

Â íîìåíêëàòóðå ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóê-
öèè âñå åùå íèçîê óäåëüíûé âåñ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ è ïðîèçâîäèìûõ
íà áàçå âûñîêèõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ìà-
ëîîòõîäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãèé.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíîâ è ÑÝÇ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò óðîâåíü
ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìï-
ëåêñà ðåãèîíîâ.

Â ïðàêòèêå âçàèìîîòíîøåíèé ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè è âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ åñòü íåñîãëàñîâàí-
íîñòü äîâåäåíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ðàç-
âèòèÿ ÑÝÇ.

Íåäîñòàòî÷íà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà
àíàëèçà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÑÝÇ.

Ê ïðîáëåìàì, ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ðà-
íåå, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ äîáàâèë
ñëåäóþùèå:

i
ñîêðàùåíèå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

íà ýêñïîðò èç-çà ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêî-
ãî ñïðîñà è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé;

i
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åí-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé ÑÝÇ èç-çà ðîñòà äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, íåñâîåâðåìåííîãî
ïîñòóïëåíèÿ âàëþòíîé âûðó÷êè, âûìûâà-
íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ;

i
çàìåäëåíèå òåìïîâ òåõíè÷åñêîãî ïå-

ðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé;

i
óìåíüøåíèå îáúåìà äîñòóïíûõ èí-

âåñòîðàì ðåñóðñîâ, âûçâàííîå ñíèæåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ è íåõâàòêîé ñðåäñòâ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë [1; 3];

Íàëè÷èå íåðåøåííûõ ïðîáëåì, íåñòà-
áèëüíîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òðåáóþò
ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîì ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, áèçíåñà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà, íà ñîâðåìåííîì ýòà-
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Íåîáõîäèìîñòü è ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ...

ïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìîæíî ïîñòðîèòü
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ, äëÿ
ñîçäàíèÿ êîòîðûõ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîä-
õîäÿò ÑÝÇ.

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðîâ
è íåîáõîäèìîñòü èõ ñîçäàíèÿ â ÑÝÇ

Ïðèìåíèòåëüíî ê çîíàì ïðåäëàãàåì
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå êëàñòåðà. Êëàñòåðû
– ýòî ãðóïïà êîìïëåìåíòàðíûõ, ïîñòðîåí-
íûõ íà îòíîøåíèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (ïîñòàâùèêîâ, ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîêóïàòåëåé, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé),
ñâÿçàííûõ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè ñ
ìåñòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êëàñòåðà ñòðóê-
òóðíûõ åäèíèö.

Îñíîâíîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåçóëüòàòà – ïðîèçâîäñòâà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëîâëè-
âàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè êàæäîé îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè è óñêî-
ðåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì [4].

Êëàñòåðû ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ñàìèì
õàðàêòåðîì êîíêóðåíöèè è èñòî÷íèêàìè
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
Êëàñòåðû ýôôåêòèâíåå, ÷åì îòðàñëè, ðåãó-
ëèðóþò âàæíûå ñâÿçè, îðãàíèçóþò âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòü îòðàñëåé, óñêîðÿþò ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè, ñîâåð-
øåíñòâóþò ìàðêåòèíã ïîä ïîòðåáíîñòè çà-
êàç÷èêîâ ïî ôèðìàì è îòðàñëÿì. Êàê áóäåò
ïîêàçàíî äàëåå, òàêèå ñâÿçè îêàçûâàþòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùèìè â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå, â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è, â
îñîáåííîñòè, â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
è ìåñò îðãàíèçàöèè íîâîãî áèçíåñà è âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé
íåïîñðåäñòâåííî, ïðîñòî îíè îáñëóæèâàþò
ðàçíûå ñåãìåíòû îòðàñëè. Îäíàêî ó íèõ
ñóùåñòâóåò ìíîãî îáùèõ ïîòðåáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé, îíè âñòðå÷àþò ìíîãî îáùèõ
îãðàíè÷åíèé è ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [2; 8].

Ðàññìîòðåíèå ãðóïïû êîìïàíèé è îðãà-
íèçàöèé êàê êëàñòåðà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ êîîðäè-
íàöèè äåéñòâèé è âçàèìíîãî óëó÷øåíèÿ â

îáëàñòÿõ îáùèõ èíòåðåñîâ áåç óãðîçû êîí-
êóðåíöèè èëè îãðàíè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè
ñîïåðíè÷åñòâà. Êëàñòåð îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü âåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî è ýô-
ôåêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó ðîäñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è èõ ïîñòàâùèêàìè, ñ ïðà-
âèòåëüñòâîì, à òàêæå äðóãèìè èíñòèòóòà-
ìè. Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå èíâåñòè-
öèè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà, ïðèíîñÿò
ïîëüçó ñðàçó ìíîãèì ôèðìàì [9; 11].

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ âîçìîæíî çà ñ÷åò
óäà÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ïðèðîäíûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñíîãî êàïèòàëà, ôè-
çè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóð. Ñâÿçàííûå è
âñïîìîãàòåëüíûå îòðàñëè îáåñïå÷èâàþò
âíåäðåíèå èííîâàöèé ïî ëèíèè êîìïëåê-
òóþùèõ, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ýìåðäæåíòíîñòü âçàèìîäåéñòâèé, ñâîé-
ñòâåííàÿ êëàñòåðàì, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò èííîâà-
öèé â òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííûõ
ñôåðàõ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ. Êîðïîðàòèâíûé ïóòü ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â êëàñòå-
ðàõ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü òðàí-
çàêöèîííûå èçäåðæêè [13].

Êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðèâî-
äèò ê ñîçäàíèþ îñîáîé ôîðìû èííîâàöèé
– ñîâîêóïíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
Îáúåäèíåíèå â êëàñòåð íà îñíîâå âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè ôîðìèðóåò íå ñïîíòàí-
íóþ êîíöåíòðàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ íàó÷íûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé, à îïðåäå-
ëåííóþ ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ
çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè
èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à èííîâàöèé â
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ñåòè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà [13; 14].

Êëàñòåðû âûïîëíÿþò ðîëü «òî÷åê ðîñ-
òà» âíóòðåííåãî ðûíêà è îñâîåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî. Íàëè÷èå öåëîãî êëàñòåðà îòðàñ-
ëåé óñêîðÿåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ñîâìå-
ñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå òåõíîëîãèé,
â èíôîðìàöèþ, èíôðàñòðóêòóðó, îáðàçîâà-
íèå, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííî
ÑÝÇ.
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ß.È. ÌÓÐÀÒÎÂÀ

Ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ
â ÑÝÇ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðåäïîñûëêîé îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ
â ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ëüãîòíîãî ðåæèìà
ðåãóëèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ, âàëþò-
íûõ, íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ (äî 2017 ã.)
îòíîøåíèé.

Çíà÷èòåëüíî óïðîùåíà ïðîöåäóðà ðåãè-
ñòðàöèè ðåçèäåíòîâ. Àäìèíèñòðàöèÿ ÑÝÇ â
ãðàíèöàõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ïðî-
âîäèò ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåãèñòðàöèþ èíîñòðàí-
íûõ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïåðåäàíû
ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü).

Âíåøíåòîðãîâûå ëüãîòû ïðåäóñìàòðè-
âàþò ââåäåíèå äëÿ ðåçèäåíòîâ çîíû îñîáî-
ãî òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåæèìà, îòìåíó
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîøëèí è óïðîùå-
íèå ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåòîðãî-
âûõ îïåðàöèé. Ïðè ââîçå òîâàðîâ, ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ íà òåððèòîðèþ ÑÝÇ èìïîðòíàÿ
òàìîæåííàÿ ïîøëèíà, íàëîã íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü íå âçèìàþòñÿ, ìåðû ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå ïðèìåíÿþòñÿ.

Íà ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè) ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ íå
óñòàíàâëèâàþòñÿ êâîòû, íå ââîäèòñÿ ëèöåí-
çèðîâàíèå êàê ïðè âûâîçå åå íà îñòàëüíóþ
÷àñòü òàìîæåííîé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, òàê è çà åå ïðåäåëû, çà èñêëþ÷å-
íèåì òîâàðîâ, ïî êîòîðûì Áåëàðóñü èìååò
ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ, âûâîçèìàÿ çà ïðåäåëû
çîíû, îò óïëàòû òàìîæåííûõ òàðèôîâ îñ-
âîáîæäàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñáîðîâ çà òà-
ìîæåííîå îôîðìëåíèå, âåëè÷èíà ýòà íåçíà-

÷èòåëüíàÿ è ñîñòàâëÿåò 0,15% îò òàìîæåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Ñëåäóþùåé ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñòàòî÷íî ðàç-
âèòîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÑÝÇ, â òîì ÷èñëå
ïðîèçâîäñòâåííîé, èíæåíåðíîé, òðàíñïîðò-
íîé èëè èíîé èíôðàñòðóêòóðû; îáñëóæèâà-
íèå èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäàííîãî â îïåðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå àäìèíèñòðàöèè ÑÝÇ; åå
ôóíêöèîíèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ ñîäåðæàíèå àä-
ìèíèñòðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è èíûõ èñòî÷íè-
êîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÑÝÇ, ðåê-
ëàìíîé, èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ
öåëåé ôîðìèðóåòñÿ ôîíä ðàçâèòèÿ ÑÝÇ.

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðîâ â ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ èõ óæå ñëîæèâøàÿ-
ñÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåçèäåíòîâ
ÑÝÇ, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ÿäðî êëàñ-
òåðîâ (òàáë. 2). Èç 272 ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ íà
1.01.2011 ã. îêîëî 90% ïðîèçâîäèëè ïðî-
ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Òàê, â Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðåäëàãàåòñÿ
ñîçäàòü êëàñòåð ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Êðèòåðèÿìè âûáîðà èñïîëüçîâàíû: ëîêàëè-
çàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ ïðîèçâîäñòâà âàæ-
íåéøèõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â
ðåãèîíå, åãî îáðàçîâàòåëüíûé è èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë. Ýòà îáëàñòü ìîæåò âûñòó-
ïàòü ïèëîòíûì ðåãèîíîì äëÿ àïðîáàöèè êëà-
ñòåðíîãî ìåõàíèçìà. Â ýòîò êëàñòåð âîéäóò 4
ðåçèäåíòà ÑÝÇ «Âèòåáñê»: 3 øâåéíîé è 1
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè [12].

Â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ ïðåäïî-
ñûëêè ñîçäàíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñòåðà:
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Íåîáõîäèìîñòü è ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ...

i
ðàçìåùåíèå íà òåððèòîðèè îáëàñòè

ñàìîãî êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû – ÐÓÏ «Áåëî-
ðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä» (ÿäðî
êëàñòåðà);

i
âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé è ïðî-

èçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòè è,
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà, ðàçâèòûå òðàíñïîðòíûå êîì-
ìóíèêàöèè;

i
âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæå-

íèå (áëèçîñòü ãðàíèö Ðîññèè è Óêðàèíû –
îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ);

i
ôóíêöèîíèðîâàíèå íà òåððèòîðèè

îáëàñòè ÑÝÇ «Ãîìåëü-Ðàòîí», íà êîòîðîé
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îñîáûé ðåæèì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ ïðåäïðèÿòèé
– ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Êðî-
ìå òîãî, ÑÝÇ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå-
÷åíèþ â êëàñòåð íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ;

i
íàëè÷èå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

è òåõíèêóìîâ òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
(ÓÎ «Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Î. Ñóõîãî», ÓÎ
«Æëîáèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé òåõíèêóì»
è äð.), ÍÈÈ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé (ÃÍÓ
«Èíñòèòóò ìåõàíèêè ìåòàëëîïîëèìåðíûõ
ñèñòåì èì. Â.À. Áåëîãî Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèè íàóê Áåëàðóñè»), ÷òî ñîçäàåò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâèòåëåé
íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè â ñôåðå ðàçðàáîò-
êè è âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ [6].

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ êëàñòå-
ðîâ â ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåé ïðîäóêöèè, à ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ðåçèäåíòû èìåþò òàêóþ
ïîäñòðàõîâêó, êàê óñòîé÷è-
âîñòü ñïðîñà íà âíóòðåííåì
ðûíêå (òàáë. 3).

Â ïåðèîä êðèçèñà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñëó-
÷àåâ ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé â ÑÝÇ: â 2007 ã. – 14, â
2008 ã. – 18, â 2009 ã. – 8.
Ñíèæàþòñÿ òåìïû ðîñòà ðå-
àëèçîâàííîé ïðîäóêöèè:
2008 ã. – 131,2%, 2009 ã. –
108,6%, ÷òî âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü îïòèìèçàöèè

âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÑÝÇ. ×åì áîëüøå
äîëÿ ýêñïîðòà, òåì áîëåå ÷óâñòâèòåëüíà óñ-
òîé÷èâîñòü ðåçèäåíòîâ ê âíåøíèì óñëîâèÿì
âåäåíèÿ îïåðàöèé, ê êðèçèñíûì ïðîÿâëåíè-
ÿì. Âíóòðåííèé æå ñïðîñ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïî÷òè íå óìåíüøèëñÿ: ðîçíè÷íûé òîâà-
ðîîáîðîò â 2007 ã. ñîñòàâèë 114,8%, â 2008 ã.
– 119,2% ê ïðåäûäóùèì ãîäàì. Óäåëüíûé âåñ
ýêñïîðòà ÑÝÇ â ðåñïóáëèêàíñêîì îáúåìå ñî-
ñòàâèë â 2009 ã. 5,45%, âûðó÷êà îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, âêëþ÷åííàÿ â ïåðå÷åíü èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ, – 1359 ìëðä ðóá.,
èëè 18,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. Îáùèé
îáúåì èìïîðòà â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü – 28,6
ìëðä ðóá. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîé
ðàáîòû ÑÝÇ ñëåäóåò óâåëè÷èòü îáÿçàòåëüíóþ
äîëþ èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè.

Çíà÷èòåëüíî ëåã÷å â óñëîâèÿõ ÑÝÇ
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî èìïîðòîçàìå-
ùàþùåé ïðîäóêöèè. Ïðèñóòñòâèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñòè âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ íå òîëüêî óñêîðÿþò, íî è
óäåøåâëÿþò ïðîèçâîäñòâî íîâîé èìïîðòî-
çàìåùàþùåé ïðîäóêöèè. Íà äàííóþ ïðî-
äóêöèþ, êàê ïðàâèëî, èçâåñòíû îáúåìû
ñïðîñà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñíèçèòü òðàí-
çàêöèîííûå èçäåðæêè, ïîâûñèòü óðîâåíü
èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêöèè.

Ñëåäóþùèìè ïðåäïîñûëêàìè ÿâëÿþòñÿ
ðàçâèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè,
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, íå-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîìîùü ìåñòíûõ
âëàñòåé â îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ è ïðèâëå-
÷åíèè èíâåñòèöèé. Ñîòðóäíè÷åñòâî – ïðî-
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äóêò îñîáîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ. Ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå – ýòî íå ïðîñòî ïåðåäà-
÷à îïðåäåëåííûõ ôàêòîâ, çíàíèé è ìåòîäèê,
ýòî òàêæå ïðîöåññ óñâîåíèÿ ìîðàëüíûõ íîðì,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû ñòàâèòü âûøå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ïðîôåññèîíàëà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåíòàëèòåòà ñóáúåê-
òîâ áèçíåñà è ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ Áåëàðóñè, îðèåíòèðîâàííîãî
íà êëàñòåðíóþ êîíöåïöèþ, ðàçðàáîòàíû ñëå-
äóþùèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ: ïðîñâåòèòåëü-
ñêàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìåíåäæåðîâ áèçíåñà è
÷èíîâíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ «Êëàñòåðíàÿ êîí-
öåïöèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè»; ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ìîðàëüíûì
íîðìàì, òðàäèöèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà â êëàñ-
òåðå «Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî
êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè». Ýòè ïðîãðàììû ìîæíî ðåàëèçîâû-
âàòü â ðåãèîíàõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ó÷àñòèåì îáëàñòíî-
ãî êîìèòåòà ýêîíîìèêè, öåíòðà ìàðêåòèíãà,
öåíòðà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ [12].

Âàæíàÿ ïðåäïîñûëêà ñîçäàíèÿ êëàñòå-
ðîâ – èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êî-
òîðîå ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
ïðîöåññû îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ êëàñòå-
ðîâ â ñòðàíå.

Ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü íàëè÷èå íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé
áàçû àíàëèçà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ.

Íåäîñòàòî÷íîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé
áàçû àíàëèçà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ ìîæåò áûòü âîñïîëíå-
íà èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ïîêàçàòåëåé
«óäåëüíûé ñîâîêóïíûé ýôôåêò» (ÓÑÝ) è
«êîýôôèöèåíò äîõîäíîñòè» (ÊÄ). Ôîðìó-
ëà ðàñ÷åòà ïðèìåò âèä:

,

Н ФОТ ФСЗН П
УСЭ

Ч

+ + +
=

ãäå Í – íàëîãè;
ÔÎÒ – ôîíä îïëàòû òðóäà;
ÔÑÇÍ – îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëü-

íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ;
Ï – ïðèáûëü;

× – ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
òàþùèõ.

Óòî÷íÿþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ ïðåäëàãàåòñÿ
ïîêàçàòåëü «êîýôôèöèåíò äîõîäíîñòè».
Äîõîäíîñòü – ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ,
õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè ïî êðèòåðèàëüíûì ñî-
îòíîøåíèÿì äîõîäîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè è çàòðàòàìè.

Êîýôôèöèåíò äîõîäíîñòè èñ÷èñëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:

,

Н ФОТ ФСЗН П
КД

С

+ + +
=

ãäå Ñ – ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè.

Äàííûå ïîêàçàòåëè âûðàæàþò èíòåðå-
ñû âñåõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþò, êàêîé öåíîé ïî-
ëó÷åí äàííûé ðåçóëüòàò, è îöåíèâàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ.

Ïðåèìóùåñòâà äàííûõ ïîêàçàòåëåé â
òîì, ÷òî èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëèò îñó-
ùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ (ïî èòî-
ãàì ìåñÿöà – ïî îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè;
ïî êâàðòàëàì è çà ãîä – ïî äàííûì ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îò÷åòíîñòè) è ñâîåâðåìåííî ïðè-
íèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî óñòðà-
íåíèþ íåäîñòàòêîâ.

×òîáû äîñòè÷ü íàèâûñøåãî çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòà äîõîäíîñòè, ÑÝÇ äîëæíû
ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü, óâåëè÷èâàòü ïðè-
áûëü, çàðàáîòíóþ ïëàòó, â ïîëíîì îáúåìå
è ñâîåâðåìåííî óïëà÷èâàòü íàëîãè.

Äëÿ èõ èñ÷èñëåíèÿ èìååòñÿ èíôîðìà-
öèÿ [10], â îöåíêå èñïîëüçóþòñÿ øåñòü ïî-
êàçàòåëåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå îïå-
ðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ
(òàáë. 4).

Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü äîõîäíîñòè ïîëó÷åí
â ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò», çàòåì ñëåäóþò ÑÝÇ
«Ìèíñê», «Ãîìåëü-Ðàòîí», «Áðåñò», «Âè-
òåáñê», íà øåñòîì ìåñòå – ÑÝÇ «Ìîãèëåâ».

Ïî óäåëüíîìó ñîâîêóïíîìó ýôôåêòó
ðàíã ÑÝÇ çíà÷èòåëüíî ðàçíèòñÿ è íå ñî-
âïàë íè ó îäíîé ÑÝÇ ñ ïðåäûäóùèì ïîêà-
çàòåëåì: ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÑÝÇ
«Ìèíñê», çàòåì èäóò ÑÝÇ «Ãðîäíî-Èíâåñò»,
«Áðåñò», «Ìîãèëåâ», «Ãîìåëü-Ðàòîí» è ÑÝÇ
«Âèòåáñê».
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Íåîáõîäèìîñòü è ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ...

Èç àíàëèçà äàííûõ ïîêàçàòåëåé ñëå-
äóåò âûâîä, ÷òî ÑÝÇ «Ìèíñê», çàíèìàþ-
ùàÿ ëèäèðóþùèå ïîëîæåíèå ïî ìíîãèì
ïîêàçàòåëÿì, èìååò ïðîáëåìû ñ ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèåì.

*         *         *

Êàê çàðóáåæíûé, òàê è îòå÷åñòâåííûé
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ÑÝÇ íóæíû â ñî-
ñòàâå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî ýôôåê-
òèâíîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò âîçìîæíîñòÿì è çàäà÷àì èõ ñîçäàíèÿ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÇ è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè è óñëóã íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, ÷åìó â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâóþò êëàñòåðû; îïòèìèçàöèÿ âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà; äîïîëíåíèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû; óëó÷øåíèå ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ÑÝÇ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ
ïîêàçàòåëåé «êîýôôèöèåíò äîõîäíîñòè»,
«óäåëüíûé ñîâîêóïíûé ýôôåêò», «èíâåñ-
òèöèîîòäà÷à»; óíèôèêàöèÿ ñèñòåìû äîâå-
äåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÑÝÇ
è êîíòðîëÿ èõ âûïîëíåíèÿ.

Îñíîâíûìè âíåøíèìè ïðåäïîñûëêàìè
îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå

êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïå-
ðåâîä ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ, âàëþòíûõ, òàìîæåííûõ
(äî 2017 ã.) ëüãîò, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îïòè-
ìèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùà-
þùåé ïðîäóêöèè. Â ÑÝÇ ñôîðìèðîâàíû
óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ – â êàæ-
äîé èç íèõ åñòü ÿäðî êëàñòåðîâ. Â Âèòåáñ-
êîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ñîçäà-
íèÿ êëàñòåðà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, â
Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ñäåëàíî îáîñíîâàíèå
êëàñòåðà ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà êëàñòåð ñîçäà-
åòñÿ â îäíîé çîíå, íàïðèìåð ÑÝÇ ñ ÿäðîì
êëàñòåðà «Ñàíòà-Áðåìîð», à â íåãî âõîäÿò
ðåçèäåíòû äðóãèõ çîí, ñâÿçàííûå òåõíîëîãè-
ÿìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÑÝÇ íóæ-
äàåòñÿ â äîïîëíåíèè: ðåçèäåíòû ÑÝÇ èìå-
þò ïðàâî âõîäèòü â êëàñòåðû ñ ñîõðàíåíè-
åì ëüãîò, à õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, êîòî-
ðûå âõîäÿò â êëàñòåð ñ «ÿäðîì» â ÑÝÇ, íî
ðàñïîëîæåíû âíå åå òåððèòîðèè, ïîëüçóþòñÿ
òàêèìè æå ëüãîòàìè.

Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ ïîçâîëèò:

i
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çà

ñ÷åò áëèçîñòè ïîñòàâùèêîâ è ñîêðàùåíèÿ
âðåìåíè ïîñòàâîê, à òàêæå òðàíçàêöèîííûå
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èçäåðæêè è ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó è ïåðå-
ïîäãîòîâêó êàäðîâ;

i
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-

äà çà ñ÷åò äîñòóïà ê îáùåìó ôîíäó òåõíè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çíàíèé, êîëëåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ìèãðàöèè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññå êîíñòðóèðîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè;

i
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òî-

âàðîâ è óñëóã çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, âíóòðåííåé ñïåöèàëèçàöèè è
ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð, ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è êîìïàíèé, óâåëè÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ââèäó èõ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè.

Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ñäåëàåò áîëåå ýôôåêòèâíûì
âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ,
îáùåñòâåííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð. Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâà
è áèçíåñà, ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ðÿäà çà-
äà÷ ïî ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, àê-
êóìóëÿöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ðå-
çóëüòàòå çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü èíòåãðàöèè êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ èõ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà.

Ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ÑÝÇ, áóäåò äîñòèã-
íóòà îñíîâíàÿ öåëü èõ ñîçäàíèÿ – ïîâûøå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðåçèäåíòîâ
ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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