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Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íàðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà áåç ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ ïî ìàñø-
òàáàì ïðèðîäîçàùèòíûõ äåéñòâèé ïðèâåëî
íà ðóáåæå ñòîëåòèé ê ýêîëîãè÷åñêîìó êðè-
çèñó âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ê ÷èñëó òàêèõ ãî-
ñóäàðñòâ îòíîñèòñÿ è Êèòàé, ãäå õîçÿéñòâåí-
íûå ðåôîðìû ïîñëåäíèõ òðèäöàòè ëåò ñî-
ïðîâîæäàëèñü áóðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñ-
òîì è ìîùíûì íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ âàæ-
íåéøåé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ñòðàíîé,
ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñòèìóëèðóþùèõ
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ê ïðèíÿòèþ ìåð
ïî ýêîëîãèçàöèè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî òàêèì ìåõàíèçìîì, àäåê-
âàòíûì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî «ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷óâñòâèòåëüíîãî» ðûíêà, ñëóæèò
ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò (ÝÌ) ïðåäïðè-
ÿòèé. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÝÌ
ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ISO
ñåðèè 14000, ðåãëàìåíòèðóþùèå óñëîâèÿ
âíåäðåíèÿ ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ) èëè
ôèðìàõ. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåì ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝÌ) ñòàëè îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ìèðå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî
(ñ 1990-õ ãîäîâ), íî çà ïðîøåäøèå ãîäû òû-
ñÿ÷è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ìèðå ïðî-
äåëàëè íåîáõîäèìóþ ðàáîòó äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñåðòèôèêàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ìó ñòàíäàðòó ISO 14001, áëàãîäàðÿ êîòîðî-
ìó îíè ïîïàäàþò â ïðåñòèæíûé êðóã íàèáî-

ëåå ýêîëîãè÷åñêè íàäåæíûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Âìåñòå ñ òåì ôîðìèðîâàíèå, âíåäðå-
íèå ÑÝÌ è åå ñåðòèôèêàöèÿ – çàòðàòíûå
ïðîöåäóðû, òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíûõ
èçäåðæåê, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåí-
íîìó óäîðîæàíèþ ïðîèçâîäñòâà, ðîñòó ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ ðåíòà-
áåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà âñå-
ñòîðîííÿÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè è ãîòîâíîñòè äàííîãî õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà ê ïðîöåäóðàì ðåàëèçàöèè ÑÝÌ.
Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ISO 14000 íå
ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ, îäíàêî åãî àêòóàëüíîñòü ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ÑÝÌ áåç ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî àíàëèçà ðåàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðåäïðèÿòèÿ (à â êàêîé-òî ìåðå, êàê
«äàíü ìîäå» èëè òðåáîâàíèå ðûíêà) ñòàíî-
âèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì áðåìåíåì, óñóãóá-
ëÿþùèì åãî ïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó íå âñå
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îáëàäàþò íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ÑÝÌ ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòüþ è òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèì óðîâíåì.

Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ñîçäàíèÿ
ÑÝÌ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà –
ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èìåþùàÿ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó, âêëþ÷àþùóþ ýëåìåíòû, ìåõàíèçìû,
ïðîöåäóðû è ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè åãî äå-
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ÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè, äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, åå ïå-
ðåñìîòðà è êîððåêòèðîâêè [1. Ñ. 9]. Íà îñíî-
âå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ÑÝÌ ìîæíî
âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû åå âíåäðåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå âõîäÿò â îáîá-
ùåííóþ ìîäåëü ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîëîæåíèÿì
ñòàíäàðòà ISO 14001: 2004 «Ñèñòåìû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà» (ðèñ. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàí-
äàðòà ISO 14001, âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðåøåíèå êîìïëåêñà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ çàäà÷:

• îïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè;

• èäåíòèôèêàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ âîç-
äåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

• ñîîòâåòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîëèòèêå è òðåáîâàíèÿì çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ;

• óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ (ïëàíîâûõ)
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

• ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû
è ïðîãðàììû äëÿ ðåàëèçàöèè ñôîðìóëèðî-
âàííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè;

• îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÑÝÌ;

• ïðîâåäåíèå ñåðòèôèêàöèè ÑÝÌ, êî-
òîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîäòâåðæäåíèè åå
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì
ñòàíäàðòîì ISO 14001.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, â îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ëåæàò ðàçðàáîò-
êà, óòâåðæäåíèå è ïóáëè÷íîå äåêëàðèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèåì ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòè-
êè è öåëåé. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð öåëåé è ìåð ïî
èõ äîñòèæåíèþ, îòîáðàæàþùèõ íàìåðåíèÿ
è îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè ïî íåäîïóùåíèþ
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè îòõîäàìè. Â íåé äîëæíî áûòü

ïðîäåêëàðèðîâàíî, ÷òî îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íåäîïóùåíèå âðåäíîãî
âîçäåéñòâèÿ áåðåò íà ñåáÿ ðóêî-
âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå
ðàñïîëàãàåò îáó÷åííûì ïåðñîíà-
ëîì, ïðàâèëüíî ïîíèìàþùèì òðå-
áîâàíèÿ ñèñòåìû, ïîñòîÿííî ðàáî-
òàþùèì íàä ïðåäóïðåæäåíèåì
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è îáåñïå-
÷èâàþùèì âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîëè-
òèêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ îòäåëîì óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà ñ ó÷àñòèåì äðó-
ãèõ âåäóùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî íàìåòèòü öåëè â îá-
ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà, êîòîðûìè îíî áóäåò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ â äàëüíåéøåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåëü ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà ïîñòðîåíà íà
ïðîöåññíîì ïîäõîäå, ÷åì è îïðå-
äåëÿþòñÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòü, âû-
ðàæàþùàÿñÿ â ñíèæåíèè âîçäåé-
ñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïðîöåññ-
íûé ïîäõîä è ìåòîäîëîãèÿ ÑÝÌ
îñíîâàíû íà âêëþ÷åíèè ñîîòâåò-

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî

 ìåíåäæìåíòà.

Ïðèìå÷àíèå. Öèôðàìè îáîçíà÷åíû ðàçäåëû ñòàíäàðòà,
â êîòîðûõ èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ ê ýëåìåíòàì ÑÝÌ.

Èñòî÷íèê. [2].
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Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

ñòâóþùèõ ïîëîæåíèé â òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
èçâîäñòâåííûì è èíûì ïðîöåññàì, íà ó÷å-
òå èõ ïðè ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïðè ïðîöåññíîì ïîäõîäå âû-
äåëÿþòñÿ è êîíòðîëèðóþòñÿ àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, ñâÿçàííûå
ñî âçàèìîäåéñòâèåì ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Öèêë âíåäðåíèÿ ÑÝÌ çàâåðøàåòñÿ äî-
ñòèæåíèåì íàìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñðåäè
ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí ñîçäàíèÿ ÑÝÌ
ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé íàçûâàþò ñíèæå-
íèå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó,
øòðàôîâ, óìåíüøåíèå ÷èñëà ñëó÷àåâ íàðó-
øåíèé ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè, ýêîíîìèþ ðå-
ñóðñîâ, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
ÑÝÌ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êèòàÿ áûëà îáóñëîâ-
ëåíà ïðåäñòîÿùèì âñòóïëåíèåì ñòðàíû â
ÂÒÎ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò äåÿòåëüíîñòü ïî
ýêîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó êàê íåîáõîäè-
ìûé ýëåìåíò äåëîâîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé.
Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ ðàòèôèêàöèåé ÊÍÐ
Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà êðàéíå àêòóàëüíî äëÿ
ñòðàíû óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå
ÑÝÌ âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì
ïðîèçâîäèòåëåé, ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäèìî ýêîíîìè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ýòèõ
ïðîöåäóð, êîòîðîå ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè
äèàãíîñòèêó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà
ïðåäìåò èõ ãîòîâíîñòè ê ñîçäàíèþ ÑÝÌ.

Ïðåäëàãàåìûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò òðè
ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå òðè ðàçíûõ ïîä-
õîäà ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè
îêðóæàþùåé ñðåäû:

• ìîäåëü «çàòðàòû–âûïóñê» (ìåòîä
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà) êàê èíñòðóìåíò
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ìèíèìèçà-
öèþ îáúåìîâ îòõîäîâ åãî ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèçâîäñòâà;

• ìîäåëü öèðêóëèðóþùåé (ôóíêöèîíè-
ðóþùåé â âîñïðîèçâîäñòâåííîì êðóãîîáî-
ðîòå) ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàíà íà

îñíîâå áàçîâûõ êîíöåïöèé öèðêóëÿöèè âå-
ùåñòâà â ïðèðîäå è òåðìîäèíàìèêè è ïðè-
çâàíà âûÿâèòü, îáåñïå÷åíî ëè ïðåäïðèÿòèå
êîíêðåòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè ðåöèðêóëÿöèè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæàþùè-
ìè ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè îäíîâðåìåí-
íî ñ ïîëó÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò
óäëèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïè è îñó-
ùåñòâëåíèÿ äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, óòèëèçè-
ðóþùèõ îòõîäû ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïî-
çâîëÿåò ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò äîõîäîâ îò çà-
ùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîëó÷åííûõ ïðè
îñóùåñòâëåíèè öèðêóëèðóþùåé ýêîëîãè÷åñ-
êîé ìîäåëè;

• ìîäåëü «çàòðàòû–âûãîäû», ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ àíàëèçà èçäåðæåê ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî âíåäðåíèþ ÑÝÌ è âûãîä îò çàùè-
òû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ
çàêëþ÷åíèÿ î òîì, íàñêîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå
ýòîé ñèñòåìû íà ïðåäïðèÿòèè.

Àëãîðèòì (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü) ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÑÝÌ íà îñíîâå êîìïëåêñà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëå-
ñîîáðàçíîñòè åå âíåäðåíèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí ïðîöåäóðîé, ñîñòîÿùåé èç
ïÿòè øàãîâ (ðèñ. 2).

Ïåðâûé øàã: ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
äåêëàðèðóåò íåîáõîäèìîñòü ÑÝÌ è èíèöè-
èðóåò ïðîöåññ àíàëèçà è ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ åå ñîçäàíèÿ.

Âòîðîé øàã: ñ ïîìîùüþ ìîäåëè «çàòðà-
òû–âûïóñê» àíàëèçèðóåòñÿ, äîñòèãíóòû ëè
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìàêñè-
ìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà è ìèíèìàëü-
íûå ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè. Ïðè ïîëîæè-
òåëüíîì îòâåòå («Äà») âîçìîæåí ïåðåõîä ê
ñëåäóþùåé àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè, ïðè îòðè-
öàòåëüíîì  («Íåò») – ïðåäïðèÿòèþ íåîáõî-
äèìî ñêîððåêòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé
ïëàí äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà ïî ìîäåëè «çàòðàòû–âûïóñê».

Òðåòèé øàã: ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïî ìî-
äåëè öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìèêè. Ïîëîæè-
òåëüíûé îòâåò îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå óæå
èñ÷åðïàëî âñå âîçìîæíîñòè öèðêóëèðóþùåé
ýêîíîìèêè, ïîëó÷èëî äîñòàòî÷íûé ýêîëîãè-
÷åñêèé ýôôåêò è ìîæåò ïåðåõîäèòü ê ñëåäó-
þùåé ìîäåëè àíàëèçà. Ïðè îòðèöàòåëüíîì
îòâåòå ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ðàáîòàòü íàä
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì öèðêóëèðóþùåé ýêî-
íîìèêè, à çàòåì âíîâü ïðîâåñòè àíàëèç.
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Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ÑÝÌ íà îñíîâå êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé

äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè åå âíåäðåíèÿ.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè (ÊÍÍÊ).
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×åòâåðòûé øàã: ïîäñ÷èòûâàþòñÿ è àíà-
ëèçèðóþòñÿ èçäåðæêè ïî ñîçäàíèþ è ïðè-
ìåíåíèþ ÑÝÌ íà ïðåäïðèÿòèè ñ ïîìîùüþ
ìîäåëè «çàòðàòû–âûãîäû». Ýêîëîãè÷åñêàÿ
âûãîäà, ïîëó÷åííàÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñóììè-
ðóåòñÿ è ñðàâíèâàåòñÿ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè èç-
äåðæêàìè. Åñëè ýêîëîãè÷åñêàÿ âûãîäà áîëü-
øå (îòâåò «Äà»), âîçìîæåí ïåðåõîä ê ñëå-
äóþùåìó øàãó. Ïðè îòâåòå «Íåò» ïðåäïðè-
ÿòèþ ñëåäóåò èñêàòü äðóãèå ïóòè, íàïðèìåð
ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê, ïîâû-
øåíèå ïðèáûëè äî óðîâíÿ èçäåðæåê (èëè
âûøå èõ), à âîçìîæíî, îáðàùåíèå ê ïðàâè-
òåëüñòâó ñ ïðîñüáîé îá îêàçàíèè ìàòåðè-
àëüíîé ïîìîùè è äð.

Ïÿòûé øàã: â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòà-
òîâ ÷åòâåðòîãî øàãà ôîðìèðóåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèé ïëàí – ïðåäïðèÿòèå ïðîõîäèò ñåðòè-
ôèêàöèþ ÑÝÌ èëè æå ðàçðàáàòûâàåò ýôôåê-
òèâíûå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò çàùèòû îêðóæàþùåé
ñðåäû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåçóëüòàòû àíàëèçà
è ñïîñîáû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìèðóþò
ýêîëîãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àïðîáàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ ïðîåêòîâ

ôîðìèðîâàíèÿ ÑÝÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé íà

ïðåäïðèÿòèÿõ Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé
íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè

Àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî âíåäðåíèþ ñèñ-
òåì ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà çàíèìàåò
Êèòàéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîð-
ïîðàöèÿ (ÊÍÍÊ), â êîòîðóþ âõîäÿò 123 ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâåäêîé è îñâîå-
íèåì ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, èõ õðàíå-
íèåì è òðàíñïîðòèðîâêîé, íåôòåïåðåðàáîò-
êîé è ïðîèçâîäñòâîì õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
ïðîäàæåé íåôòåïðîäóêòîâ, èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì è èçãîòîâëåíèåì íåô-
òåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. ÊÍÍÊ ïðèíàäëå-
æèò 5 ìåñòî â ñïèñêå 50 êðóïíåéøèõ ìèðî-
âûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, 24-å – â ðåé-
òèíãå «Âåðõíåé ïÿòèñîòêè» êîìïàíèé ìèðà,
à òàêæå 1 ìåñòî – ñðåäè êîìïàíèé Êèòàÿ,
îñóùåñòâëÿþùèõ äîáû÷ó, ïîñòàâêó è ïåðå-
ðàáîòêó íåôòè è ãàçà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íà âíåøíèõ ðûíêàõ è îñóùåñòâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî çàùèòå îêðó-
æàþùåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ êîðïîðàöèè ñ

1998 ã. ïðèñòóïèëè ê âíåäðåíèþ ñèñòåì ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Âíåäðåíèå ÑÝÌ
ïîçâîëÿåò èì áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäèòü
ê ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è â òî æå
âðåìÿ ñíèæàòü ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè, âûÿâ-
ëÿòü ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè, äîáèâàòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñïåõîâ. Ê âûãîäàì, êîòîðûå
ïîëó÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîøåäøèå ñåðòèôè-
êàöèþ íà ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòó ISO 14001:
«Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà», â
ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ: èñïîëüçîâàíèå
ñåðòèôèêàòà â ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå,
âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà
íîâûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, óäîâëåòâîðå-
íèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ â îòíîøåíèè
«ýêîëîãè÷íîñòè» ïðîäóêöèè è êîìïàíèè, åå
ïðîèçâîäÿùåé. Îäíà èç íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ ìîòèâàöèé – æåëàíèå êîìïàíèé
çàâîåâûâàòü ïîçèöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, òàê
êàê ðàñøèðåíèå ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñëóæèò ïîäñïîðüåì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Êîñâåííûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè ÿâëÿþòñÿ: óñèëåíèå êîíòðîëÿ è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè; ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
(óñëóã); óìåíüøåíèå ðåñóðñíûõ çàòðàò íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî – ñíèæå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà çà ñ÷åò îáÿçàòåëü-
íîãî (â ðàìêàõ ÑÝÌ) îáó÷åíèÿ; ïîâûøåíèå
îòâåòñòâåííîñòè, ñîçíàòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.
Îáîáùåííî âûãîäû îò âíåäðåíèÿ è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ÑÝÌ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïîêàçàíû íà ðèñ. 3.

Âìåñòå ñ òåì ôîðìèðîâàíèå ÑÝÌ òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, âîçðàñòàþ-
ùèõ ñ êàæäûì ãîäîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè
ÑÝÌ áûëà ðàññ÷èòàíà ýôôåêòèâíîñòü èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ÑÝÌ
íà íåôòåõèìè÷åñêîì êîìáèíàòå ïðîâèíöèè
Ñèíüöèàí, âõîäÿùåì â ñîñòàâ ÊÍÍÊ. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòà îöåíèâàëàñü ïî îáùå-
ïðèíÿòîé ìåòîäèêå ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòå-
ëåé ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ïðèáûëè (÷èñòîé
òåêóùåé ñòîèìîñòè) – NPV è âíóòðåííåé
íîðìû ïðèáûëè (âíóòðåííåé ñòàâêè ðåí-
òàáåëüíîñòè) – IRR. Êàê èçâåñòíî, ïðîåêò
ñ÷èòàåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðè ïîëîæèòåëü-
íîé âåëè÷èíå NPV è âíóòðåííåé íîðìå
ïðèáûëè (IRR) íå íèæå ñòàâêè äèñêîíòà.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííûìè èññëå-
äîâàíèÿìè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà
ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò 6 ëåò; íîðìà äèñ-
êîíòà (r) ðàâíà 10%. Ïîêàçàòåëè âàëîâîé
ïðèáûëè îò âíåäðåíèÿ ÑÝÌ â ãîäó t (B

t
) è

èíâåñòèöèè íà åå ñîçäàíèå â ãîäó t (C
t
)

ïðèâåäåíû â òàáë. 1.
Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ

÷èñòîé (ïðèâåäåííîé) ïðèáûëè (NPV) è
âíóòðåííåé íîðìû ïðèáûëè (IRR):

NPV = –410,48, ò. å. < 0;
IRR = 6,47%, ò. å. < 10%.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåêò ñîçäàíèÿ ÑÝÌ

íà íåôòåõèìè÷åñêîì êîìáèíàòå ïð. Ñèíü-
öèàí íå áëàãîïðèÿòåí äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Èç-çà ðîñòà ðàñõîäîâ îò âíåäðåíèÿ
ÑÝÌ îäíè êîìïàíèè íå ñîãëàøàþòñÿ íà
ýòó ïðîöåäóðó, à äðóãèå íå ìîãóò ïðîäîë-
æàòü èñïîëüçîâàíèå ÑÝÌ. Ñåãîäíÿ èç 123

ïðåäïðèÿòèé ÊÍÍÊ òîëüêî 21
(17,1%) ïðèìåíÿåò ñèñòåìó ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, íà îñòàëü-
íûõ 102 (82,9%) îíà îòñóòñòâóåò. Ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò îò
ïðåäïðèÿòèé åùå íà ýòàïàõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ îñóùåñòâèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ àðãóìåíòàöèþ, ðàññ÷èòàòü ñåáå-
ñòîèìîñòü è îïðåäåëèòü âûãîäû îò
ïðèìåíåíèÿ ÑÝÌ.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè êîìïëåêñíàÿ
ìîäåëü, îáúåäèíÿþùàÿ ìîäåëè:
à) «çàòðàòû–âûïóñê», á) öèðêóëèðó-
þùåé ýêîíîìèêè è â) «çàòðàòû–âû-
ãîäû», âûïîëíÿåò íå òîëüêî àíàëè-
òè÷åñêóþ è îöåíî÷íóþ (îïðåäåëÿþ-
ùóþ) ôóíêöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ïî âíåäðåíèþ ÑÝÌ, íî è
ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Àïðîáàöèÿ

äàííîãî ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîé àðãóìåí-
òàöèè ñîçäàíèÿ ÑÝÌ áûëà îñóùåñòâëåíà íà
ïðèìåðå îäíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè ÊÍÍÊ,
ðàñïîëîæåííîé â ïðîâèíöèè Öçèëèíü ÊÍÐ.

Ðàçðàáîòêà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè «çàòðàòû–âûïóñê». Ïðåäïðèíÿ-
òà ïîïûòêà îáúåäèíèòü îïòèìàëüíóþ ìî-
äåëü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ ñ ìîäåëüþ «çàòðàòû–âûïóñê»
(ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ).

Ñòðóêòóðà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà –
ýòî ñâîåãî ðîäà ðàçâåðíóòàÿ òàáëèöà «çàò-
ðàòû–âûïóñê», â êîòîðóþ äîáàâëåíû ñåêòî-
ðû ïîêàçàòåëåé çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, à
òàêæå ðåãóëèðîâàíèÿ çàãðÿçíåíèÿ [3]. Åäè-
íèöû èçìåðåíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé òàáëèöû
äîëæíû áûòü åäèíûìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêöèè îáðàçóþòñÿ çàãðÿçíÿþùèå îêðó-
æàþùóþ ñðåäó âåùåñòâà ãðóïïû j, íàïðè-
ìåð îðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà â ñòî÷íûõ âî-

äàõ, ñóëüôèäû â âûá-
ðîñàõ, òâåðäûå æìûõè
è øëàêè. Ìàòðèöà ïî-
êàçàòåëåé, îïèñûâàþ-
ùèõ îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ïðîäóêòàìè ïðîèç-
âîäñòâà, ñ ó÷åòîì ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ðèñ. 3. Âûãîäû îò ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íà ïðàêòèêå îäíó ãðóïïó çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ ìîæíî óòèëèçèðîâàòü èëè ïå-
ðåðàáàòûâàòü íà íåñêîëüêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðîèçâîäñòâàõ, â òî æå âðåìÿ îäíî ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñïîñîáíî îäíîâðåìåí-
íî ïåðåðàáàòûâàòü íåñêîëüêî âèäîâ çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ. Â íàøåì ñëó÷àå äëÿ óï-
ðîùåíèÿ è áîëåå óäîáíîãî àíàëèçà êàæäûé
âèä çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ïåðåðàáàòûâàåìûé íà îäíîì îïðå-
äåëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ò. å. îäíîìó âèäó
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñîîòâåòñòâóåò îäèí
ñåêòîð ïåðåðàáîòêè.

Åñëè âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà âûðàçèòü ÷åðåç èõ
÷èñòûé îáúåì, à ñîîòâåòñòâóþùåå ñíèæå-
íèå âûáðîñîâ ïðè ðåãóëèðîâàíèè èõ îáúå-
ìà – ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáàòûâàþ-

ùåå îòõîäû, òî ïîëó÷èì ìàòðèöó ïîêàçàòå-
ëåé, â êîòîðóþ ââåäåíû çàãðÿçíÿþùèå âå-
ùåñòâà è ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå îò-
õîäîâ (òàáë. 3).

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî çíà÷åíèÿ
ñèìâîëîâ â òàáë. 3.

X
1
= [x

ij
];  i, j = 1, 2, ..., m,

ãäå x
ij
 – êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè i-ãî âèäà,

çàòðà÷åííîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè j-ãî âèäà.

W
1
= [w

gj
],  g = m+1, m+2, ..., n,

 j = 1, 2, ..., m,

ãäå w
gj

– êîëè÷åñòâî îòõîäîâ g-ãî âèäà,
îáðàçóþùèõñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòà
j-ãî âèäà.

Èñòî÷íèê. [4. ñ. 25].
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Y
1
= [y

lj
],  l = n+1, n+2, ..., t,

 j = 1, 2, ..., m,

ãäå y
lj
 – êîëè÷åñòâî ñûðüÿ l, çàòðà÷åííîãî â

ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè j-ãî âèäà.

X
2
= [x

ik
],  i = 1, 2, ..., m,

k = m+1, m+2, ..., n,

ãäå x
ik
 – êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè i-ãî âèäà,

ïîòðåáëåííîå ïðè ïðîèçâîäñòâå k-ãî ïðî-
äóêòà.

W
2
= [w

gk
],  g = m+1, m+2, ..., n,

 k = m+1, m+2, ..., n,

ãäå w
gk
 – êîëè÷åñòâî îòõîäîâ g-ãî âèäà, îá-

ðàçóþùèõñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå k-ãî ïðî-
äóêòà.

Y
2
= [y

lk
], l = n+1, n+2, ..., t,

   k = m+1, m+2, ..., n,

ãäå y
lk 

– êîëè÷åñòâî ñûðüÿ l, ïîòðåáëåííîå
îòäåëîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòõîäîâ â ïðîöåñ-
ñå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ k-ãî âèäà.

F
1
= [f

1
]; i = 1, 2, ..., m,

ãäå âåêòîð f
i
 – êîíå÷íîå êîëè÷åñòâî i-ãî

ïðîäóêòà.

F
2
= [f

g
]; g = m+1, m+2, ..., n,

ãäå âåêòîð f
g
 – îáúåì îòõîäîâ, ïîñòóïèâ-

øèõ â îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Q
1
= [q

1
]; i = 1, 2, ..., m,

ãäå âåêòîð [q
1
]
 
– îáùèé îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîäóêöèè.

Q
2
= [q

g
]; g = m+1, m+2, ..., n,

ãäå âåêòîð [q
g
] – îáùèé îáúåì îòõîäîâ.

Q
3
= [q

l
]; l = n+1, n+2, ..., t,

ãäå âåêòîð [q
l
] – îáùèé îáúåì ïîòðåáëåí-

íîãî ñûðüÿ.
Êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ïðèâå-

äåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ìîæíî ïåðåäàòü
òðåìÿ áëîêàìè.

Ïåðâûé áëîê:

(1)

Ñîîòíîøåíèå (1) ïîêàçûâàåò, ÷òî
îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóêòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ åãî ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëå-
íèåì, èñïîëüçîâàíèåì â âèäå îòõîäîâ è åãî
êîíå÷íûì èñïîëüçîâàíèåì.

Â ìàòðè÷íîì âèäå Q
1
 ìîæíî òàêæå

îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Q
1
= X

1
E

m
 + X

2
E

n-m
+

 
F

1
, (2)

ãäå E
m
 – âåêòîð-ñòîëáåö ðàçìåðíîñòè mx1;

E
n-m

 – âåêòîð-ñòîëáåö ðàçìåðíîñòè (n-m)x1.
Âòîðîé áëîê:

(3)

Ñîîòíîøåíèå (3) ïîêàçûâàåò, ÷òî
îáúåì îòõîäîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíè-
öà ìåæäó îáúåìàìè îòõîäîâ, ïîëó÷åííûõ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, è ïåðåðàáîòàííûõ.

Â ìàòðè÷íîì âèäå (3) áóäåò èìåòü âèä:

Q
2
= W

1
E

m
 + W

2
E

n-m 
– F

2
. (4)

Ïðèâåäåííûå â (4) ïîêàçàòåëè W
1
, W

2
,

F
2
 è Q

2
 ïåðåäàþò ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñôåðå êîíå÷íî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ è â öåëîì ïî ýêîíîìèêå.

Íàïðèìåð, m + 1 îáîçíà÷àåò ñîîòíîøåíèå

áàëàíñà îòõîäîâ: â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà –

w
m+l, 1

, w
m+l, 2

 … w
m+l, m

; â ïðîöåññå ïåðåðàáîò-

êè îòõîäîâ – w
m+l, m+1

, w
m+l, m+2

 … w
m+l, m

. Â

ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè ëèêâèäèðóåòñÿ q
m+1

îòõîäîâ, âûáðàñûâàåòñÿ â îêðóæàþùóþ ñðå-

äó f
m+1

 îòõîäîâ.

Òðåòèé áëîê:

(5)

Îáúåì ñûðüÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìàìè
ýòîãî ïðîäóêòà, èñïîëüçóåìûìè â ïðîèçâîä-
ñòâå, è åãî ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì.

Â ìàòðè÷íîì âèäå (5) áóäåò èìåòü âèä:

3 1 2m n m
Q Y E Y E

−

= + . (6)
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Ïðèâåäåííûå â (6) ïîêàçàòåëè Y
1
, Y

2

âûðàæàþò îáùåå ïîòðåáëåíèå ñûðüÿ â ïðî-

öåññàõ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè îòõî-

äîâ. Íàïðèìåð, ñòðîêà n + 1 â òàáë. 2 ïîêà-

çûâàåò ïîòðåáëåíèå ñûðüÿ, åãî ðàñïðåäåëå-

íèå äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà â ïðîöåññå ïðî-

èçâîäñòâà (y
n+l, 1

,y
n+l, 2

,…,y
n+l, n

)
 
è ïåðåðàáîòêè

îòõîäîâ (y
n+l, m+1

,y
n+l, m+2,

…,y
n+l, n

), à òàêæå îá-

ùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ (q
n+1

).

Ñ èñïîëüçîâàíèåì óêàçàííûõ âûøå
îò÷åòíûõ äàííûõ ìîæíî îïðåäåëèòü òåõ-
íîëîãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû.

Êîýôôèöèåíò ïðÿìîãî ïîòðåáëåíèÿ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

;  , . (7)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ a
ij
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó 

1 ijA a⎡ ⎤= ⎣ ⎦

; 1,i m= , 1,y m= .

1 ijA a⎡ ⎤= ⎣ ⎦  ïîêàçûâàåò, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðî-

äóêöèè i-ãî âèäà íåîáõîäèìî ïîòðåáèòü èëè
çàòðàòèòü, ÷òîáû ïðîèçâåñòè åäèíèöó ïðî-
äóêöèè j-ãî âèäà.

Êîýôôèöèåíò ïðÿìîãî ïîëó÷åíèÿ îò-
õîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

gj

gj
j

w
e

q
= ; 1,g m n= + , 1,j m= . (8)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ e
gi
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó 
1 gj

E e⎡ ⎤= ⎣ ⎦ ; 1,g m n= + , 1,j m= .

1 gj
E e⎡ ⎤= ⎣ ⎦  ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî îòõîäîâ

g-ãî âèäà, ïîëó÷åííîå â ïðîöåññå ïðîèç-

âîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè j-ãî âèäà.

Êîýôôèöèåíò ïðÿìîãî ïîòðåáëåíèÿ
ñûðüÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èñ÷èñëÿåò-
ñÿ êàê:

lj

lj

j

y
c

q
= ; 1,l n t= + , 1,j m= . (9)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ c
lj
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó 
1 ljC c⎡ ⎤= ⎣ ⎦ ; 1,l n t= + , 1,j m= .

1 ljC c⎡ ⎤= ⎣ ⎦  ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî ñûðüÿ l,

ïîòðåáëåííîå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà åäè-
íèöû ïðîäóêöèè j-ãî âèäà.

Êîýôôèöèåíò ïðÿìîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè îòõî-
äîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ik

ik

k

x
a

q
= ; 1,i m= , 1,k m n= + . (10)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ a
ik
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó [ ]2 ik
A a= ; 1,i m= , 1,k m n= + .

[ ]2 ik
A a=  ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè

i-ãî âèäà, ïîòðåáëåííîé â ïðîöåññå ïåðåðà-
áîòêè åäèíèöû îòõîäîâ k-ãî âèäà.

Êîýôôèöèåíò ïîëó÷åíèÿ îòõîäîâ îò-
äåëîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòõîäîâ ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

gk

gk

k

w
e

q
= ; 1,g m n= + , 1,k m n= + . (11)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ e
gk
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó 
2 gkE e⎡ ⎤= ⎣ ⎦ ;  1,g m n= + ,

1,k m n= + .  
2 gkE e⎡ ⎤= ⎣ ⎦  ïîêàçûâàåò êîëè÷å-

ñòâî îòõîäîâ g-ãî âèäà, ïîëó÷åííîå â ïðî-
öåññå ïåðåðàáîòêè åäèíèöû îòõîäîâ k-ãî
âèäà îòäåëîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòõîäîâ.

Êîýôôèöèåíò ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ îò-
äåëîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòõîäîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

lk

lk

k

y
c

q
= ; 1,l n t= + , 1,k m n= + . (12)

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ c
lk
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ìàòðèöó [ ]2 lk
C c= ; 1,l n t= + , 1,k m n= + .

[ ]2 lk
C c=  ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî ñûðüÿ l,

ïîòðåáëåííîå îòäåëîì ðåãóëèðîâàíèÿ îòõî-

äîâ â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè åäèíèöû îòõî-

äîâ k-ãî âèäà.

Âñå ðàññ÷èòàííûå êîýôôèöèåíòû
(ôîðìóëû 7–12) ìîæíî îáúåäèíèòü â
òàáë. 4.

Ïðîâåäÿ òîæäåñòâåííûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ (ôîðìóëû 7–12), ïîëó÷èì:
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X
1
 = A

1
Q

1
; X

2
 = A

2
Q

2
;

W
1
 = E

1
Q

1
; W

2
 = E

2
Q

2
;

Y
1
 = C

1
Q

1
; Y

2
 = C

2
Q

2
.

Ââåäÿ êîýôôèöèåíòû èç òàáëèö 2–3 â
óðàâíåíèÿ (2), (3) è (6), ïîëó÷èì:

Q
1
= A

1
Q

1
 + A

2
Q

2 
+

 
F

1
; (13)

Q
2
= E

1
Q

1
 + E

2
Q

2 
–

 
F

2
; (14)

Q
3
= C

1
Q

1
 + C

2
Q

2 
. (15)

Îáúåäèíèâ ôîðìóëû (13) è (14), ïî-
ëó÷èì:

1 1 1 2 1

2 1 2 2 2

F I A A Q

F E E I Q

− −⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤
=⎢ ⎥ ⎢ ⎥ ⎢ ⎥−⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦

. (16)

Äëÿ áîëåå óäîáíîãî ðàñ÷åòà îáúåìà ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðû-
íî÷íûì ñïðîñîì, à òàêæå àäåêâàòíûõ ïîëó-
÷åííîìó êîíå÷íîìó ïðîäóêòó îòõîäîâ è ïå-
ðåðàáîòàííûõ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ìîæ-
íî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

1

1 1 1 2 1

2 1 2 2 2

Q I A A F

Q E E I F

−

− −⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤
=⎢ ⎥ ⎢ ⎥ ⎢ ⎥−⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦

, (17)

ãäå I
1
 è I

2 
– åäèíè÷íûå ìàòðèöû ñîîòâåò-

ñòâåííî 3-ãî è 2-ãî ïîðÿäêà.

Ìàòðèöà  ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé ìàòðèöó ïîëíûõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ

êîýôôèöèåíò ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà, ïîëó÷åííûõ îò-
õîäîâ è èõ ïåðåðàáîòêè. Ñ
ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåðïðåòàöèè, ìàòðèöó Â
óäîáíî ïðåäñòàâèòü â ñòðóê-
òóðèðîâàííîì âèäå:

,

ãäå {â
i j
} – îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà i-ãî ïðîäóêòà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ

ïîëó÷åíèÿ îäíîé åäèíèöû j-ãî êîíå÷íîãî

ïðîäóêòà ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîëó÷åííûå îò-

õîäû áóäóò ïîëíîñòüþ ïåðåðàáîòàíû;

{â
i k
} – îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî ïðîäóêòà

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïðè-

õîäèòñÿ íà åäèíèöó k-ãî êîíå÷íîãî îòõîäà;

{â
g j
} – îáúåì ïðîèçâîäñòâà g-ãî îòõîäà

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîèçâîä-

ñòâî åäèíèöû j-ãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

{â
g k

} – îáúåì ïðîèçâîäñòâà g-ãî îòõîäà

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîèçâîä-

ñòâî åäèíèöû k-ãî êîíå÷íîãî îòõîäà.

Îáúåäèíèâ ôîðìóëû (15) è (17), ïî-
ëó÷èì:

.  (18)

Èç ôîðìóëû (18) ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäà÷, óäîâëåòâîðåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà,
äîñòèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé íåîáõî-
äèìî ïîëíîå ïîòðåáëåíèå ñûðüÿ. Äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ áàëàíñà ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïðå-
äåëåíèåì è ïîòðåáëåíèåì.

Äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî ïðîåêòà
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîëó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
äû è îäíîâðåìåííî – ìèíèìèçàöèþ îòðè-
öàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó, ÷àñòî ïðèìåíÿþò ìåòîä ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Ëèöàì, ïðèíèìàþùèì
ðåøåíèå, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ öåëåâûå ôóíê-
öèè, îñíîâàííûå íà ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
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äå, ýêîëîãè÷åñêèõ è êîìïëåêñíûõ öåëÿõ.
Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ èõ
àíàëèç è ñðàâíåíèå. Óðàâíåíèå ìîæåò ñî-
ñòàâëÿòüñÿ íà îñíîâå âñåõ êîýôôèöèåíòîâ
èç òàáë. 2 è 3.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîýôôèöèåíòà ïîëíîé çàâèñèìîñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ ôîðìóë óðàâ-
íåíèé ñâÿçè. Â êà÷åñòâå ïëàíîâûõ ïåðåìåí-
íûõ âåëè÷èí äëÿ öåëåâûõ ôîðìóë èñïîëüçó-
þòñÿ F

1
 è F

2
 èç òàáë. 3. Ïðè íåîáõîäèìîñòè

ìîæíî çàäàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ öåëåé.
Â äàííîì ñëó÷àå, êðîìå ïåðåìåííûõ

âåëè÷èí êîíå÷íîãî ïðîäóêòà F
1
 è F

2
, íåîá-

õîäèìî ââîäèòü ïåðåìåííûå ïðîäóêöèè èëè
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåêòîðà, à òàêæå îáúå-
ìà çàòðàò ïðîäóêöèè êàæäîãî ñåêòîðà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ÷èñëî ïåðåìåííûõ íàìíîãî óâå-
ëè÷èòñÿ, îäíàêî ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà
ðåøèòü äàííîå óðàâíåíèå íå ñîñòàâèò òðó-
äà. Ïðè ýòîì ìîæíî íå òîëüêî ïîëó÷èòü
íàèëó÷øåå ðåøåíèå, íî è ïðîèçâåñòè ðàñ-
÷åòû ïî íåïðåäâèäåííûì ñèòóàöèÿì è âû-
ïîëíèòü èõ ÷åòêèé àíàëèç. Êðîìå òîãî, ïî
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âîçìîæíî ïîëó÷åíèå
äàííûõ è óðàâíåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðà-

íèö, â êîòîðûõ ïåðåìåííûå ìîãóò èçìåíÿòü-
ñÿ ïðè íåèçìåííûõ òåíåâûõ öåíàõ. Òàêèì
îáðàçîì, ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëå-
íèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû ïðîâåäåí ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç
ïî îäíîìó èç âèäîâ ïðîäóêöèè íåôòÿíîé
êîìïàíèè ïðîâèíöèè Öçèëèíü – ýòèëâàíè-
ëèíó ÑÀ (õèìè÷åñêàÿ ôîðìóëà C

8
H

8
O

3
).

Ñôåðà åãî èñïîëüçîâàíèÿ çà ðóáåæîì î÷åíü
øèðîêà (ïðîèçâîäñòâî ñòèìóëÿòîðîâ ðàñ-
òèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, äåçèíôåêöèîí-
íûõ ñðåäñòâ, ñìàçî÷íûõ ìàñåë, ïåíîãàñèòå-
ëåé è äð.). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèðå
ïîòðåáëÿåòñÿ ïðèìåðíî 170 òûñ. ò âàíèëè-
íà â ãîä, â îñíîâíîì ÑØÀ, ñòðàíàìè Åâðî-
ñîþçà, ßïîíèåé è Êèòàåì.

Ïîëó÷åííàÿ ïî äàííûì îá îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà â 2010 ã. òîëüêî îäíîãî èç 10
ôèëèàëîâ íåôòÿíîé êîìïàíèè ïð. Öçèëèíü
ñòðóêòóðà «çàòðàòû–âûïóñê» ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 5.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãâàÿêîë, ãëèîê-
ñèëîâàÿ êèñëîòà, êàòàëèçàòîð ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äóêöèåé ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà; ôåíîë, òÿ-
æåëûå ìåòàëëû – îòõîäàìè; åäêèé íàòð, áåí-
çîë, ïèùåâîé ñïèðò – ñûðüåì; óñòðîéñòâà
ïåðåïëàâà çîëû, âîññòàíîâëåíèÿ ìàòåðèíñ-
êîé âîëíû ñëóæàò äëÿ ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ.
Èòîãîâûå âåëè÷èíû ïðîäóêòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âèäîâ
ñûðüÿ ïîäñ÷èòàíû ñ ïîìîùüþ ôîðìóë (2)–
(6), äðóãèå äàííûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ñ ïîìîùüþ
ôîðìóë (7)–(12) ïîëó÷åíû ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû «çàòðàòû–âûïóñê»,
ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6.

Â 2010 ã. â íåôòÿíîé êîìïàíèè ïð.
Öçèëèíü êîíå÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè
(F

1
) è îáúåì îòõîäîâ, ïîñòóïèâøèõ â îêðó-

æàþùóþ ñðåäó (F
2
), ñîñòàâèëè:

.  (19)

Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ 

1

2

F

F

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎣ ⎦

 â ôîðìóëó

(17), ïîëó÷èì:

1

2

8309,44

6874,81

10021,29

127,97

564,14

Q

Q

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎡ ⎤
⎢ ⎥=⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

. (20)

Âîñïîëüçîâàâøèñü ôîðìóëîé (18), ðàñ-
ñ÷èòûâàåì:

3

1346,36

1402,79

1265,82

Q

⎡ ⎤
⎢ ⎥= ⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

. (21)

Êàê ñëåäóåò èç ôîðìóë (20) è (21),

• áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò:

[ ]1

8309,44

6874,81

10021,29

Q

⎡ ⎤
⎢ ⎥= ⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

;

• ìàêñèìàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ïåðåðà-
áîòêè îòõîäîâ ñîñòàâëÿåò:

[ ]2
127,97

564,14
Q

⎡ ⎤
= ⎢ ⎥
⎣ ⎦

;

• ìèíèìàëüíûé ïîðîãîâûé îáúåì ñû-
ðüÿ äîñòèãàåò:
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[ ]3

1346,36

1402,79

1265,82

Q

⎡ ⎤
⎢ ⎥= ⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

.

Àíàëèç ðàññ÷èòàííûõ íà êîìïüþòåðå
ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë:

• íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ïð. Öçèëèíü, â
öåëîì, ìîæåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü òîëüêî ïðè
óñëîâèè, ÷òî îáúåì ïðîèçâîäñòâà ãâàÿêîëà
ïðåâûñèò 8309,44 ò, ãëèîêñèëîâîé êèñëî-
òû – 6874,81 ò, êàòàëèçàòîðà – 10 021,29 ò;

• ìàêñèìàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïåðåðà-
áîòêè ôåíîëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòèãàåò
127,97 ò, òÿæåëûõ ìåòàëëîâ – 564,14 ò;

• ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñûðüå
ñîñòàâëÿåò ïî åäêîìó íàòðó 1,346,36 ò, áåí-
çîëó – 1402,79 ò, ïèùåâîìó ñïèðòó – íå
ìåíåå 1265,82 ò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèþ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà îäíîâðåìåííî íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâëÿòü óòèëèçàöèþ îáðàçóþ-
ùèõñÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Îáúåì ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè äîëæåí ïðåâûøàòü ïî-
ðîãîâîå çíà÷åíèå, òîëüêî òîãäà ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà áóäåò èìåòü ñìûñë. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâà íîâîé ïðîäóêöèè, ïðèáûëü íå ïîêðî-
åò ðàñõîäîâ íà ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ. Êðî-
ìå òîãî, åñëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà îá-
ðàçîâàíèå ôåíîëà è òÿæåëûõ ìåòàëëîâ áó-
äåò ïðåâûøàòü ïîðîãîâûå âåëè÷èíû,
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò íåñòè ñåðüåçíóþ
óãðîçó îêðóæàþùåé ñðåäå; åñëè çàòðàòû íà
óòèëèçàöèþ óêàçàííûõ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ ïðåâûñÿò ðàçìåðû ïîëó÷åííîé ïðè-
áûëè, äàííûé ïðîåêò òàêæå íå öåëåñîîá-
ðàçåí.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ïåðåä âëîæåíèåì ñðåäñòâ â
îïðåäåëåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
äîëæíî åãî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàòü. Íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáùèé íîðìàòèâíûé
îáúåì âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ò. å. åãî ñïîñîáíîñòü ïåðåðàáàòûâàòü îòõî-
äû ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷-
íûì ñïðîñîì, ïðîãíîç îáùåãî îáúåìà âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè è ñïîñîáíîñòü ê åãî îñó-
ùåñòâëåíèþ. Òîëüêî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ
ìîæíî ãàðàíòèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû ïðè ñîáëþäå-

íèè ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì, ò. å. îáåñïå÷èòü
ïðåäïðèÿòèþ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Ïðîâåðèâ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè «çàòðà-
òû – âûïóñê», äîñòèãíóòû ëè íåôòÿíîé
êîìïàíèåé ïð. Öçèëèíü ìàêñèìàëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ âûãîäà è ìèíèìàëüíûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå èçäåðæêè â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, ìû ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëü-
íûé îòâåò («Äà»), ò. å. ðàñ÷åòû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá îïòèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè
ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé
ýòàï îöåíêè íà ñîñòîÿòåëüíîñòü äàííîé êîì-
ïàíèè ïî îòíîøåíèþ ê ôîðìèðîâàíèþ
ÑÝÌ ïðîèçâîäñòâà ïðîéäåí óñïåøíî, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðîäîëæèòü ïðîâåðêó ñ ïîìîùüþ
ñëåäóþùåé àíàëèòè÷åñêîé ìîäåëè – ìîäå-
ëè «öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìèêè».

Êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè öèðêóëèðóþ-
ùåé ýêîíîìèêè äàííîé êîìïàíèè ÿâëÿþò-
ñÿ: ðàçâåäêà íåôòè è ãàçà, èõ äîáû÷à è ïå-
ðåðàáîòêà, âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå âîäû,
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óòèëèçàöèåé
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, î÷èñòêà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé öåïî÷-
êè ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, èñïîëüçîâàíèå öèð-
êóëèðóþùåé ñõåìû ïðîèçâîäñòâà, ðåöèê-
ëèíã îòõîäîâ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò
äîñòèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè, íî è ïðèíîñÿò äîïîëíèòåëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòåïåííîìó ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé êîð-
ïîðàöèè. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
îò ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ
îòõîäîâ (â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà) íåôòå-
ïåðåðàáîòêè íåôòÿíîé êîìïàíèè ïð. Öçè-
ëèíü ïðåäñòàâëåí â òàáë. 7.

Â ðàìêàõ ìîäåëè öèðêóëèðóþùåé ýêî-
íîìèêè íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ïð. Öçèëèíü
åæåãîäíî ïåðåðàáàòûâàåò îêîëî 6 ìëí ò
îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå:

• îòðàáîòàííûå ãàçû â êîëè÷åñòâå
1 040 000 ò – ïóòåì ñæèãàíèÿ èëè ðåêóïå-
ðàöèè òåïëà. Ïðè ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè
1 ò ãàçà 50 þàíåé ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 52 000 000
þàíåé;

• îòõîäû ïðîèçâîäñòâà â êîëè÷åñòâå
3627,16 ò, âêëþ÷àÿ øëàìû è îòðàáîòàííûå
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ìàñëà – 110 ò. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòîèìîñ-
òüþ ïåðåðàáîòêè 1 ò îòõîäîâ (3000 þàíåé),
ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äîñòèãàåò
10 881 480 þàíåé. Êðîìå òîãî, îòðàáîòàí-
íûé êàòàëèçàòîð, îòõîäû áåëîé ãëèíû, àê-
òèâèðîâàííûé óãîëü, ðàñòâîðèòåëè ïîñëå
âûñîêîòåìïåðàòóðíîé îáðàáîòêè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ïîâòîðíî, ÷òî ñíèæàåò
ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà;

• ñòî÷íûå âîäû â êîëè÷åñòâå 3 285 000 ò.
Èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè 1 ò âîäû
(4 þàíÿ), ïîëó÷àåì ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â
ðàçìåðå 13 140 000 þàíåé â ãîä.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà íåôòåõèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü îòõî-
äû â ñûðüå, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì íå
òîëüêî ýêîíîìèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî
è ïîëó÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé âûãîäû. Àíàëèç íåôòÿíîé êîìïàíèè
ïð. Öçèëèíü, îñóùåñòâëåííûé ïî âòîðîé
ìîäåëè, òàêæå äàë ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò, îçíà÷àþùèé, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàëî âñå âîçìîæíîñòè
öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìèêè. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ïåðåéòè ê åãî îöåíêå ñ ïîìîùüþ ñëåäó-
þùåé ìîäåëè – «çàòðàòû–âûãîäû».

Äàííûå àíàëèçà ïî ìîäåëè «çàòðà-
òû–âûãîäû» äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ÑÝÌ â íåôòÿíîé
êîìïàíèè ïð.  Öçèëèíü îáîáùåíû â
òàáë. 8.

Èññëåäîâàíèå íåôòÿíîé êîìïàíèè ïî
äàííîé ìîäåëè ïîêàçàëî, ÷òî âíåäðåíèå
ÑÝÌ, ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìàëî-
çàòðàòíûõ ìåòîäîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ âðåä-

íûõ âîçäåéñòâèé ñïîñîáíû îêóïèòü âëî-
æåíèÿ â ðàçâèòèå ñèñòåìû çà êîðîòêèå ñðî-
êè. Êðîìå òîãî, ïðè ðàñøèðåíèè ïðîèçâîä-
ñòâà çàòðàòû íà âíåäðåíèå ðàñòóò ìåäëåí-
íûìè òåìïàìè, à îáúåìû ïåðåðàáîòêè ñû-
ðüÿ è ðåñóðñîâ óâåëè÷èâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî.
Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
òîëüêî çà ñ÷åò ìåòîäîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ çàã-
ðÿçíåíèé ìîæíî ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.

Ïðîâåäåííûé ñ ïîìîùüþ ðàññìîòðåí-
íûõ ìîäåëåé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âíåäðå-
íèå ÑÝÌ äëÿ íåôòÿíîé êîìïàíèè ïð. Öçè-
ëèíü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî. Îäíà-
êî èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ
ÑÝÌ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÊÍÍÊ ïî-
çâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ íåêî-
òîðûõ èç íèõ âîçìîæåí îòðèöàòåëüíûé ðå-
çóëüòàò (òàáë. 9).

Òàê, êîìïàíèåé ïð. Øýíüñè íå ðåàëè-
çîâàí ðàöèîíàëüíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà, â
ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáûëü íå
ïîêðûâàåò çàòðàòû ïî óñòðàíåíèþ ïîñëåä-
ñòâèé çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïðåäïðèÿòèå íå ïîëó÷èëî îöåíêè «Äà» ïî
ìîäåëè «çàòðàòû–âûïóñê». Â íåôòÿíîé êîì-
ïàíèÿ ïð. Ãàíüñó, ïðîøåäøåé èñïûòàíèå ïî
ìîäåëè «çàòðàòû–âûïóñê», îòñóòñòâóþò òåõ-
íîëîãèè öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìèêè, íåò
óäëèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè. Êàê
ñëåäñòâèå, ïðåäïðèÿòèå íå ïðîøëî èñïû-
òàíèå ïî ìîäåëè öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìè-
êè. Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ïð. Íèíñÿ, ïîëó-
÷èâøàÿ ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè ïî ïåðâûì
äâóì ìîäåëÿì, íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì
òðåòüåé ìîäåëè èç-çà ïðåâûøåíèÿ ýêîëî-
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ãè÷åñêèõ èçäåðæåê íàä ïðèáûëüþ. Ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíîé ìîäåëè ïî âíåäðåíèþ ÑÝÌ ïîëó-
÷åíû òîëüêî äëÿ íåôòÿíîé êîìïàíèè
ïð. Öçèëèíü, ÷òî ïîäòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ðàñ÷åòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûé
àíàëèç è õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ è
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè
â ïðåääâåðèè ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÑÝÌ,
äàåò ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè îñíîâàíèÿ äëÿ
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè åå âíåäðåíèÿ.

Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäïðèÿòèÿ òðåáîâàíèÿì âíåäðåíèÿ ÑÝÌ
íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ èõ ýêîëîãè÷åñ-

êîé ïîëèòèêè. Ïðè ïîëó÷åíèè îòðèöàòåëü-
íîé îöåíêè ïî ìîäåëè «çàòðàòû–âûïóñê»
ïðåäïðèÿòèþ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïåðåä
âëîæåíèåì ñðåäñòâ îñóùåñòâèòü òùàòåëü-
íûé àíàëèç âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû ïðè ñîáëþäåíèè ýêî-
ëîãè÷åñêèõ íîðì, ó÷åò îáùåãî îáúåìà âûá-
ðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçðåøåííûìè íîðìàìè è òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,  îöå-
íèòü ñïîñîáíîñòü ïåðåðàáàòûâàòü îòõîäû
ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûì
ñïðîñîì.

Ïðè ïîëó÷åíèè îòðèöàòåëüíîé îöåí-
êè ïî ìîäåëè öèðêóëèðóþùåé ýêîíîìèêè
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìû: ñòèìóëèðîâàíèå
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âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàñøèðåíèå
è îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè,
ñòðóêòóðèçàöèÿ åå ýëåìåíòîâ, êîíòðîëü çà
èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîäåéñòâèå óòèëèçàöèè è
ïîâòîðíîìó èñïîëüçîâàíèþ îòõîäîâ, ñíè-
æåíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû äî äîñòèæåíèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ âûáðîñîâ, ïîâûøåíèå äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè.

Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå «íå ïðîøëî»
ïðîâåðêó ïî ìîäåëè «çàòðàòû–âûãîäû»,
íåîáõîäèìî ëèáî ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
èçäåðæåê, ëèáî ïîâûøåíèå ïðèáûëè äî èëè
âûøå óðîâíÿ èçäåðæåê, ëèáî (â ñëó÷àå, êîã-
äà âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè èñ÷åðïàíû)
îáðàùåíèå ê ïðàâèòåëüñòâó çà ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ñóáñèäèÿìè è äð. Äàííûå ðåêîìåí-
äàöèè ïîìîãóò ïðåäïðèÿòèÿì îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìóþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü, îòâå÷àþùóþ òðåáîâàíèÿì
âíåäðåíèÿ ÑÝÌ.
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