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Êàçàõñòàí îáëàäàåò áîãàòûìè ìåñòî-
ðîæäåíèÿìè ìèíåðàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ1. Îí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî
â ìèðå ïî ðàçâåäàííûì çàïàñàì öèíêà,
âîëüôðàìà è áàðèòà, âòîðîå – ïî çàïàñàì
ñåðåáðà, ñâèíöà è õðîìèòîâ, òðåòüå – ìåäè,
ìàðãàíöà è ôëþîðèòà, ÷åòâåðòîå – ìîëèá-
äåíà, à ïî çàïàñàì çîëîòà âõîäèò â ïåðâóþ
äåñÿòêó. Íà äîëþ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ ïðè-
ìåðíî 8% ìèðîâûõ çàïàñîâ æåëåçíîé ðóäû
è îêîëî 25% – óðàíà. Ïî çàïàñàì íåôòè
îíà çàíèìàåò 13 ìåñòî â ìèðå. Íåôòÿíîé
ïîòåíöèàë Êàçàõñòàíà íà ó÷àñòêàõ ñóøè
ñîñòàâëÿåò 3,6 ìëðä ò., ïî ãàçó – îêîëî 2
òðëí êóá. ì. Çàïàñû êàçàõñòàíñêîé òåððè-
òîðèè øåëüôà äîñòèãàþò 15 ìëðä ò [1]. Ê
2015 ã. ïðèðîñò çàïàñîâ îæèäàåòñÿ â ðàç-
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ìåðå 3822 ìëí ò., ê 2020 ã. – 5159 ìëí ò.
Ïðè ýòîì çà ñ÷åò øåëüôà ê 2020 ã. ïðè-
ðîñò çàïàñîâ ñîñòàâèò 4200 ìëí ò. Îáùàÿ
ïëîùàäü èñïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå çåìåëü – 86,5 ìëí
ãà, èç êîòîðîé 80,4 ìëí ãà – ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå óãîäüÿ.

Êàçàõñòàí èìååò ðåçåðâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Ê 2000 ã. óäàëîñü ïðåîäî-
ëåòü ãëóáîêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà 1991–
1998 ãã., ñâÿçàííûé ñ ïîòåðåé òðàäèöèîí-
íûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàçðûâîì õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áûâøåãî
ÑÑÑÐ.

Ãîäû ïîäúåìà (2000–2007 ãã.)

Â 2000–2007 ãã. òåìïû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ñòðàíû áûëè îäíèìè èç ñàìûõ
âûñîêèõ â ìèðå – áîëåå 10% (òàáë. 1). Èí-

1 Èç 110 ýëåìåíòîâ òàáëèöû Ìåíäåëååâà â íåäðàõ
ñòðàíû âûÿâëåíî 99, ðàçâåäàíî 70, èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 60.
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äåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÂÏ â 2007 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. âûðîñ íà 154,1% [2.
Ñ. 75].

Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ïðåîáëàäàë ñåêòîð
óñëóã. Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñíèçèëàñü
ñ 34% â 1990 ã. äî 5,7% â 2007 ã. Óäåëüíûé
âåñ ïðîìûøëåííîñòè âûðîñ íåçíà÷èòåëü-
íî ñ 27,1% â 1991 ã. äî 28,3% â 2007 ã. [2.
Ñ. 72–78]. Â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
âåäóùèå ïîçèöèè çàíèìàëè äîáûâàþùèå
îòðàñëè. Çà 2000–2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû èõ ïðèðîñòà ñîñòàâèëè 10,9%, à èõ
äîëÿ â 2007 ã. â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà – 56,9% [2. Ñ. 120–122]. Áû-
ñòðåå âñåãî ðàçâèâàëàñü íåôòåäîáû÷à. Ïðî-
ìûøëåííóþ ðàçðàáîòêó ïîðÿäêà 110 íåôòÿ-
íûõ, íåôòåãàçîâûõ, íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ
ìåñòîðîæäåíèé âåäóò 34 íåôòåäîáûâàþùèå
êîìïàíèè. Íà îáðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü
ïðèõîäèëîñü 31,8% ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðîñ-
òà ýòèõ îòðàñëåé áûë ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ
ìåð: ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îòðàñëå-
âûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå
íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé.

Â ýòîò ïåðèîä òàêæå íàáëþäàëàñü òåí-
äåíöèÿ ñòàáèëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Â ðåñïóáëèêå ïðèíÿòà
Àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðîé ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷è-
âàëî êîñâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, â îñíîâíîì, áûë
ñâÿçàí ñ îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
è ãàçà è ðàçâèòèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è èíôðàñòðóêòóðíîé áàç.
Áëàãîäàðÿ èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì áû-
ñòðî ðîñëè äîáû÷à íåôòè è ãàçà, èõ ýêñ-
ïîðò è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà. Çà 2005–2007 ãã.,
ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà, îíî âûðîñ-
ëî ñ 10,3 äî 33,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Íî ïðè
ýòîì ðîñ äåôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé:
â 2005 ã. îí ñîñòàâëÿë îêîëî 1,1 ìëðä äîëë.,
à â 2007 ã. – óæå 8,3 ìëðä äîëë. Ýòîò äåôè-
öèò ñêëàäûâàëñÿ çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî îò-
ðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ïî áàëàíñó óñëóã è
ãðîìàäíûõ âûïëàò äîõîäîâ ïðÿìûì èíâåñ-
òîðàì, êîòîðûå çà 2005–2007 ãã. óâåëè÷è-
ëèñü ñ 4,8 äî 17,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ [4].

Ðàçâèòèå ïî ðåñóðñíîé ìîäåëè îáåñ-
ïå÷èâàëî áûñòðûé ðîñò, íî è ñîçäàâàëî â

ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíûå äèñïðîïîðöèè:
óêðåïèëàñü ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêî-
íîìèêè. Ïðè ýòîì äîëÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè
ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 20% îò îáúåìà åå äîáû-
÷è. Ýòî ñäåëàëî ýêîíîìèêó ÷óâñòâèòåëüíîé
ê èçìåíåíèÿì êîíúþíêòóðû íà ðûíêå ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, îñóùåñòâëÿåìî-
ãî â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿìè ñ èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì, óäåëüíûé âåñ íåñûðüåâîé
ïðîäóêöèè êðàéíå íèçîê. Ñ 2001 ïî 2005 ã.
îí ñîêðàòèëñÿ ñ 11 äî 6,1%. Âìåñòå ñ òåì
íà äîëþ ñûðüÿ è ïðîäóêöèè ïåðâûõ ïåðå-
äåëîâ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê çà ðóáåæ
ïðèõîäèëîñü äî 90% [5].

Îáåñïîêîåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà âûçû-
âàëè òàêæå ñëàáàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ è ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèêè, ñëàáîðàç-
âèòûé âíóòðåííèé ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ è óñëóã, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ëî-
ãèñòèêè è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòà-
ðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (êðîìå íåôòåãàçî-
âîé è ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëåé),
íèçêàÿ èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì áûëà
ñîçäàíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû: ïðèíÿòû
çàêîíû «Î íàóêå» (2001 ã.) è «Îá èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè» (2002 ã.); â 2003 ã.
óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
íà 2003–2015 ãã.

Â Ñòðàòåãèè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à
ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû îò èíåðöèîí-
íîé ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè íå
ìåíåå ÷åì íà 8,8-9,2% â ãîä, ÷òî ïîçâîëèëî
áû óâåëè÷èòü ê 2015 ã. îáúåì ÂÂÏ ïðèìåð-
íî â 3,5-3,8 ðàçà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ Ñòðà-
òåãèè, íà ñìåíó ïîëèòèêå èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ äîëæíà ïðèéòè ïîëèòèêà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è ýêñïîðòà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåðàçâèòîñòè ôîíäî-
âîãî ðûíêà, ñîçäàíèÿ àäåêâàòíûõ ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïåðåòî-
êó èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, â 2003–2004 ãã. áûëè ñôîðìèðî-
âàíû ñïåöèàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû:
Êàçàõñòàíñêèé èíâåñòèöèîííûé ôîíä,
Áàíê Ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà, Èííîâàöèîí-
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íûé ôîíä, Êîðïîðàöèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ
ýêñïîðòà, Öåíòð ìàðêåòèíãîâûõ è àíàëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, Ôîíä íàóêè, Öåíòð
èíæèíèðèíãà è òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé.
Îíè ñûãðàëè îïðåäåëåííóþ ðîëü â êîíñî-
ëèäàöèè ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

Îäíàêî ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè íå
äîñòèãëà òåõ òåìïîâ, êîòîðûå áûëè çàëî-
æåíû â Ñòðàòåãèè, è â 2006 ã. ñäåëàíà êîð-
ðåêòèðîâêà ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè ñòðàíû: çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ÐÊ» îïðåäåëèë äàëüíåéøèå øàãè ïî ñîçäà-
íèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â
÷àñòíîñòè ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ è èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ. Ñ 2007 ã.
çàðàáîòàë ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ãðàíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ýòèì
çàêîíîì. Äëÿ ïåðåñìîòðà ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè ïðàâè-
òåëüñòâî ñîçäàëî ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàí-
ñîâûå õîëäèíãè: «Ñàìðóê»2, «Êàçûíà»3,
«ÊàçÀãðî»4.

Â Ïðîãðàììå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí íà 2006–2008 ãã. ïðèîðèòåò-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ áûëè
íàçâàíû: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, àëü-
òåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, áèîòåõíî-
ëîãèè è ôàðìàöåâòèêà, íîâûå ìàòåðèàëû è
íàíîòåõíîëîãèè, íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñåêòîðà è ñâÿçàííûõ ñ íèì
ñåðâèñíûõ îòðàñëåé [6]. Áûëî çàÿâëåíî î
íà÷àëå ðàáîòû Íàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîí-
íîãî ôîíäà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì ïóòåì ïðèîáðåòå-
íèÿ àêòèâîâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, î ïðî-
äîëæåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ ïóòåì
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé Ôîíä Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ äàæå ïðè çíà÷èòåëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ
ðûíêîâ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. àêòèâû Ôîíäà
ñîñòàâèëè 14 039,06 ìëí äîëë. ÑØÀ, èëè
1788 ìëðä òåíãå.

Â 2007 ã. íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðàáî÷àÿ ãðóïïà èç
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè «Ñàðû-
àðêà» è Îáùåíàöèîíàëüíîãî ñîþçà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé «Àòàìåêåí».
Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ïðîãðàììó «30 êîð-
ïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ», âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
ïîääåðæêó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ â íåñûðüåâûõ ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè-
êè [7]. Â ýòîò ïåðèîä áûë ñîçäàí êîíñóëü-
òàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûé Ñîâåò íàöèî-
íàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðè Ïðåçèäåíòå, îñ-
íîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàëî ñîäåéñòâèå
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé è ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìèêè [8].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàëîñü ñêîí-
öåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè êëàñ-
òåðîâ ñåðâèñíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàê-
òåðà, ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêèì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïåðåäåëîì, à òàêæå íà ñîçäàíèè íîâûõ
îòðàñëåé. Ïðèíÿòû ïðîãðàììû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè äî 2015 ã. è
ðàçâèòèÿ íàóêè íà 2007–2012 ãã. Ê êîíöó
2008 ã. îòêðûëîñü 6 ðåãèîíàëüíûõ òåõíî-
ïàðêîâ, 12 òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ è ñåðâèñíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ. Ê 2009 ã. ñîçäàíî 6 ñïåöèàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ): «Àñòàíà – íîâûé
ãîðîä» è «Ìîðïîðò Àêòàó», Ïàðê èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÏÈÒ), «Îíòóñòèê»,
Íàöèîíàëüíûé èíäóñòðèàëüíûé íåôòåõè-
ìè÷åñêèé òåõíîïàðê è ÑÝÇ «Áóðàáàé», íà
òåððèòîðèè êîòîðûõ ðåàëèçîâàíî 294 ïðî-
åêòà [9].

Îäíàêî âñå ýòè ìíîãî÷èñëåííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ òðåáîâàëè íåìàëûõ äåíåã. Íå ñëó-
÷àéíî â 2007 ã., êîãäà Êàçàõñòàí ñòàë îò-
÷åòëèâî îùóùàòü íà÷àëî ãëîáàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, ðàçðàçèëñÿ òàê íàçûâà-
åìûé «Êàøàãàíñêèé êðèçèñ». Îí áûë

2 Îáåñïå÷èâàë êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â çàðó-
áåæíûõ îïåðàöèÿõ.

3 Åìó ïåðåäàíû ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÀÎ «Áàíê ðàç-
âèòèÿ Êàçàõñòàíà», ÀÎ «Èíâåñòèöèîííûé ôîíä Êàçàõñòà-
íà», ÀÎ «Íàöèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ôîíä», ÀÎ «Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñòðàõîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñ-
ïîðòíûõ êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé», ÀÎ «Êàçèíâåñò», ÀÎ
«Ôîíä ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», ÀÎ «Öåíòð
ìàðêåòèíãîâî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé». Îí ðåàëèçî-
âûâàë îáùóþ ñòðàòåãèþ ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòíûõ îïåðà-
öèé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà.

4 Ðåøàë âîïðîñû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ôèíàíñèðîâàíèÿ  ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé, èìåþùèõ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.
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ñâÿçàí ñ íåèñïîëíåíèåì êîíñîðöèóìîì
êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé âî ãëàâå ñ
ENI ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îñâîåíèþ ìåñ-
òîðîæäåíèÿ. Â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè óïó-
ùåííûõ âûãîä Êàçàõñòàí ïîòðåáîâàë ïðÿ-
ìûõ äåíåæíûõ âûïëàò è óâåëè÷åíèÿ äîëè
íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè «Êàçìóíàéãàç» â
ïðîåêòå ñ 8,3 äî 16,8%, ÷òî â êîíå÷íîì èòî-
ãå è áûëî âûïîëíåíî.

Êðèçèñíûé ïåðèîä

Êàçàõñòàí ñòîëêíóëñÿ ñ ïåðâîé âîëíîé
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïðîáëåìàìè â ñòðî-
èòåëüíîì ñåêòîðå åùå îñåíüþ 2007 ã. Ýêî-
íîìè÷åñêîìó áóìó ñïîñîá-
ñòâîâàë áûñòðûé ðîñò êðå-
äèòîâàíèÿ: ñ 2003 ïî 2007 ã.
îòíîøåíèå áàíêîâñêèõ êðå-
äèòîâ ê ÂÂÏ ïîâûñèëîñü íà
37% – äî 62% (áåç ó÷åòà
âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ çà-
èìñòâîâàíèé). Âàëîâûé
âíåøíèé äîëã ê ÂÂÏ çà
2000–2008 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ
73 äî 95% (ñ 13 äî 108 ìëðä
äîëë. ÑØÀ).

Ñ íà÷àëîì êðèçèñà íà
ãëîáàëüíîì ôèíàíñîâîì
ðûíêå ëåòîì 2007 ã. ÷àñò-
íûé ñåêòîð ñòîëêíóëñÿ ñî
ñëîæíîñòÿìè â îáñëóæèâà-
íèè âíåøíåé çàäîëæåííî-
ñòè [10]. Íåäîñòàòîê ëèê-
âèäíîñòè ñòàë îòðàæàòüñÿ
íà òåìïàõ ïðîìûøëåííîãî
ðîñòà.

Êàçàõñòàíñêèé êðèçèñ
áûë ïðåäîïðåäåëåí íå òîëü-
êî ôèíàíñîâûìè âîïðîñàìè,
íî è ñòðóêòóðíûìè ïðîáëå-
ìàìè ýêîíîìèêè, î êîòîðûõ
ãîâîðèëîñü âûøå. Ïàäåíèå
ìèðîâûõ öåí íà óãëåâîäî-
ðîäû è ìåòàëëû â êîíöå
2008 – íà÷àëå 2009 ã. ñòàëî
ñåðüåçíî óãðîæàòü ñòàáèëü-
íîñòè êàçàõñòàíñêîé ýêîíî-
ìèêè: ñíèæåíèå ïîñòóïëå-
íèé â áþäæåò ñêàçûâàëîñü
íà îáúåìàõ âíóòðåííåãî ïðî-
èçâîäñòâà (òàáë. 2).

Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíÿëî ñðî÷íûå
ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â îêòÿáðå íà
îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ÃÕ «Ñàìðóê» è «Êà-
çûíà» áûë îáðàçîâàí Ôîíä íàöèîíàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ «Ñàðóê-Êàçûíà» (ÔÑÊ) ñ
îáùåé êàïèòàëèçàöèåé îêîëî 30–35 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, ó÷ðåæäåíî ðåñïóáëèêàíñêîå
îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Êàçàõñòàíñêàÿ
àññîöèàöèÿ àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ».
Â ïîñòàíîâëåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà, Íàëîãî-
âîì êîäåêñå, Çàêîíå î ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïêàõ è äðóãèõ äîêóìåíòàõ, ïðèíÿòûõ â
2008 ã., ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ýêîíîìè÷åñ-
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êîé íàãðóçêè â îòíîøåíèè íåäðîïîëüçîâà-
òåëåé: óâåëè÷åíà äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå âñåõ äåéñòâóþùèõ íà òåððè-
òîðèè Êàçàõñòàíà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäîâ, çà ñ÷åò ÷åãî ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü êîíòðîëèðîâàòü öåíû íà ÃÑÌ.

Â íîÿáðå áûë óòâåðæäåí ïëàí äåéñòâèé
ïî ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè â 2009 ã. [13].
Äëÿ åãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èñïîëü-
çîâàíû ñðåäñòâà ÔÑÊ â îáúåìå 1200 ìëðä
òåíãå (10 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Ïëàí äåéñòâèé
âêëþ÷àë â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ.

1.Äëÿ ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ñåê-
òîðà íàïðàâëÿëîñü 480 ìëðä òåíãå (4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ) íà äîïîëíèòåëüíóþ êàïèòàëè-
çàöèþ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ Íàðîäíîãî áàí-
êà, Êàçêîììåðöáàíêà, ÁÒÀ Áàíêà è Àëüÿíñ
Áàíêà, à òàêæå ñîçäàí Ôîíä ñòðåññîâûõ
àêòèâîâ ñ êàïèòàëèçàöèåé â 433,3 ìëí äîëë.
ÑØÀ. Äëÿ äèâåðñèôèêàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîðòôåëåé Íàöèîíàëüíîãî Ïåíñèîí-
íîãî Ôîíäà (ÍÏÑ) ïðàâèòåëüñòâî è ÔÑÊ
ðåøèëè ïðèâëå÷ü ïåíñèîííûå àêòèâû äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

2.Íà ðåøåíèå ïðîáëåì íà ðûíêå íå-
äâèæèìîñòè âûäåëåíî 360 ìëðä òåíãå (3
ìëðä äîëë. ÑØÀ). Äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ êëè-
åíòîâ ïðîöåíòíûå ñòàâêè áûëè ïîíèæåíû
äî 10,5–12,5%.

3.Íà ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà (ÌÑÁ) âûäåëåíî 120 ìëðä òåíãå (1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ), èç êîòîðûõ 70% íàïðàâëÿëèñü
íà ðåôèíàíñèðîâàíèå òåêóùèõ ïðîåêòîâ è
30% – íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ áèçíåñ-èäåé.
Áàíêè îáÿçàëè âûäàâàòü êðåäèòû ïî ñòàâêå
äîêðèçèñíîãî ïåðèîäà (14%). Â ðàìêàõ Çàêî-
íà «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ» ñóáúåêòàì
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðåäîñòàâèëè äî-
ñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì.

4.Íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â 2009–2011 ãã. èç ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà âûäåëÿëîñü îêîëî 350 ìëðä
òåíãå (ïîðÿäêà 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ), 120
ìëðä òåíãå (1 ìëðä äîëë.) äîïîëíèòåëüíî
âûäåëèë ÀÎ «Íàöèîíàëüíûé õîëäèíã «Êà-
çÀãðî». Ýòè èíâåñòèöèè íàïðàâëåíû íà
ïîääåðæêó ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ñåê-
òîðîâ: çåðíîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïåðåðà-
áîòêó ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è
ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâîîâîùíûõ êóëüòóð.

5.Íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ, èí-
äóñòðèàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-
òîâ ÔÑÊ äîëæåí áûë äîïîëíèòåëüíî âû-
äåëèòü 120 ìëðä òåíãå (1 ìëðä äîëë. ÑØÀ),
à òàêæå ïðåäïîëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ïðÿìûå
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â 2009 ã. â ðàç-
ìåðå 3 ìëðä äîëë.

Â íîÿáðå 2008 ã. ïàðëàìåíò ðåñïóáëèêè
ïðèíÿë áþäæåò íà 2009–2011 ãã., èñõîäÿ èç
öåíû íà íåôòü 40 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü. Â
ïðèíÿòîì äîêóìåíòå äåôèöèò áþäæåòà 2009 ã.
ñîñòàâèë 4,76 ìëðä äîëë. ÑØÀ [14].

Ýòè ìåðû ïîçâîëèëè ÌÂÔ äàòü ïîëî-
æèòåëüíóþ îöåíêó èòîãàì 2008 ã.: Êàçàõ-
ñòàí ïîïàë â êðóã ñòðàí, êîòîðûå ñìîãëè
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ ñè-
òóàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è òîâàð-
íûõ ðûíêàõ [15].

Â àïðåëå 2009 ã. èç-çà çíà÷èòåëüíîãî
óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ è íåîáõîäèìîñòè äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àíòèêðè-
çèñíûõ ìåð áûë ïåðåñìîòðåí áþäæåò íà
2009–2011 ãã. Ïðîãíîç ðîñòà ðåàëüíîãî
ÂÂÏ â 2009 ã. ñíèæåí ñ 2,7 äî 1%. Äîõîäû
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â 2009 ã. ñîêðà-
ùåíû íà 20% (îêîëî 2,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ),
ðàñõîäû – íà 150 ìëí äîëë.

Ãîñóäàðñòâî ïðîâåëî çíà÷èòåëüíóþ ðà-
áîòó ïî ñïàñåíèþ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
ñòðàíû. Â ôåâðàëå 2009 ã. Íàöèîíàëüíûé
áàíê ïðîâåë äåâàëüâàöèþ òåíãå íà óðîâíå
23% (150 òåíãå çà 1 äîëëàð ïëþñ-ìèíóñ 5
òåíãå), ñíèçèë ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
äî 9,5% è ïåðåøåë ê ïîëèòèêå ïëàâàþùå-
ãî âàëþòíîãî êóðñà. Ãîñóäàðñòâåííîå
âìåøàòåëüñòâî â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó áûëî
êàê ïðÿìûì (âçíîñû â óñòàâíûé êàïèòàë
è ôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå äåïîçèòîâ, ðàç-
ìåùàåìûõ Ôîíäîì íàöèîíàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ «Ñàìðóê-Êàçûíà», – òàáë. 3.),
òàê è êîñâåííûì (óïðàâëåíèå ðàçìåùåíè-
åì êîðïîðàòèâíûõ äåïîçèòîâ).

Îáùèé îáúåì âëèâàíèé êàïèòàëà â ÷å-
òûðå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêà, ïðîèçâî-
äèìûõ ÔÑÊ, ñîñòàâèë 341 ìëðä òåíãå (îêî-
ëî 2,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Ïðàâèòåëüñòâó
íå óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñ àêöèîíåðàìè
ÁÒÀ Áàíêà îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íî
îíî â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå âîøëî â
êàïèòàë áàíêà èç-çà íàðóøåíèé èì íîðìà-
òèâîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è ëèêâèä-
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íîñòè. Àëüÿíñ Áàíê, íàõîäÿùèéñÿ â äåôîë-
òå, ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì ñ ÿíâàðÿ 2010 ã.: ôîíä «Ñàìðóê-Êà-
çûíà» ïðîèçâåë ïðèíóäèòåëüíûé âûêóï
100% àêöèé áàíêà è ðàçìåñòèë â íåì äå-
ïîçèò â ðàçìåðå 24 ìëðä òåíãå â öåëÿõ åãî
êîíâåðòàöèè â íîâûé êàïèòàë. Âëèâàíèÿ
êàïèòàëà â Íàðîäíûé áàíê Êàçàõñòàíà è
Êàçêîììåðöáàíê ïðîèçâîäèëèñü íà îñíî-
âàíèè ñîãëàøåíèé ñ àêöèîíåðàìè îðãàíè-
çàöèé [16]. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ èíòåðâåí-
öèé äîëÿ àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, â ôåâðàëå 2010 ã. ïðåâûñèëà 25%.
Îäíàêî ñïåöèàëèñòû ïðîãíîçèðóþò ê
2014 ã. ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äîëè ãî-
ñóäàðñòâà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Áëàãîäàðÿ ìåðàì ïðàâèòåëüñòâà ïî îç-
äîðîâëåíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, çà 2007–
2009 ãã. îáúåì çàäîëæåííîñòè êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ (íà êîíåö 2009 ã.) ñîêðàòèëñÿ ñ
46 äî 30 ìëðä äîëë. ÑØÀ [17]. Äîëÿ âíåø-
íåãî äîëãà â îáùåì îáúåìå îáÿçàòåëüñòâ
êàçàõñòàíñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñíèçè-
ëàñü äî 33,6% [16].

Ïî ìíåíèþ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ,
ïðàâèòåëüñòâî ñîçäàëî ýôôåêòèâíóþ ñèñ-
òåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ñ ÷åòêî ïðîïè-
ñàííûìè ïðàâèëàìè, ÷òî ïîçâîëèëî èçáå-
æàòü ìàññîâîãî èçúÿòèÿ ñðåäñòâ ñ áàíêîâñ-
êèõ ñ÷åòîâ. Â òî æå âðåìÿ ýòî óäåðæèâàåò
ïðàâèòåëüñòâî îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîáëåì-
íûì áàíêàì ïðÿìîé ïîìîùè â âèäå âëèâà-
íèé ëèêâèäíîñòè è êàïèòàëà. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îãðà-
íè÷èâàëàñü ïðåäîñòàâëåíèåì ïîìîùè ïî
ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì (íàïðèìåð, ïîä-

äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè ñòðîèòåëü-
íîãî ñåêòîðà).

Îáùèé îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè â 2009 ã. ñîñòàâèë 2,3 òðëí òåíãå (ïðè-
ìåðíî 16 ìëðä äîëë. ÑØÀ), èëè 15% ÂÂÏ
ñòðàíû (áåç ó÷åòà íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè – áîëåå 17% ÂÂÏ). Ïðèìåðíî äâå
òðåòè âûäåëåííûõ ñðåäñòâ ïîñòóïèëî â
ôèíàíñîâûé ñåêòîð è 28% – â êîðïîðàòèâ-
íûé ñåêòîð, à 13% ñîñòàâèëà ïîìîùü íàñå-
ëåíèþ, ïðåäîñòàâëåííàÿ îïîñðåäîâàííî â
ôîðìå ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíîãî íàëîãà è
óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì îñóùåñòâëåíèå àíòèêðè-
çèñíûõ ìåð ïðîõîäèëî ñ îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè. Âûäåëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì
ñðåäñòâà íå âñåãäà äîõîäèëè äî ïîëó÷àòå-
ëåé. Ïðåçèäåíò Í. Íàçàðáàåâ ïîðó÷èë
Àãåíòñòâó ïî áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêîé è
êîððóïöèîííîé ïðåñòóïíîñòüþ óñèëèòü
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, âû-
äåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ àíòèêðèçèñíîé
ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâà.

Íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ èí-
âåñòèöèÿìè è èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêî-
íîìèêà ñòðàíû èíâåñòèöèîííî óÿçâèìà,
òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ çàùèòû
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ðàçâèòûå ãî-
ñóäàðñòâà, ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû è ÒÍÊ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâà-
þò ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîãî âëèÿíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå â ðåãèî-
íàëüíûõ è îòðàñëåâûõ êîìïëåêñàõ êàçàõ-
ñòàíñêîé ýêîíîìèêè âûãîäíîãî èì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Ýôôåêòèâíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ èíñòèòóòîâ, óïðàâëÿþùèõ èí-
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âåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè ñòðàíû, òàê è
íå áûëî ñîçäàíî.

Ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèëî ïîëèòèêó ïî
èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû è îäíîâðåìåííî ïî îãðàíè÷å-
íèþ âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà
êàçàõñòàíñêóþ ýêîíîìèêó è ïîëèòèêó. Ãî-
ñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè íàïðàâëåíû â
45 ïðîåêòîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ 54 ìëðä
äîëë. ÑØÀ [18]. Íî óæå â íà÷àëå 2009 ã.
ñòàëà îùóùàòüñÿ íåõâàòêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ.

Íåäîñòàþùèå ñðåäñòâà ìîãëè áû ïðå-
äîñòàâèòü èíîñòðàííûå èíâåñòîðû. Íî êðè-
çèñ íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìè-
êè. Â ðåéòèíãå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò Âñåìèðíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, ïî èòîãàì 2009 ã.
Êàçàõñòàí çàíÿë 66 ìåñòî èç 131.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â 2009 ã.
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü, à íåêîòîðûå ïîêà-
çàòåëè äàëè îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò. Äîëÿ
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ñî-
ñòàâèëà 43,8%, óñëóã – 54,8 % [19]. Îñíîâ-
íûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ÂÂÏ ñòàëè óâåëè-
÷åíèå âàëîâîãî ñáîðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð, ðîñò öåí íà íåôòü è çåðíî,
îáúåì óñëóã ïî òðàíñïîðòèðîâêå íåôòè è
çåðíà, âûñîêèå òåìïû îòðàñëè ñâÿçè è óñ-
òîé÷èâûé ðîñò ïîêàçàòåëåé â îòðàñëÿõ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû. Âàëîâûå ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâû è àêòèâû Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà
ïðåâûñèëè 50 ìëðä äîëë. ÑØÀ [20].

Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà áûëà ïîëîæèòåëüíîé. Ðåøàþùèé âêëàä
â ðåçóëüòàòû, ïîêàçàííûå ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, âíåñëà ãîðíîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü, äîëÿ
êîòîðîé â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà 60,2%5. Çà ïåðâûå
ïÿòü ìåñÿöåâ îáúåìû äîáû÷è â ãîðíîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áûëè ïðèìåðíî
íà óðîâíå 2008 ã. (100,1%), â îñòàëüíûå ñåìü
ìåñÿöåâ îíè ïðåâûøàëè èõ â ñðåäíåì íà
10,1%. Â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü
âîçâðàùåíû Ýêèáàñòóçñêàÿ ÃÐÝÑ-1, ðàçðåç
«Áîãàòûðü», äîëÿ â Êàøàãàíå, «Ìàíãèñòàó-
ìóíàéãàç» è âñå òðè ÍÏÇ

Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò 33,1% ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, íàïðîòèâ, ïðîèçîøëî ñíè-
æåíèå íà 4,5%. Äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â
îáùåì îáúåìå ÂÂÏ ñîñòàâèëà 6,3%. Ïðè-
ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâèë 13,8%, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî óâå-
ëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà íà 23,1% [21].

Ãîñóäàðñòâî îïðåäåëèëî ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íåôòåïåðåðàáîòêà
è íåôòåõèìèÿ, ãàçîâàÿ îòðàñëü, õèìè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãèÿ. Íî íà
ïðàêòèêå íå áûë ðåøåí âîïðîñ ñ ôèíàí-
ñèðîâàíèåì ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîãî èíòåã-
ðèðîâàííîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà â Àòûðàóñêîé îáëàñòè6. Ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü
ïðîáëåìàòè÷íî ââèäó íèçêîé èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ.
Èç òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ ÿâëÿþòñÿ æåëåçíûå äîðîãè ìåæäóíà-
ðîäíîãî çíà÷åíèÿ, íàïðèìåð Óçåíü (Êàçàõ-
ñòàí) – Áåðåêåò (Òóðêìåíèñòàí) – Ãîðãàí
(Èðàí).

Ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïðè-
òîê ÏÈÈ â 2009 ã. ñîñòàâèë 12,6 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ÷òî áûëî íà 20% ìåíüøå, ÷åì â ïðå-
äûäóùåì ãîäó. Ýòî îáóñëîâëåíî ñíèæåíè-
åì áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïîñòóïëåíèé ïî àê-
öèîíåðíîìó êàïèòàëó [22].

Âîïðåêè çàâåðåíèÿì ãëàâû ãîñóäàðñòâà
î òîì, ÷òî âëàñòè íå áóäóò ïðîñèòü ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè ó ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé, Êàçàõñòàíîì â 2009 ã.
ïðèâëå÷åíû çàéìû Âñåìèðíîãî áàíêà, Àçè-
àòñêîãî è Èñëàìñêîãî áàíêîâ ðàçâèòèÿ, íå
ãîâîðÿ óæå î êðåäèòíûõ ëèíèÿõ ãîñáàíêîâ
Êèòàÿ è Ðîññèè [23].

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ñòðàíû â 2009 ã.
óìåíüøèëñÿ íà 34,4% è ñîñòàâèë 71,6 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò – 43,2 ìëðä
äîëë. (- 39,3%), èìïîðò – 28,4 ìëðä äîëë. (-
25%). Îñíîâíûå ýêñïîðòåðû – Èòàëèÿ (15,5%
âñåãî ýêñïîðòà), Êèòàé (13,6%), Ðîññèÿ (8,2%),
Ôðàíöèÿ (7,8%). Îñíîâíûå èìïîðòåðû –

5 Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 6,1% áûë îáåñïå÷åí
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà (+8,4%), à
òàêæå ñûðîé íåôòè è ïîïóòíîãî ãàçà (+7,7%).

6 Â ñâÿçè ñ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè ïàðòíåðà ïî
ïðîåêòó – êîìïàíèè LyondellBasell (ÑØÀ) – ÔÍÁ ïðîðà-
áàòûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ àðàáñêèõ, èíäèéñ-
êèõ êîìïàíèé, à òàêæå þæíîêîðåéñêîé LG Chemicals.
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Ðîññèÿ (31,3% îò îáùåãî îáúåìà èìïîðòà),
Êèòàé (12,6%), Óêðàèíà (7,5%), Ãåðìàíèÿ
(7,2%), Èòàëèÿ (6,7%) [24].

Îöåíêè ýêñïåðòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ 2009 ã. ðàçíèëèñü. Îäíè ïîëàãà-
ëè, ÷òî Êàçàõñòàí, äåéñòâèòåëüíî, îäíèì èç
ïåðâûõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âî-
øåë â ñòàäèþ âîññòàíîâëåíèÿ. Ñðåäè ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà ýòî, – áîëåå
ðàííåå íà÷àëî êðèçèñà. Äðóãèå áûëè óáåæ-
äåíû, ÷òî ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ñòîëü îïòèìèñòè÷íûõ âûâîäîâ.
Íàèáîëüøèå îïàñåíèÿ âûçûâàëî ó íèõ ñî-
ñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèÿ Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà, Êàçàõñòàí îïóñòèëñÿ íà äâå
ñòóïåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. – íà 47
ìåñòî ñðåäè 55 ó÷àñòíèêîâ ñî çíà÷åíèåì
îáùåãî èíäåêñà ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ
(FDI) 2,93, ïîòåðÿâ çà ãîä 0,20 [25].

Ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä

Â 2010 ã. ÂÂÏ âûðîñ íà 7% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, ÷åìó ñïîñîáñòâî-
âàëè ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû è
ïðîäîëæàþùååñÿ äåéñòâèå ôèíàíñîâûõ ñòè-
ìóëîâ. Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè, íåñêîëüêî ðàç äîïîë-
íÿâøåéñÿ ñ ìîìåíòà íà÷àëà êðèçèñà, ôèíàí-
ñèðîâàëîñü ãëàâíûì îáðàçîì èç ñðåäñòâ îô-
øîðíîãî Íàöèîíàëüíîãî íåôòÿíîãî ôîíäà.

Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ â 2010 ã. äîëÿ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ çàíèìàëà 44,2%, óñëóã –
52,8%. Ïîñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà íà 1 äåêàáðÿ 2010 ã. ñîñòàâèëè 25,9
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ðàñõîäû – 29,3, äåôèöèò
áþäæåòà – 3,4 ìëðä äîëë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã. ïîñòóïëåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 20,8%,
ðàñõîäû – íà 25,6%. Ñðåäíåäóøåâûå íîìè-
íàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâèëè 314,2 äîëë. ÑØÀ (ïðèðîñò – 13,9%
ïî íîìèíàëüíûì è 6,3% ïî ðåàëüíûì äå-
íåæíûì äîõîäàì).

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà,
îáúåì íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé çà ïåðèîä ñ 1993 ïî 2010 ã.
ñîñòàâèë 128,45 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðèòîê
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2010 ã.
ñîñòàâèë 20 ìëðä äîëë. Ïåðâîå ìåñòî ïî
èòîãàì ãîäà çàíÿëè Íèäåðëàíäû, îáúåì
èíâåñòèöèé èç êîòîðûõ ñîïîñòàâèì ñ îáúå-

ìîì èíâåñòèöèé îñíîâíûõ äåñÿòè ñòðàí–
èíâåñòîðîâ â êàçàõñòàíñêóþ ýêîíîìèêó.
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â äåñÿòêå âåäóùèõ ñòðàí-
èíâåñòîðîâ è ñîõðàíÿåò âîñüìóþ ïîçèöèþ
ïî ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì.

Ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
äîëæèëñÿ è â 2011 ã. (òàáë. 4).

Îæèâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè è ïîâûøåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïîøëèí
íà èìïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ ïîñëå îáðà-
çîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà íåñêîëüêî óñè-
ëèëî èíôëÿöèîííîå äàâëåíèå. Â ôåâðàëå
2010 ã. Öåíòðîáàíê ðàñøèðèë âàëþòíûé
êîðèäîð, óñòàíîâèâ äèàïàçîí äîïóñòèìûõ
êîëåáàíèé îò 127,5 äî 165 òåíãå çà äîëëàð
ÑØÀ. Ýòî ïîçâîëèò ïîñòåïåííî ïîâûøàòü
êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû â íîìèíàëüíîì
âûðàæåíèè è óäåðæèâàòü èíôëÿöèþ.

Âîññòàíîâëåíèå öåí íà íåôòü ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçàëîñü íà ñàëüäî ïî òåêóùèì îïå-
ðàöèÿì, êîòîðîå ñ IV êâàðòàëà 2009 ã. âíîâü
ñòàëî àêòèâíûì.

Óðîâåíü âíåøíåãî ÷àñòíîãî äîëãà ïî-
ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ íà ÷ðåçâû÷àéíî âû-
ñîêîì óðîâíå â 95% ÂÂÏ (53% áåç ó÷åòà
âíóòðèôèðìåííûõ çàéìîâ), îäíàêî ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà óñòîé÷èâî. ÔÑÊ êîíòðîëèðóåò àêòèâû
â ñàìûõ ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, âêëþ-
÷àÿ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, íà ñóììó áîëåå
70 ìëðä äîëë. ÑØÀ (èëè 50% ÂÂÏ) [26].
Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå îñòàíåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûì, ïîñêîëüêó ïàêåò ôèíàí-
ñîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ áîðüáû ñ êðèçèñîì
íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïëàíîì èíäóñòðèàëè-
çàöèè íà 2010–2015 ãã., êîòîðûé ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå êðóï-
íûå èíôðàñòðóêòóðíûå è ïðîìûøëåííûå
ïðîåêòû.

Íåñìîòðÿ íà ïîíèæåííûå òåìïû ðîñ-
òà êðåäèòîâàíèÿ, îòðàæàþùèå ãëóáèíó ïðî-
áëåì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà äîñòèãëè â 2010 ã. 6%. Êëþ-
÷åâûì ðèñêîì â ýòîì ñöåíàðèè ðîñòà â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïî-ïðåæíåìó
ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòü öåí íà íåôòü.

Ïî ñëîâàì Ïðåçèäåíòà Í. Íàçàðáàåâà,
â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå óñèëèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷å-
íû íà ïÿòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: âîñ-
ñòàíîâëåíèè ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèè åå
óñòîé÷èâîñòè, ñîçäàíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
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íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèè
íàñåëåíèÿ áàçîâûìè ñîöèàëüíûìè è æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè, à òàêæå
íà ïîääåðæàíèè ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëà-
ñèÿ, áåçîïàñíîñòè, ñòàáèëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðà-
áîòàíû è ïðèíÿòû äîêóìåíòû ðàçâèòèÿ
ñòðàíû: Äîãîâîð î Òàìîæåííîì ñîþçå, Êîí-
öåïöèÿ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íà 2010–2014 ãã. ñ ïåðñïåêòèâîé
äî 2030 ã. è Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Ó÷àñòèå â Òàìîæåííîì ñîþçå, à ñ
2012 ã. è â ÅÝÏ, äëÿ Êàçàõñòàíà èìååò áîëü-
øîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Åìó æèçíåí-

íî âàæíî èìåòü ãàðàíòèðî-
âàííûé äîñòóï ê åâðîïåéñ-
êîìó ðûíêó óãëåâîäîðîäîâ
è, ñîîòâåòñòâåííî, ê òðàí-
çèòíûì êîììóíèêàöèÿì
Ðîññèè è Áåëàðóñè. Â òî æå
âðåìÿ êîíêóðåíòû èç Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè ìîãóò âûòåñ-
íèòü êàçàõñòàíñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé èç ìíîãèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ íèø. Ïî
ìíåíèþ êàçàõñòàíñêèõ ýêî-
íîìèñòîâ, íåâîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ çàùèòíûõ ïî-
øëèí íà ðîññèéñêèå òîâà-
ðû çàêðåïëÿåò çàâèñèìîñòü
êàçàõñòàíñêîé âàëþòíîé
ïîëèòèêè îò ðîññèéñêîé
[27]. Òåì íå ìåíåå åñòå-
ñòâåííûé â óñëîâèÿõ ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîãî èíñòèòóòà
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà êîíôëèêò èíòåðåñîâ íå
ìîæåò çàñëîíèòü çíà÷èòåëü-
íûé ïîòåíöèàë áîëåå ãëó-
áîêîé ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö.
Ñîçäàíèå ÒÑ ìîæåò òàêæå
äîïîëíèòåëüíî îñëîæíèòü
âñòóïëåíèå Êàçàõñòàíà â
ÂÒÎ, ïîñêîëüêó ïîëíîìî-
÷èÿ ïî óñòàíîâëåíèþ òàìî-
æåííûõ ïîøëèí òåïåðü äå-
ëåãèðîâàíû íàäíàöèîíàëü-
íîìó îðãàíó.

Ýêñòðåìàëüíûå ïîãîä-
íûå óñëîâèÿ â Ðîññèè, Óêðàèíå è îòäåëü-
íûõ ðàéîíàõ Êàçàõñòàíà ëåòîì 2010 ã. çàñ-
òàâèëè îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà âàæ-
íîñòü Êàçàõñòàíà êàê îäíîãî èç êðóïíåé-
øèõ ýêñïîðòåðîâ çåðíîâûõ, èãðàþùåãî
êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ðåãèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Êîíöåïöèÿ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ê 2030 ã. ñî-
çäàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè, ÷òî
äîëæíî ïðåâðàòèòü ðåñïóáëèêó â Åâðàçèéñ-
êèé òîðãîâî-ïðîìûøëåííûé óçåë (õàá). Íàè-
áîëåå óÿçâèìîå ìåñòî êîíöåïöèè – îòñóò-
ñòâèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìèêè êàïè-
òàëîì, äîñòàòî÷íûì äëÿ ôîðñèðîâàííîãî
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èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Óïîð íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ïðåäïîëà-
ãàåò ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå äåïîçèòîâ
íàñåëåíèÿ è êîìïàíèé. Íî, âî-ïåðâûõ, îíè
è òàê èñïîëüçóþòñÿ, à, âî-âòîðûõ, ñîãëàñíî
äàííûì ÀÔÍ, íà òåêóùèé ìîìåíò äåïîçè-
òû â áàíêàõ âòîðîãî óðîâíÿ ïî îòíîøåíèþ
ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 33,5% (ïî ñòðà-
íàì Åâðîçîíû ýòîò ïîêàçàòåëü – 108%). Õîòÿ
ýòîò ïîêàçàòåëü ñòàâèò ñòðàíó ïî÷òè íà îäèí
óðîâåíü ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû è Ðîññèåé, â îòíîøåíèè ðîç-
íè÷íûõ äåïîçèòîâ Êàçàõñòàí íàõîäèòñÿ
íèæå óðîâíÿ óêàçàííûõ ñòðàí.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ñëåäóþùåì äå-
ñÿòèëåòèè áóäåò îáåñïå÷åíî â êîíòåêñòå áû-
ñòðîé äèâåðñèôèêàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè 162 ïðîåêòîâ ñ îá-
ùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 6,5 òðëí
òåíãå, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 40% ÂÂÏ. Ýòè
ñðåäñòâà ïîçâîëÿò ñîçäàòü áîëåå 200 òûñ. ðà-
áî÷èõ ìåñò â òå÷åíèå òîëüêî 2010–2012 ãã.

Â áëèæàéøèå 5 ëåò äîëæíû áûòü ñäà-
íû â ýêñïëóàòàöèþ çàâîäû ïî îáîãàùåíèþ
ìèíåðàëîâ, ðÿä ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
(Áàëõàøñêàÿ ÒÝÑ, Ìîéíàêñêàÿ ÃÝÑ), íî-
âûé áëîê Ýêèáàñòóçñêîé ÃÐÝÑ è äð. Äî
2014 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ âîññòàíîâèòü òðè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäà, îáåñïå÷è-
âàÿ 100% âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ.

Äðóãèì âàæíûì ñåãìåíòîì äèâåðñèôè-
êàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà, äëÿ òîãî ÷òîáû â 2014 ã. äîñòè÷ü êâîòû
áîëåå 80% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íà ìåñòíîì ðûíêå. Ñòðîèòåëüñòâî æå-
ëåçíîäîðîæíîé ëèíèè «Êîðãàñ–Æåòûãåí»
è ëîãèñòè÷åñêîãî óçëà íà ãðàíèöå ñ Òóðê-
ìåíèñòàíîì îòêðîåò äîñòóï êàçàõñòàíñêîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêè Êèòàÿ è ñòðàí Ïåð-
ñèäñêîãî çàëèâà. Ìàãèñòðàëü «Çàïàäíûé
Êèòàé – Çàïàäíàÿ Åâðîïà», ñòðîèòåëüñòâî
êîòîðîé ñêîðî áóäåò íà÷àòî, òîæå ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé àðòåðèåé äëÿ òîâàðîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ íåäîñòàòî÷íî. Ðåøåíî
ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè íå òîëüêî èç Êèòàÿ,
Þæíîé Êîðåè, Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ
Ýìèðàòîâ, íî è ôðàíöóçñêèõ, èòàëüÿíñêèõ,
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáùåì îáúåìå 20
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Òàêæå áûëè ïðèâëå÷åíû

èíâåñòèöèè äëÿ àâòîìàãèñòðàëè «Çàïàäíûé
Êèòàé – Çàïàäíàÿ Åâðîïà» íà ñóììó îêîëî 3
ìëðä äîëë. ÑØÀ, äëÿ ãàçîïðîâîäîâ ñ âîñòî-
êà íà þã ñòðàíû – 2 ìëðä äîëë. [28; 29].

Íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ áþäæåòíîé ïðî-
ãðàììû «Äîðîæíàÿ êàðòà áèçíåñà-2020» ïî
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ,
îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ íîâûõ ñåãìåíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðåãèîíàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäóñìîòðåíî ñî-
çäàíèå öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî
ðåãèîíàì. Â çàïàäíîì Êàçàõñòàíå áóäóò
ðàçâèâàòüñÿ íåôòÿíîé ñåêòîð, õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâà-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; â öåíòðå, íà
ñåâåðå, þãå è âîñòîêå – ìåòàëëóðãè÷åñêèå,
ÿäåðíûå êîìïëåêñû, õèìè÷åñêàÿ è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ñòðàíû êàçàõñòàí-
ñêèõ ÷èíîâíèêîâ è àíàëèòèêîâ â îñíîâ-
íîì ñîâïàäàþò. È òå, è äðóãèå äàþò òðè
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå çàâèñÿò îò öåí
íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå ðåñóðñû Êàçàõ-
ñòàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò öåíû íà íåôòü.
Âòîðîé ôàêòîð – êîððóïöèÿ, ìîíîïîëèè
è èíôëÿöèÿ. È, íàêîíåö, ñîñòîÿíèå ôè-
íàíñîâîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè [30].

Ïî ïðîãíîçó ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Êàçàõñòàíà, âîñ-
ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè äî óðîâíÿ 2008 ã.
ïðîèçîéäåò â 2012 ã. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ ïî èòîãàì 2011 ã. ïðåâûñèò 7,8 òûñ. äîëë.
ÑØÀ, à â 2014 ã. äîñòèãíåò 10 òûñ. äîëë. [31].
Ðîñò ÂÂÏ â 2011 ã. ñîñòàâèò 2,3%, èëè 116,1
ìëðä äîëë., à ê 2014 ã. îáúåì ÂÂÏ äîëæåí
ñîñòàâèòü 167,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ [32].

Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû òàêæå äàþò îñòîðîæíûé îïòèìèñòè÷íûé
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûé íà ïðåäïî-
ëàãàåìîì ñòàáèëüíîì ðîñòå öåí íà ñûðüå è
ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâîì áàíêîâñêîé è
ôèíàíñîâîé ñèñòåì ñòðàíû [33].
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