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Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíå-
âóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà òåððèòîðèè, îñ-
íîâàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîãëàñîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ïðîèçâîäñòâ è ñôåð ïðèëî-
æåíèÿ òðóäà. Ëþáîé ýëåìåíò ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë âîçäåéñòâóåò íà òåððèòîðèþ
è ñàì èñïûòûâàåò åå âëèÿíèå. Ðàöèîíàëè-
çàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìèè
îáùåñòâåííîãî òðóäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
êðèòåðèåì ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë â öåëîì è êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòíîñòè.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êàê è
ñòðóêòóðà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà), ôîðìèðóåò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà, íî â îò-
ëè÷èå îò îòðàñëåâîé ðåøàåò áîëåå ñëîæíóþ
çàäà÷ó ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû âñåõ îòðàñ-
ëåé, âõîäÿùèõ â õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ
ðåãèîíà [10].

Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà –
ýòî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ðàìêàõ îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè (ðåãèîíà) è ïîä åå âîç-
äåéñòâèåì ïðîïîðöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçè
ìåæäó íèìè.

Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà
íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé êàòåãîðèåé. Åå èç-
ìåíåíèÿ íàçûâàþòñÿ ñòðóêòóðíûìè ñäâè-
ãàìè. Ïðîãðåññèâíîñòü ñòðóêòóðíûõ ñäâè-
ãîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïàðàìåòðàìè ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïî-ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ
(Î.Þ. Êðàñèëüíèêîâà, Ï.Ñ. Óñàòîãî), ñëå-
äóåò îòëè÷àòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû îò
ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ òà-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ðîñò ïðîèçâîäè-
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òåëüíîñòè òðóäà, ôîíäîîòäà÷è, ñíèæåíèå
ìàòåðèàëîåìêîñòè. Ïîêàçàòåëü ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ äîëæåí ñîäåðæàòü â ñåáå ýëå-
ìåíòû äèíàìèêè. Òî åñòü åñëè ðå÷ü èäåò
îá ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, òî
çäåñü ìû äîëæíû îöåíèâàòü åãî, íàñêîëü-
êî îí ïðèáëèæàåò ê ïîñòàâëåííûì öåëÿì.
Òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå ñòðóêòóðíîãî ñäâè-
ãà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò ê óñ-
ëîâèÿì òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Âñëåäñòâèå íåîäíîðîäíîñòè öåëåé ïðè
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðíîãî ñäâè-
ãà íåîáõîäèìî îïåðèðîâàòü ðàçëè÷íûìè
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè. Èìè ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ óâåëè÷åíèå âàëîâîãî âíóòðåííå-
ãî ïðîäóêòà, îïòèìèçàöèÿ åãî ñòðóêòóðû,
óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íåñêîëüêî îòëè÷àþò-
ñÿ îò ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò ñêîðîñòü, âðåìÿ, ðåñóðñîîáåñïå-
÷åííîñòü ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è ñîîòâåò-
ñòâèå èõ ïðîãðåññèâíûì òåíäåíöèÿì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîìûøëåí-
íîñòè ðåãèîíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî
ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Âíå-
øíèìè ôàêòîðàìè ñ÷èòàþò ìèðîâûå òåí-
äåíöèè, âûçûâàþùèå îïðåäåëåííûå ïîòðåá-
íîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è âûâîç êàïè-
òàëà; ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà; èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è èíòåã-
ðàöèÿ [2]. Âíóòðåííèå ôàêòîðû îïðåäåëÿ-
þòñÿ âíóòðåííèìè ïðèðîäíûìè, ñîöè-
àëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ïðîìûøëåííîñòè,
íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ó÷åíûõ XIX â.,
îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë – À. Âåáåðà, Ó. Òþíå-
íà, À. Ëåøà, Â. Êðèñòàëëåðà, Ó. Èçàðäà,
Äæ. ×îðëó, Ï. Õàãåòà [8]. Ñîãëàñíî ýòîé òå-
îðèè, ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàêîíàì, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
è ñîöèàëüíûé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ ïðè ìè-
íèìàëüíûõ çàòðàòàõ. Öåíòðàëüíûì ïîíÿòè-
åì â òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ÿâëÿåòñÿ «ôàêòîð ðàçìåùåíèÿ».

Ý.Á. Àëàåâ îïðåäåëÿë ôàêòîðû ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë êàê ñîâîêóï-
íîñòü íåðàâíîçíà÷íûõ ðåñóðñîâ, ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó äàííûì îáúåêòîì ðàçìåùåíèÿ
è òåððèòîðèåé, îïðåäåëÿþùèå îïòèìàëüíóþ,
ñ òî÷êè çðåíèÿ èçáðàííûõ êðèòåðèåâ è ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, ëîêàëèçàöèþ îáúåêòîâ [1.
Ñ. 106].

Ôàêòîðû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë îáúåäèíÿþòñÿ â ÷åòûðå êðóïíûå
ãðóïïû: ïðèðîäíûå ôàêòîðû, âêëþ÷àþùèå
ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó îòäåëüíûõ ïðèðîä-
íûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé è ðàéîíîâ; ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû; äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû,
ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ ñèñòåìû ðàññå-
ëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèé ñòðàíû òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Âàæíûì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Áîëüøóþ ðîëü â ðàöèî-
íàëüíîì ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ñòðàíû èãðàþò ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñ-
êèå è ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû [5].

Ìàññîâîå âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé ñíèæàåò çíà÷åíèå ôàêòî-
ðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðàçìåùåíèè îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, íî íå-
äîîöåíêà ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû ïðè ðàç-
ìåùåíèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ìîæåò
èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Áîëüøîå
âëèÿíèå íà ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë îêàçûâàþò äåìîãðàôè-
÷åñêèå ôàêòîðû. Ïðè ôîðìèðîâàíèè îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê
óæå ñëîæèâøóþñÿ â äàííîì ìåñòå äåìîã-
ðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, òàê è ïåðñïåêòèâ-
íóþ ñèòóàöèþ, à òàêæå áóäóùèé ïðèðîñò

ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîãëàñíî äåìîãðàôè-
÷åñêèì ïðîãíîçàì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íàñåëåíèå â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå áó-
äåò ñîêðàùàòüñÿ. Ïîýòîìó ñòîèò çàäà÷à ýêî-
íîìèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, áîëåå ðàöèîíàëü-
íîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ, âûñâîáîæäåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîé
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ëó÷øåé îðãàíèçàöèè òðóäà. Âàæíîé
ñòîðîíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, âëèÿþùåé íà
ðàçâèòèå è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîð çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âåëèêî çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Èç ìíîãîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå è ðàçìå-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñëåäóåò âûäåëèòü ôàê-
òîð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è òðàíñ-
ïîðòíûé ôàêòîð.

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, ïîìèìî îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, óñèëè-
âàåòñÿ çíà÷åíèå ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòîðûå
èëè îòñóòñòâîâàëè ïðè ïëàíîâîì âåäåíèè
ýêîíîìèêè, èëè ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàëè â
óñëîâèÿõ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðèíöèïà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: èçìåíåíèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè
è âçàèìîîòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ; èçìåíåíèå ôîðì è ñòåïåíè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; âëèÿíèå öåí íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ãðàíèöû ðåãèîíàëüíûõ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ; íàëè÷èå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ
è íîðì, îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ
â ýêîíîìèêó ÷àñòíîãî îòå÷åñòâåííîãî è èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, èìïîðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ñûðüÿ.

Ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ïðî-
ìûøëåííîñòè îêàçûâàþò ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
êîîïåðàöèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ, êîìáèíèðîâàíèå, äèôôåðåíöèàöèÿ è
ñïåöèàëèçàöèÿ.

Ñóòü òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè
ñîñòîèò â óïîðÿäî÷èâàíèè ðàñïîëîæåíèÿ
âåùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâà è èõ âçàèìîñâÿçè ïóòåì ñîñðåäî-
òî÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà â òåððèòîðèàëüíûõ
ñèñòåìàõ ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Ýòîò ïðîöåññ
õàðàêòåðèçóåòñÿ: óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà â òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå
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Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ

îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ïîâûøåíèåì óäåëü-
íîãî âåñà ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå êðóïíûõ
èç íèõ â òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ è öåíòðàëèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà íà òåððèòîðèè ïîñëåäíåé. Â.Ñ. Ôà-
òååâ â ñâîåé äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå «Èñ-
ñëåäîâàíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè òåððè-
òîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè Áåëîðóññêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà» äîêàçàë, ÷òî òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè. Êîíöåíòðàöèÿ
ïîçâîëÿåò:

∑ îòðàñëÿì (âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè), èìåþùèì îãðàíè÷åíèÿ ïî óâå-
ëè÷åíèþ ìîùíîñòåé, èñïîëüçîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë áåñïåðñïåêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé;

∑ ïîäòÿíóòü âõîäÿùèå â ñîñòàâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ îòñòàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñèëàìè áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

∑ óãëóáèòü ñïåöèàëèçàöèþ ñòðóêòóðíûõ
åäèíèö.

Ïðåèìóùåñòâà êîíöåíòðàöèè ïîä÷åð-
êèâàþòñÿ è Ì. Ïîðòåðîì: êîíöåíòðàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèþ
êëàñòåðîâ, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ôàêòî-
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû [7]. Ïðîâåäåííîå èì
èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñòðóêòóðà ïðî-
ìûøëåííîñòè ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, íî ñòåïåíü âëèÿ-
íèÿ òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà ðàçëè÷íà âî
âðåìåíè. Ðàíåå îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðà-
ìè ñ÷èòàëèñü áàçîâûå ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà (çåìëÿ, êàïèòàë, íàëè÷èå äåøåâîé ðà-
áî÷åé ñèëû è äð.), à òåïåðü íà ñìåíó èì
ïðèøëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà (ïóëû ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèå òåõíîëîãèè, ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà, ðåãóëèðóþùèå ðåæèìû, óòâåðæäåííûå
çàêîíîì ïðîöåäóðû è äð.). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè: èíôîðìàöèÿ, âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà [9]. Îñîáåííî âàæíûé ôàêòîð – èí-
ôîðìàöèÿ, çàâèñÿùàÿ îò äâóõ êàòåãîðèé:
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà. Ðîëü ôàêòîðîâ

èçìåíèëàñü ïîä âîçäåéñòâèåì òàêèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ, êàê ãëîáàëèçàöèÿ,
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, äåÿ-
òåëüíîñòü ÒÍÊ [6].

Âàæíåéøåé çàäà÷åé, ñòîÿùåé íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûøëåííîé
ñòðóêòóðû ðåãèîíà, êîòîðàÿ äîëæíà ó÷è-
òûâàòü òåíäåíöèè è ñïåöèôèêó ðåñïóáëè-
êè, ñîîòâåòñòâîâàòü êîíúþíêòóðå ðûíêà,
áûòü ðåíòàáåëüíîé. Ïðèîðèòåò äîëæåí îò-
äàâàòüñÿ ðàçâèòèþ áîëåå äîõîäíûõ îòðàñ-
ëåé. Ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîé
ñðåäû âíóòðè ðåãèîíà ïîä âîçäåéñòâèåì
ôàêòîðîâ, âûÿâëåííûõ Ì. Ïîðòåðîì. Äàí-
íûå ôàêòîðû îáðàçóþò ñâîåîáðàçíûé ðîìá
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â óãëàõ êîòîðûõ
ðàñïîëàãàþòñÿ: óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ,
ñòðóêòóðà è ñòðàòåãèè ñîïåðíè÷åñòâà, ñî-
ñòîÿíèå ñïðîñà, ðîäñòâåííûå è ïîääåðæè-
âàþùèå îòðàñëè.

Ýòè ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñâîåãî ðîäà ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ìåñòîïîëîæåíèå òîãî èëè èíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ èì
ñâîèõ ïîçèöèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî íàëè÷èÿ áàçîâûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà íåäîñòàòî÷íî. Áîëåå
ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ôàêòîðû, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ
êîíöåíòðàöèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, òåõíîëîãèé, ôèçè÷åñêàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ðåãóëèðóþùèå ðåæèìû, óò-
âåðæäåííûå çàêîíîì ïðîöåäóðû, èíôîð-
ìàöèÿ è èñòî÷íèêè êàïèòàëà, ïðèñïîñîá-
ëåííûå ê ïîòðåáíîñòÿì îïðåäåëåííîé îò-
ðàñëè (âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
Ïðè÷åì Ì. Ïîðòåð óêàçûâàåò íà âàæíîñòü
ïðè âûáîðå ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ òîãî èëè
èíîãî ïðîèçâîäñòâà íàëè÷èÿ èçáèðàòåëü-
íûõ íåäîñòàòêîâ â áàçîâûõ ôàêòîðàõ, òàê
êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëîì äëÿ èííîâà-
öèé è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîèõ òåõíîëîãèé.

Êîíòåêñò ñòðàòåãèè è ñîïåðíè÷åñòâà
òàêæå ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâîâàíèå îïðå-
äåëåííûõ ïðàâèë, ñîöèàëüíûõ íîðì è ñòè-
ìóëîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîñòîÿííûì èíâå-
ñòèöèÿì â ïðîèçâîäñòâî â ôîðìå íå òîëü-
êî ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, íî è ÍÈÎÊÐ.
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Ñþäà âõîäÿò íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ïðàâèëà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòàáèëü-
íîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
ñðåäû, ïðàâèëà êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííî-
ñòè è óïðàâëåíèÿ, êóëüòóðíûå ïðàâèëà.
Ìåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ äðóãèì âàæ-
íûì èçìåðåíèåì êîíêóðåíòíîãî êîíòåêñòà
ìåñòîïîëîæåíèÿ.

Ìåñòíûé êà÷åñòâåííûé ñïðîñ ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿ-
åìûõ ïîòðåáèòåëÿìè ê âûïóùåííîé ïðî-
äóêöèè. Îí çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ äåëàòü
èííîâàöèè.

Íàëè÷èå æå ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé
ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ ïðåèìóùåñòâ îò êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè è âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ èíòåíñèâ-
íûì îáìåíîì èíôîðìàöèåé, ñíèæàåò òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, óãëóáëÿåò ñïåöèàëèçàöèþ
è ðàñøèðÿåò äèâåðñèôèêàöèþ.

×åòûðå ñîñòàâëÿþùèå «àëìàçà» êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ôîð-
ìèðóþò îñîáóþ ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ñî-
çäàíèþ èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè, ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
Ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà äî 2015 ã. è ïðîåêòó Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ äî 2025 ã., â öåëÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðî-
ìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå êëàñ-
òåðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âíóòðè
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà
ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ òåîðèè êëàñ-
òåðîâ êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì,
íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîé ìåòîäîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà. Â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå íåðåäêî êëàñòåðàìè îáîçíà÷àþòñÿ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, îòäåëü-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, àãðåãèðîâàí-
íûå îòðàñëè ëèáî ñîâîêóïíîñòü ñåêòîðîâ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò
îñíîâàì òåîðèè êëàñòåðîâ Ì. Ïîðòåðà.

Ñîãëàñíî Ì. Ïîðòåðó, êëàñòåðû – ýòî
ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèçíàêó ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé,

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùè-
êîâ óñëóã, ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñ-
ëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ,
àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, à òàêæå òîð-
ãîâûõ îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ îáëàñ-
òÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî âìåñòå ñ òåì è âå-
äóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó [7. C. 206].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã.À. ßøåâîé, êëàñòåð
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñåòå-
âóþ îðãàíèçàöèþ êîìïëåìåíòàðíûõ, òåððè-
òîðèàëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿìè
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
(âêëþ÷àÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùè-
êîâ, â òîì ÷èñëå óñëóã, à òàêæå ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîêóïàòåëåé), îáúåäèíåííûõ âîê-
ðóã íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, êîòî-
ðàÿ ñâÿçàíà îòíîøåíèÿìè ïàðòíåðñòâà ñ
ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê [13. C. 10].

Îíà ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü êëàñòåðíîãî
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ðàçðà-
áîòêå íîâîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðîâ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé
ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (êëàñòåðíîé ïîëèòè-
êè) è âêëþ÷àåò èññëåäîâàíèå êëàñòåðîâ, êëà-
ñòåðíóþ ñòðàòåãèþ è ìåòîäû åå îáåñïå÷å-
íèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ,
êëàñòåðíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
âîêóïíîñòü ýòàïîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî îðãà-
íèçàöèè êëàñòåðîâ è èõ ðàçâèòèþ.

Ã.À. ßøåâà ïðåäëàãàåò ìåòîäîëîãèþ
ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ. Îäíàêî åå ïðèìåíå-
íèå ñâÿçàíî ñ íåêîòîðûìè òðóäíîñòÿìè:

∑ íå âñåãäà íàèáîëüøàÿ äîëÿ òîâàðà â
âûïóñêå òîé èëè èíîé îòðàñëè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ýòîò òîâàð ÿâëÿåòñÿ íà
ñàìîì äåëå âîñòðåáîâàííûì;

∑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòàòèñòè÷åñ-
êèì îðãàíàìè íå âåäåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
òàáëèö «çàòðàòû - âûïóñê» íà óðîâíå ðåãè-
îíà, à ñîñòàâëåíèå ïîäîáíûõ òàáëèö ÿâëÿ-
åòñÿ î÷åíü òðóäîåìêèì ïðîöåññîì è òðåáó-
åò íàëè÷èÿ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëæåí îñó-
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Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ

ùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-
íûìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ
òàêæå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûìè â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå. Â ðàíåå îáîñíîâàííûõ
ñèñòåìàõ ïðèíöèïîâ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíî-
ãî âíèìàíèÿ ãðóïïàì ïðèíöèïîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ ñîñòîÿíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óëó÷øå-
íèþ ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñèñòåìà
ïðèíöèïîâ äîëæíà îõâàòûâàòü îñíîâíûå
ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â ÍÑÓÐ è íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, â Ïðîãðàì-
ìå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ðàçðàáîòàííîé ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îáùèìè ïðèíöèïàìè ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðîâ äîëæíû ñòàòü:

∑ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü: ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà íå âñòóïàåò â ïðîòè-
âîðå÷èÿ ñ èíòåðåñàìè ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû, à ó÷àñòíèêè êëàñòåðà
ñòðåìÿòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñíîâíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ;

∑ èííîâàöèîííîñòü: ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷à-
ñòâóþùèå â êëàñòåðå, çàèíòåðåñîâàíû â ñî-
çäàíèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ïðè-
ëàãàþò âñå íåîáõîäèìûå óñèëèÿ ê äîñòè-
æåíèþ ýòîé öåëè);

∑ òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ
ëîêàëèçàöèÿ: êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ôàê-
òîðîâ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà;

∑ ñîòðóäíè÷åñòâî: âñå ó÷àñòíèêè êëàñ-
òåðà âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è ñ
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, à òàêæå
ñâîáîäíî îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé.
Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð, òàêæå
ó÷àñòâóþò â ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïðîâîäèìûõ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè
îðãàíàìè, çàáîòÿòñÿ î çäîðîâüå è îáðàçîâà-
íèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ;

∑ ýôôåêòèâíîñòü: ó÷àñòèå â êëàñòåðå
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé, à òàêæå óâåëè÷åíèþ âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåãèîíà, ãäå îí ôóí-
êöèîíèðóåò. Ïîìèìî ýòîãî, ðåøåíèå î
âõîæäåíèè òîãî è èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
êëàñòåð ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ïîêàçàòåëåé

ýôôåêòèâíîñòè. È åñëè ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàñòóò, òî ýòî ðåøåíèå áóäåò ïî-
ëîæèòåëüíûì;

∑ ôóíêöèîíàëüíîñòü: ïðåäïðèÿòèÿ
îáúåäèíÿþòñÿ â êëàñòåð ïî ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïðèçíàêó – êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, âõî-
äÿùåå â êëàñòåð, îáñëóæèâàåò ñâîé ñåãìåíò
ðûíêà è äîïîëíÿåò ôóíêöèè äðóãîãî;

∑  ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü: êëàñòåð íå
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé ñòðóêòóðîé, îí âñå
âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ è ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ,
âêëþ÷àÿ â ñåáÿ íîâûå îðãàíèçàöèè;

∑ ýêîëîãè÷íîñòü: ó÷àñòíèêè êëàñòåðà
çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåé
ñðåäû, âíåäðÿþò íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ
âûïóñêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû äîëæíû
áûòü îáùèìè äëÿ âñåõ îáðàçóþùèõñÿ êëà-
ñòåðîâ, à èõ ïîíèìàíèå ó÷àñòíèêàìè êëàñ-
òåðà ïîçâîëèò íèâåëèðîâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ,
âîçíèêàþùèå ìåæäó íèìè, è îáúåäèíèò èõ
öåëè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà.

Ìèðîâîé îïûò äîêàçûâàåò óëó÷øåíèå
áîëüøèíñòâà ïàðàìåòðîâ ýôôåêòèâíîñòè îò
ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà. Íî, ïðåæäå ÷åì
ðàññìàòðèâàòü ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðà, íå-
îáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà åãî íåäîñòàòêàõ.

Âî-ïåðâûõ, íå âñåãäà îäèí ôàêòîð íà-
ëè÷èÿ êëàñòåðà â ðåãèîíå îçíà÷àåò åãî ïðî-
öâåòàíèå è äîñòèæåíèå èì êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Êëàñòåð
äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü, îí äîëæåí ðà-
áîòàòü.

Íà ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ñîçäàâàëèñü è äðóãèå îáúåäè-
íåíèÿ, íàïðèìåð Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû, êîòîðûå, ôóíêöèîíèðóÿ íà
Çàïàäå, ñïîñîáñòâîâàëè ïðîöâåòàíèþ âõî-
äÿùèõ â íèõ êîìïàíèé. Îäíàêî, ôóíêöèî-
íèðóÿ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû, îíè
ïðîõîäèëè ýòàï ñîçäàíèÿ, ïîëó÷àëè îïðå-
äåëåííûå ïðåôåðåíöèè è íà ýòîì óñïåõè
èõ äåÿòåëüíîñòè çàêàí÷èâàëèñü. Ñóùåñòâåí-
íûì ôàêòîðîì èõ íåóäà÷è ÿâëÿëîñü òî, ÷òî
îíè îáû÷íî ñëóæèëè ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ
êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Áàíêè îòêàçûâàëèñü
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ïðîìûøëåííûå ïðî-
åêòû èç-çà äëèòåëüíîãî ñðîêà èõ îêóïàåìî-
ñòè [4].
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Ïîýòîìó, îáúåäèíÿÿ îðãàíèçàöèè â
êëàñòåð, íàäî ó÷èòûâàòü íåóäà÷íûé îïûò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ îáúåäèíåíèé,
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ «íà áóìàãå».

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîé êîìïàíèè èëè
ÒÍÊ â êëàñòåðå. Î÷åíü ÷àñòî ÒÍÊ îòêðû-
âàåò ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàì, ãäå èìå-
åòñÿ äîñòóï ê îïðåäåëåííûì áîëåå äåøå-
âûì ðåñóðñàì, è ïðè èñ÷åðïàíèè ýòîãî ðå-
ñóðñà ëèáî åãî óäîðîæàíèè ÒÍÊ ñâîðà÷è-
âàåò ñâîå ïðîèçâîäñòâî è ïåðåíîñèò åãî â
äðóãèå ðåãèîíû, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé óïàäêà íåêîãäà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî êëàñòåðà [6. Ñ. 26].

Â-òðåòüèõ, äîâîëüíî ÷àñòî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð, ïîëüçóÿñü ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, ñòàíîâÿòñÿ â óñ-
ëîâèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå, íåæåëè äðó-
ãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûõ êëàñòåðîâ.
Òàêæå âîçìîæíî îáðàçîâàíèå ìîíîïîëèé
âíóòðè êëàñòåðà. Íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðå-
äåëèòü ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
êëàñòåðå [6. Ñ. 26].

Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâóþùèå êëàñòåðû
íå ñìîãëè ïðåäîòâðàòèòü âëèÿíèå ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà íàðóøåíèå áà-
ëàíñîâ è ïðåäóïðåäèòü êðàõ âõîäÿùèõ â
êëàñòåð êîìïàíèé.

Â-ïÿòûõ, ïðè ïðèìåíåíèè åäèíîãî ïîä-
õîäà ê êîíêóðåíöèè ôîðìèðîâàíèå ãðóï-
ïîâîãî ñâîåîáðàçíîãî ìûøëåíèÿ óñèëèâà-
åò òåíäåíöèè íà ñîõðàíåíèå ñòàðîãî ïîâå-
äåíèÿ, ïîäàâëÿåò ãèáêîñòü è ïðåïÿòñòâóåò
íîâîââåäåíèÿì âíóòðè êëàñòåðà. Ïîýòîìó
íå âñåãäà ó÷àñòèå â êëàñòåðå ñïîñîáñòâóåò
èííîâàöèÿì [6].

Ïîäâåäÿ èòîã âûøå ñêàçàííîìó, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä: êëàñòåð íå ÿâëÿåòñÿ ñî-
âåðøåííîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, íåñìîòðÿ íà âñå åãî ïðåèìóùåñòâà,
ñëåäîâàòåëüíî, ìåõàíèçìû åãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå.

Ýôôåêòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü îò
êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè: óëó÷øåíèå ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé,
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû â ðå-
ãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáåñïå-
÷åíèå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ñòðàíû
â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, óëó÷øåíèå

óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ èõ çàðàáîòíîé ïëàòû è, êàê ðåçóëü-
òàò, óðîâíÿ èõ æèçíè.

Ïåðâûå äâà ðåçóëüòàòà âçàèìîñâÿçàíû.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóê-
öèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, à ñ äðóãîé, äîïîë-
íèòåëüíûå ïðèáûëè ïîìîãóò âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è âîâëå÷åíèþ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà â êðóïíûå ïðîåêòû ñ äëèòåëü-
íûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè.

Óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà â îñíîâíîì äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è
ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà îï-
ðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Êîíöåíòðàöèÿ êëà-
ñòåðîâ â ãåîãðàôè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðî-
èñõîäèò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áëèçêîå ðàñïî-
ëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ìíîãèõ
ïðåèìóùåñòâ â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è èííîâàöèÿõ. Ñíèæàþòñÿ çàòðàòû
ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê, óëó÷øàåòñÿ îáìåí
èíôîðìàöèåé, ìåñòíûå îðãàíèçàöèè ñ áîëü-
øåé ãîòîâíîñòüþ ðåàãèðóþò íà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ïîòðåáíîñòè êëàñòåðà. Äîñòóï
ê èíôîðìàöèè îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ñîçäàíèå êëàñòåðà îáåñïå÷èâàåò ó÷àñ-
òíèêàì êëàñòåðà äîñòóï ê áîëåå äåøåâûì
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôàêòîðàì ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàáî÷åé ñèëå. Ðàñøèðåíèå äèàïàçî-
íà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, äîñòóïíûõ ÷å-
ðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ â
îïðåäåëåííîì ìåñòå, ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíûì
ïðåèìóùåñòâîì àãëîìåðàöèè.

Âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà ôîðìèðóåò ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû. Ïðèñóòñòâèå ãðóïïû ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé ôèðì è îòðàñëåé â
íåêîòîðîé ìåñòíîñòè îáåñïå÷èâàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ñîâìåñòíîãî ìàðêåòèíãà.

Äîñòóï ê îðãàíèçàöèÿì è îáùåñòâåí-
íûì áëàãàì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó÷àñòèå â
êëàñòåðå ïîçâîëÿåò ôèðìàì ñîâìåñòíî ïî-
âûøàòü êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ è ñíè-
æàòü çàòðàòû íà ëîãèñòèêó.

Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâû-
ìè ðåçóëüòàòàìè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è îá-
ìåí äàííîé èíôîðìàöèåé ñïîñîáñòâóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
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Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ

ïðåäïðèÿòèÿìè, îêàçûâàþùèìè áëàãîïðèÿò-
íîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå êîìïàíèé.

Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð,
âñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íàèáîëåå îñòðî èñïûòûâàþò íåîá-
õîäèìîñòü â èííîâàöèÿõ è ìîãóò ãèáêî ðå-
àãèðîâàòü íà ýòó ïîòðåáíîñòü. Âõîäÿùèå â
êëàñòåð ôèðìû ìîãóò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü
ïðè ìåíüøèõ èçäåðæêàõ, ïîñêîëüêó äîðî-
ãîñòîÿùèå è äîëãîîêóïàåìûå ïðîåêòû âíå-
äðèòü ëåã÷å â êðóïíûõ ôîðìàõ îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà.

Êëàñòåðû ñîäåéñòâóþò âñåñòîðîííåìó
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ ïîìîùüþ ñïåöèà-
ëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Èõ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò óñêîðåííî-
ìó ðåøåíèþ íåêîòîðûõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíòåíñèôèêàöèåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Â ðàìêàõ êëàñòåðîâ ñîçäàþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, îñíàùåííûå ïåðå-
äîâîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé, à òàêæå
ïîëó÷àþò ðàçâèòèå ïðÿìûå ñâÿçè ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå
ðàçâèâàþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî. Áîëüøàÿ
ðàáîòà âåäåòñÿ â êëàñòåðàõ ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè è óíèôèêàöèè èçäåëèé, ðàçðàáîòêå
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ
ñòðàí â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà, òàê êàê
óñêîðÿåò ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ ñòàíäàð-
òîâ. Îñîáåííî âàæíà ðîëü êëàñòåðîâ â ïðî-
öåññå îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷.
Ïîýòîìó àêòèâíî îáðàçóþòñÿ èíæèíèðèí-
ãîâûå, òîðãîâî-ñáûòîâûå è äðóãèå îðãàíè-
çàöèè â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ êëàñòå-
ðîâ. Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êëàñòåðû ôóíê-
öèîíèðóþò îáû÷íî ñ áîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûìè
çîíàìè ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè
áîëåå ñîâåðøåííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
è ìåð ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü êëàñòåðíûé ïîäõîä.
Êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ðàññìàòðèâàòü ýêî-
íîìèêó ñêâîçü ïðèçìó êëàñòåðîâ íàèáîëåå
óäîáíî, òàê êàê òàêîé ïîäõîä ñîñòîèò èç
êîìáèíàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, âûïóñêàþùèõ ãîòîâûé ïðîäóêò, ìå-
õàíèçìû, ìàòåðèàëû, óñëóãè. Ñàìè âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè îòðàñëè

îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì. Êëàñ-
òåðû æå ìîãóò ñî÷åòàòü â ñåáå êàê òðàäèöè-
îííûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê è èííîâàöèîííûå. Îíè îêàçûâàþòñÿ
óäîáíûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÷åòêèõ ñïîñî-
áîâ îðãàíèçàöèè äàííûõ â ýêîíîìèêå è äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðåíèå ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
îòðàñëåé èëè áîëåå óçêèõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî ñâîäèòñÿ ëèøü
ê ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ óçêèõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè, à àíàëèç ýêîíîìèêè ñ òî÷êè
çðåíèÿ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè) âêëþ÷àåò ñëèøêîì ìíîãî ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ âûðàáîò-
êè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Êëàñòåð æå
ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé öåíòðàëèçàöèè,
óäîáíîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíàìè âëàñòè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü êëà-
ñòåð êàê «òî÷êó ðîñòà» è ïðèìåíÿòü ê íåìó
íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè, òî ìû ìîæåì äîáèòüñÿ íàìíîãî
áîëüøåãî ýôôåêòà, íåæåëè ïðè ïîääåðæêå
êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè êîíêðåòíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó êëàñòåð-
íûé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò îäèíàêîâóþ
ïîääåðæêó âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ðàçâèòèå áó-
äóò òàêæå ïîëó÷àòü è íåïåðñïåêòèâíûå,
íà ïåðâûé âçãëÿä, âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, îí îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçà-
öèþ îñíîâíîé çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû ïðîìûøëåííîñòè: ñïîñîáñòâóåò êîì-
ïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. Ïðèìåíåíèå
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñòðóêòó-
ðû ïðîìûøëåííîñòè îáëåã÷èò ïðîöåññ âû-
ðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Òàêèì
îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà äîëæíû
ïðåäîïðåäåëÿòüñÿ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêîé,
ðàçðàáàòûâàåìîé ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè íà áàçå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Îáðàçîâàíèå êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ áó-
äåò ôîðìèðîâàòü íîâóþ ñòðóêòóðó ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà, ãäå îñíîâíûì êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñòàíåò íå îòðàñëü
èëè âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
êëàñòåð. Ýòîò êëþ÷åâîé ýëåìåíò ïîçâîëèò
îáúåäèíèòü ðåøàåìûå çàäà÷è îòðàñëåâîé
(ñòðóêòóðû ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè) è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû,
ïîñêîëüêó êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ôóíêöèî-
íèðóþùåå â êëàñòåðå íà îáùèõ ïðèíöèïàõ,
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áóäåò îñîçíàâàòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî
ó÷àñòèÿ â ðåãèîíàëüíûõ è ðåñïóáëèêàíñ-
êèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòàõ.
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