
стоимости основных средств. Их следует осуществлить за счет чис
той прибыли, оста.ющейся после уuпаты налоговых и иеиалоговых 

обязательств. 
Таким образом, учитывая вышеизложенное, считаем целесооб

разным закрепить в нормативных документах перечевь затрат, ве 

увеличивающих стоимости основных средств, а также порядок их 

списания. Это позволит совершенствоватЬ систему бухгалтерского 
учета вложений во внеоборотвые активы в Республике Беларусь. 

С.Н. Козырн 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ТОВАРНЫМИ ЗАПАСАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

Для организаций общественного питания товарвые заnасы 
представляют собой актив, требующий значительных инвестиций 
и потому являются одним из основных факторов, определяющих 

эффективаость их исполъзовавия. В связи с этим необходимо 
уставовить оптимальный размер инвестиций в заnасы, которые 
вужвы для удовлетворения спроса, и предотвратить возникнове

вне избыточных заnасов, что вызывает дополнительвые расходы 

на их содержание. 

Существует много причин для создания товараых запасов, однако 
освовИЬI'МИ из них являются стремление к экономической безопае

вости в стоимость их отрицательного уровня (дефвцита). Оrсутствие 
того или иного вида запасов приводит ветолькок сокращению вы · 

пуска продукции в свиже.mпо прибыли, во и к потере покупателя. 

Снижение затрат ва формирование и содержавне товарных за
пасов, а также повышение эффективности их использования требу

ют создания в оргавизациях обществеваого питания новых подхо

дов к управлению запасами. 

В настоящее время уnравление товарными запасами требует 

формирования ванболее оптимальной струхтуры и величины запа
сов, разработки гибкой системы регулирования величины запасов 
в условиях измевяющегося спроса и организации действеваого 

контроля за их фактическим состоянием. Реализация этих задач 

осуществляется через светему управления товарными запасами, 

которая представляет собой комnлекс мер по созданию и пополне

нию запасов, орrанкзацию постоянного контроля и оперативного 

планирования nоставок. 

Эффективность системы уnравления товарными запасами в ор

ганизациях обществеквого nитания существенно возрастает с ис-
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пользованием оnеративной и достоверной информации о состояв:ии 

заnасов, их величине и структуре. Основным источником такого 
рода ftнформации .является бухгалтерский учет. Однако no мере 
развития организации, в условиях усиления конкуренции и веста

бильвости спроса для эффективного управления товарными запа

сами данных финансового учета становится недостаточно. 

В современных условиях руководству организации требуется 

информация не только о состоянии запасов, во и данные, которые 

позволят оnределить оnтимальный уровень запасов, ванболее nол

но удовлетворяющих спрос nотребителей; как, когда и где следует 
размещать за.казы; размер страхового запаса и т.д. Повышение ро

ли своевременной, достоверной и nолвой информации в управле

нии товарными заиасами способствует внедрени-ю уnравленческого 

учета как важного элемента повышения эффективности управле

ния организацией в целом. 

С одной стороны, уnравленческий учет является частью инфор

мационной системы организации, с другой - nредставляет собой де

ятельность, целями которой являются обеспечение информацией 

руководства для привятия решений и nланирования деятельности, 

nомощь в оперативном уnравлении и контроле. В отличие от фивав

сового учета данные, аккумулируемые в системе управленческого 

учета, являются более детальвымя и наглядными, аредназначены 

для целей стратегического и оперативного управлев:вя запасами. 

Применевне уnравленческого учета в арактике уnравления то

варными запасами позволит оптимизировать их объем и структу

ру, ускорить товароборачиваемость, сократить объем отвлеченных 

в запасы фивапсовых средств и nотребность в складских помеще

ниях и оборудовавии, уменьшить расходы на формирование и хра

нение заnасов, разработать оnтимальный объем и nериод поставок. 

Управленческий учет в организациях общественного питания поз· 

воляет усилить контроль за сохравностью товарвых запасов, что 

способствует сокращению потерь. 

М.А. Кресии 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И НЕОБХОДИМОСТЪ ЕГО 
ВНЕДРЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В отечественной экономической литературе существует множе

ство трактовок управленческого учета, что подчеркивает его звачи

мость. Управленческий учет - пов.ятие, заимствовавво из зару-
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