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вapoll Э:а счет снижения потребите~1ьrких 
цен, пснштпении каqества и уровня жизни 

населения и конкурентоспособности :жо­

номию1 в целом (Еловой и др., 2007). 
Кроме роли логистики, которую она 

выполняет н I[аuионально.\1 ~1асu1табе 1 ока­
:~анне логистических услуг представляет 

собой высокоэффективный бизнес. По дан­
ным Белстата, рентабельность реализации 

услуг в логистических центрах республики 

н 2011 1. составляла 29,4%. 
Э(fнtн~кты логистик.и достига1uтся 1 в 

первую очередь, за счет того, что примснс­

ниие ее современной конпепции управле­

ния uеням.и поставок I<ардинально !\tеннет 

тrщдипионную философию управления эко­

номическими системами. Она исходит из 

тезиса, что оµганизация !1.,1ожет дости(1ь :\.1ак­

сиf\..1ального ;~на1 1е11ия рь1110 1:1.ной стон~tости 

и эффективности ,~сятсльности нс в кон­

курентной среде со своими поставщиками 

или потре6ителя~1и, а благодаря coв11r1ecт­

HhТl\.f ТТаJ1ТНСрСКI1~1 УСИЛИЯ!\·f ПО Т{ОСТИЖСНИЮ 

конкурентных преимуществ конечного в 

цени 1юстшюк нродукта (услуги). 

В этих условиях '1ежду собой конку­
риру1от не ОТiLСльнь1е прсднµиятия, а цени 

поставок, R состан которhтх нхолят нее пред­
приятия, организации, участвующие в со­

здании конечного нродукта. Выводя опрс­

де;1ешшй товар (услугу) на рынок, цепи 

поставок могут отличаться конфигурацией, 

технолоп1ями нроизnодства, структурой 

каналов распrс1гслс11ия нродую1ии и дру­

гими параметра'1и, определяющими их оп­

тимальность. Цепи поставок охватывают не 

только предприятия-звенья внутри одной 

страны, а простираются за се границы, об­

разуя систему глобальной логистики. 

Оценка эффективности логистических 
систе.ч и цепей поставок 

Эффективность функционирования 

лоп1стических систе~1 и ценей ностаuок :\10-
жет оцениваться по раэличпьr:\1 критср~IЯ\f, 

на11[1имер таким, как надежность поставок, 

оперативность функционщювания, гибкост&, 

и:щержки функционирования и эффектив­

ность управления ло1·истической инфра­

структурой, уровст, истюю,:ювания инфор­

матrионных и КО"f\.1~1уникационных техноло­

гий и др. (Лукинский, Шу;1ьже11ко, 2011 ). 

·-----------
Сравнительную картину эффективно­

сти лоrистической деятельности по стра­

наr-.1 позвол:я1от уuидет.u данные обзора, еже­

годно нровол.и:v1оrо Rссмирнь1~1 банко1':r. 
«Справочник показателей эффективности 

логистики. LPI (Logistics Perform:шce 
Index)> 1, который издает :па организация, 
выполняет важную информационную фун­

кци10. Его пока:Jател.и да1от во:1можность 

ОТ{енить, как компании разных стран объе­

диняютси ll цепи поставок, с11идетеJ1ьстuу-

1от (} IIС/(ОСТатках в ра:-JВИТИИ ЛОГИСТИКlf и 

се отдельных компонентов, помогая стра­

наw1 сориентироuатьсн в направлениях ло­

гистических нреобµазонаний. 
Ана.погично то~·rу, как это осу1цествля­

лось в предыдущие годы, в 2012 г. расчет 

LPI про1юдилси н 155 странах по шкале от 
1 (min) до 5 (max). Рейти.нги стран опреде­
лялись на основе индивидуальных оценок 

почти 6000 респондентов ло1·истических 
коf\..111аний. Рсзу}тътатът бьiли поJ1у11сны пу­

тем опроса по стандартной анкете, состоя­

щей из двух частей (международной и внут­

ре1н1.ей). fl ~ICЖДYI[<J.pO/llLOЙ Ч.аСТИ peCIIOII­

ДCHTЪI оценинали шесть основных комно­

нс1пов логистики. Что касается внутренней 

части, то респонденты предоставляли ка­

чественные и коАичественные данные о 

}IОгистическо11 среде и стра1rах, ~·де они ра­

ботают. Здесь показатели результативнос­

ти страны анализировались по таким ос-

1юв11ым определяющим факторам общей 

эффсктиннnстtт логистики, как J1огистичсс­

кие инфраструктура и услуги, пограничные 

нроцедуры, время и затраты в традищюн­

ньrх сетях поставок, в тorvr (1.ислс по ИJ\.Inop­

тy и экспорту, а также надежность цепи 

поставок. Такой подход к расчету LPI 110-

звоJтил OI{cнi.rтn не только геополитические 

и коммуникационные возможности рынков 

µаЗ}lИ ЧJ1ых стран, но и степень вк.rночени.н 

стран в гл:обальнhтс логистичсские сети. 

Показатель эффективности логистики в 

~сж.uународноl1 част.и рассчитыuа.rrся 110 ше­
сти компонентам логистики, которые были 

uыбраны на ос.но.uе длительных теоретичес­

ких и эмпирических исследонаний ряда с11е­

циалистов в области логистики. В их числе: 

1 Tr<ide l.ogistics in t.hc GJolмl Ес:оrюrну lfн~ I~ogistics 

Per{ormancc lнdex and its lпdicators. The lnternational Bank 
Rt:L:l>П~tructloп an(l Dcvt:!opпн:нt, 2012. 
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• Infrast.ructure (качество торговой и 
транспортной инфраструктуры); 

• Custoшs (эффективность работы та­
можни и пограничного контроля); 

• lnternatioaal shipmcnt (легкость орга­
ниаации и конк)rрентоспосuб1~ость I(c11 !l.1еж­

дународных перевозок); 

• Logistics coшpetence (компетент­
ность специалистов в области лоl'истики и 

качество логистичсских услуг); 

• Tracking & traciпg (способность от­
слеживать и устанавлинать состояние, мес­

тонахождение и факт доставки груза); 

• Tiшeliness (частота, с котороii грузы 
достига1от нолучателей в эапланированньrе 

или ожидаемые сроки доставки)_ 

Сравнение данных о рейтинге Бе.1ару­

си но аuказател10 :-)(1J(f>ективности логисти­

ки в последние голы свидетсл:ьстuует о том, 

что, несмотря на достаточно большую про­

веденную работу в лuй области в респуб­

лике, ее общий рейтинг снизился с 7 4 (се 
низшей 011енки) в 2007 г. до 91 в 2012 г_ 

(табл. 1). Такая отрицательная динамика 

Таблица 1 
Рейтинги Бе . .11;tр)'·с11 1t стран-сосед{'ii 

по индексу эффектив11ост1·1 логистики 

Страна 2007 r. 2012 г_ 
Полыпа 40 30 
Литва 58 58 
Украина 72 64 
Латвия 42 76 
Казахстан 133 86 
Россия 99 95 
Беларусь 74 91 

Исm(щнuк. Составлено по даmn,тм: Trade Logistics in 
tl1e Global Econon1y tl1e Logistics Per10m1ance Index and its 
lndicatot'fi. The Intemational Вапk Reco11stnictio11 and 
D~veloprпeпt, 2012. 

объясняется отставанием республики по 

те:v~пам осуществляе:v~ых преобразований на 

фоне обострения конкуренции и нриумно­

жения усилий по улучшению своих пози­

ций 11ругими участниками опроса_ 

Из стран - соседей Беларуси улучши­

ли свой рейтинг Польша, Украина, Казах­

стан, Россия_ Ухудшила свои 1юэи11и11 Лат­

вия_ Поскольку индекс агрегирует шесть 

показателей - ко~шонентов логистики, це­

лесообра,mо проанализироват,, ,1инамику 

их значений (табл_ 2). 
Из приведениых данных видно, что 

позиция страны ул:учшилась 110 таким по­

казателя!\.f, как «Jrегкость органУтзаттии и кон­

курентоспособность цен международных 
перево:JОК>>, «КО!\.1петентность с11ециалистов 

н областvr логистики и качество логистпчес­

ких услур_ По остальным показателям-ко:,,1-

понентам потенциал логистики в Беларуси 

иснол~,;~уется далеко 11е полностьн). Выра­

жающие его коэффициенты внсшнпх реа­

лизуемых возможностей (К), которые 

можно определить с учето:v~ количества оп­

рашиваемых стран и рейтинг<~ Беларуси, ха­

ра.ктсризуются JП{ЗКt1м11 зt1ачениями. Расчет 

показателей внешних реwшзуемых нозмож­

ностей осущсст"лялся но формуле' 

К~ (N- R) / N, 

Гi\С N - количество стран в группе; 

R - рейтинг Беларуси по показателям -
компонентам LPI. 

Как видно из данных табл_ З, Беларусь 

характеризуется ОТНОСИТС~'IЬНО RЬICOKИl\.f 

уроннем исноль~ования своих логистичес­

ких возможностей лишь по показателю «Ка­

чество торговой и транспортной инфра­

структуры~ и существенно отстает по дру-

Таблица 2 
Рейтинги Белар~'СИ по 11оказателя~1 - ко~шонен1 а"• J101·истики 

Ilока1а"е,1ь 2007 r. 2012 г. 
Качество торговой и транспортной ннфраструкгуры 54 65 
Эффективность работы таможни и пограничного контроля 50 ll9 
Легкость орrаtп1зации и конкурентоспособность цен международных перевозок 127 107 
Компетентность специа:1истов в области логистики и качество логистических ус.-.уг 120 91 
Способность отс.1еживать и устанавливать состояние, местонахождение и факг 

доставки груза 6 97 
Частота, с которой гру1ы дос!'иrают получателей в запланироваю-~:ые или ожидаемые 

с'Г'l/')ки доставки 78 ll4 

Источник. С-осrавнено по данным: Trade Logi5tic~ in the Global Econorny the Logistics PerfOrmaпce lndex and it:o. 
Indicators. Thc Intcrnationa! Bank H.econstruction and Devclopment, 2012. 
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гим показателя~~: «:iффективвость работы 

таJ\101к11и и 1·1ограничного контро:~я»-, iспо­

собност11 отслеживать и устанавливать со­
стояние, месrош1хождсние и tj.щкт i\ОСТав­

ки r·руэа». ~час·тота, с которой грузы дости­

rатот поw1учатслеi1 u за11ланироnа11нътс или 
ожидаемые сроки доставки~. 

,·2остатот~но выrокоr значениr показа­

те;rя <*к:.:11Еество торговой .и транс11оµт11ой 

инфраструктурьи• было достигнуто н ре­

зультате того, что " республике, " соответ­
ствии с «I1рограм~1ой разuития логистичес­

кой системы 1ш нер1ю:l до 2015 rола», реа­
;шзуется 48 инвестиr1ионных проектов. В 
их рамках привлечено инвестиций на сум­

му более 380 ~1!111 долл. СПIА. Всего плани­
руб1ый объе\1 инвестиций 110 2015 r. в эту 
отрасль составит более 1 ~1лрд долл. Общая 
п~1отпадь запла11ированнь1х к строитсльстну 

до 2015 г ск,1а;~сю1х помещений класса А -
свыше 700 тыс. кв. метров. 

В республике uuсдены u :Jкс11луатацию 
и функционируют 11 ло1·истичсских цент­
ров, среди которых •liрсст-Белтаможсер­

uис•. •Минск-Белтаможсерuнс», «БЛТ-Ло­

гистик», •Озсрцо-Лошстик», «БелВ11шсс­

Ло1·истик•, «ШАТЕ-М Плюс», «/\вадцать 

четыре», «Бел.r~,1агистра.пьавтотраН('», 4:Брс­

пш1ештранс», «Минск-Криста:1л» и «И 11-

терСтройГJортал llлюс>, в которых 11ро,~ол­

жается работа по развитию складской 

инфраструктуры. Для наиболее полной rе­
али:шци11 транзитного нотс1щиала респуб­

лики предстоит ус1ыит1, работу по созца­

нию до110лшпелы1ых условий для :Jффек­

тиш101·0 функционирования логистичсских 

llCIПJIOR, опираясь на многолетний опыт 

работы логистическнх центров сосецних 
стран. 

Вецется активная работа по созданию 

ло1·нстичсских об'ы~ктов, полност1,10 соот­

RстстRующих современным европсiiскю1 

ноµма!\1. Та.к, /IЛЯ обеспечения ока:Jа1111я 

llOЛ!fOГO ко~rплскса (;()llJ'TCTHYK)lJtИX yc~тryr в 

логисти •1еском центре 4 П рилесье• ( Ми11с­
кш1 обл;кть), крупнейшем из строящихся в 

республике, запланпроваио сшдание зап­

равочной стан1tии, .rv1araa1-111a. ;-Jанасных L!ас­

тсй и н1и11, :\10ЙKtf ;1сгкового и 1·py:ioнoro 

аRтотранспорта, 1·рузо1юго шино~юнтажа, 

торгово-выставочной эон1>1, вк;11очающей 

выстаиоч111-,1е по"н:щения, гостин.и:цу, рr.с­

торанът, магазины 11 офисы. Логистический 

центр расноложс11 11а псрссс•1ении П и IXB 
~1сжду11арод11ых транснортных коридороR 

If реализуется ира1tскиf...1и. 11нnестораN1и. Ре­

а~11ьные DO:J.ri,1o>к1rocти улуч11тсния позиции 

Беларуси н рейтинге LPI ~1меются и 110 дру­
гим направлсния:v1. 

Эффективност1. работы таможни 
и пограничного контроля 

Большой 11отсш(иа;1 .1оп1сп1ки но 110-

кюате.•rю-компоненту "эффективность рабо­

ты та~южни и пограничного контрош-11> за­

..:1ожен и l\IО>кст быть реали:Juнан в рамках 

созданно1·0 Ci{IIHOTO акоНОJ\·fИЧЕ'СКОГО про­

странства (FЭll) Бе:rаруси, России и Казах­

стана. Между странами - '!денами ЕЭП от­

сутствуют границы, что упrощаст передви­

жение товара, капитала. ликRндируются дуб­
лирующие функции таможенных органов. 

Упрощение таможенных процедур u 
рамках ЕЭП приведет к значитсльно~1у со­

кращению финансовых махннаций на гра­

нице и уменьшению щю11о:ш фальсифи11и­

рованных или незаJ1скларированных това­

ров. Нема;юважную роль играет и сонершен-

Таблица з 
Ко:Jффициенты в11еш111:1х реализуемь1х во1~tО"А\'Носте11 Беларус11 по показате..1яJ\1-ком11оне11таJ\1 

Пока1агслъ 2007 г. 2012 г. 

Качество торговой и транспортной !П!фраструкrуры 0.640 0,581 
Эффекrивность работы та>южни и пограничиоrо контроля 0,667 0,232 
.J1еrкостъ орrан1t1ЗП.ИИ и кою...1'рснтоспособностъ цен международных перевоJок 0.153 0,31 о 
Ко,mетешность спсuиаJrnстов в об.1асти лоmстики и качество лоrистичсских yc:I)'r 0,200 0,413 
Способность отслеживать и устанавливать сосrояние, ?1-1есrонахождение и фа1'.1 
доставки гру3а 0,560 0,374 
Частота, с воторой rрузы достигают получателей в зап::rа.нированные или О)Кд_Г(ае:мые 

сnоки доставки 0,480 0,264 

Jfcn1u•1нu1c Со~.:та1L1~но по данным: ·1 rade Т .ogi~tics Jn thc GloЬaJ Economy the 1.ogistics Perfoпnaпce In!.iex and its 
Indicutors. The In1crnatio11a1 Вапk J{ecoп.-;truction and Dcveloprncпt, 2012. 
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cтn(H.t(Htиe технических средстu таможенно­

го контро.1я. Для удобств<~ фюическнх и 

юридических лиц заполнение таможенных 

деюшра11нй буд•~т осуществ:1ят1п1 в 011-linc 
режиме через Интернет, что тто:шолит уско­

рить щюцесс нодачи деК!Iарации. Планиру· 

ется ра:~винат1) элсктроннъ1й та\r1оженнь1й 

документооборот, внедрить систему э.'fект­

ронного унµаuJ1е11ия рнска~·111. 

Кро~1е тоrо, приняты единые требова­

ния к открытию в логистичсских 11ентрах 

пунктов пшожешюго оформления, проведе­

на оптими:1:щия временной регламснтаТ\ИИ 

сроков проведения таможенных операциii. 

еоотвстстuешю, существ<'нно облегчается 

кончюл~, :ia сроками оформления таможен­
ных дек.,1араций. В нершектинс планируется 

соэдать общую ;)J)ектронную баэу да~шых для 

ucex трех счш1-1, вхо;1ящих 1J ЕЭП. 
Кнс,~сннс единой прш1едуры таможен­

ного транзита в рамках Е::НТ значительно 

упростило систему перемещения товаров при 

)'"ЧaCTИlif RJJCIUHCЭKOIIOMTTЧCCK<)Й J{СЯТ('_ТJЬJfОСТИ 

и снизи,10 нагрузку на таможенные органы. 

Все это сwдает 1Jозмож1юсти ,~ля роста кон· 

курентоснособности ч1анзит11ых перевозок, 

особенно на самом перспективном в настоя­

щее время направлении •Китай - Европа•. 

Прю1ерное сокращение времени на доставку 

грузов только fiэ-ш упрощения времени нро· 

цедур оценивается в 1-2 дня. Имеется ттотен­
циа.i! ускорения таможенного оформления на 

гран~ща.х Таможешют сою:ш (ТС). 

В нanpaнлeнtfJi совершенстuован-~-fя 

работы таможни и пограшРшого контроля 

особенно остро стоят вонросы оп1спы в 

pa~IKaX Те %!!рИ111\ИПа рСЗИДСНТСТВа» /(CK­

;iapaIIТOR при таможешю.\1 оформлении то­

варов на таможен11ой территории Та~южен · 
ного союза, выработки мсханиз~1а админи­

стрирования взиманин налша на добавлен· 

11ую стоимость во всех государстuах 

Таможе1111ого сою~а, а также отмены раэре­

шительиой системы для nере!!шчикоl! го· 

су;\щ1ств Единого экоиоми'1ескш·о простран­

ства при выполнении автомобильных пе­

ре!!озок на его территории, uключая пере· 

вшки в трспи стра11ы или ю них. Сегодня 

Россия и Беларусь используют разреши­

тсл ы1ый порядок д:~я нерево:юк rрузок в 

третт,и страны или ю них. а с Казахстаном 

- еще и на в:шимные грузонеревшки. 

Ле~кость оршнизации 
и конкурентоспособность цен 
междуиародных перевозок 

Упрощению органи:ш11ии межлународ· 

ных псре!!озок и росту значения крнтерш1 

«лсгкост~, орr:шизации и конкурс11тоспо­

соб11ость цен ~·ItJI(дy народJ1ых лсрево:-Jок»­
бу;tст способстuuuать реализация Со1·лш11с· 

ния о регулировании доступа к услугам 

желе:шодорожного транс1юрта, в соотнет· 

ствии с которым ж~ж;1у страна~1и - участ­

ницами ТС будет вестись взаимодеikтвие 

на условиях формирошшия общего рынка 
транспортных услуг. 

У частники Е::) 11 намерены обеспечить 
недискриминационный 11остун потребите­

лей к услугам желсзно,71орожного транспор· 

та. создать )'С."1овия 7(.ття получе11ин воз~1ож-

11ости же11ез1-1одоµожньrм пср('воэчика!\.1 

по.тrъзоваться ус;1у1·аi\1и и нфраструктурьт 

компаний и;1 других стран те и устано­

вить общие принципы тарифнющии услу1· 

желе:шодорожншо транспорта. 

В сосrrветствии с но1шами отраслевого 

соглащения о создании Е:JП, 11 2013 r. завер­

шится унификация транспортных тарифов, 

а с на•~ала 2015 г. все стра11ы-у•1астникr1 до,;~­

жны предоставлнть равный достун к инфра· 

стру1(Туре перевшчиков государств ЕЭП. 

Кроме топ>, проведена большая работа 
110 со:1,1анию с11иных правис1 уетановлсния 

исключительных тарифов на услуги желез­

нодорожного транспорта. Соответствующ11й 

документ сщобрсн экспертами всех трех сто­

рон и внесен в Еврааийскую эконом1Р1сс­

кую комиссию (ЕЭК). При это~1 исключи­

тельные тарифы, в соответствии с 1юuым11 

с11иными правилами, будут предостав.:1ять­

ся товаропроисшодитслям в случае отсут· 

ствия 1юддсржки в иной форме 11 1ю согла­

сованию с ЕЭК. 

Беларусь униф1щировала со страна~ш 

Ес)П тарифы на услуги железшщорожно· 

1·0 транспорта по перевозке грузов по тер· 
ритории трех государстu (постановление 

Министерства :~кономики Беларуси от 

17.12.2012г .. № 111 «0 тарифах на пере­
возки грузов железнодорожным транснор­

том общсl'О 110111,:ювания во 1111утри1)ес11уб­

ликанском сообщении»). 

Тарифы 11а нереншки грузов желе:шо­

доµожным транспортом общею полюова11ия 
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во внутрирес11убликанrком сообщении уста­

новлены в ра:з.l\1ерах, обеспечиnа1ощ.их ун11-

фикацию тарифов 1ю uидам сообтт1rний (экс­

портный, импортный и внутригосударствен­

ный тарифы ш1 ус!lуш железшщорожноrо 

транспорта по псрРвозке rру:юв). Уровень 

тарифов на неревозки грузов железнодорож-

11ы'1 транспортом общего пользования лиф­

ференцирован в зависимости от вида грузов, 

расстшшия нерсвозок, типа подвижного со­

стана, принадлежности нагонов и т. д. 

Утвержденные постановлением Минэ­

кономики тарифы с 1 января 2013 г. стали 

применяться Белорусской желе:шой лоро­

rой для осуществления расчетов за пере­

возки r·py:юu по территории Беларуси во 

RCCX RИЛ,д-Х сообrцсний, за ИСКЛ10(IСНJ1е,1 

транзитных перевозок. 

Определен также порядок изменения 

Белорусской железной доршой (БЖД) 

уровня тарифов на перевозки грузов в рам­

ках ценоuых пределов, установленных 

Министерстно!\-1 экономики. Основным ус­

лон~н·~1 ИЗ1\Н:'нения этих тарн4н)в является 

созл.анt-1е равн:ых условий для конкретных 

товаропроюводителсй на перевозки 011них 

и тех же грузов по одному и тому же мар­

шруту. 

'l'акие рсrпения бь1л11 принятьт в ра~1-

ках выполнения Республикой liеларусь 

международных обязательств по унифика­

ции тарифов на перевозки грузов желез­

нодорожным тршrепортом. Зто соответству­

ет одному из ключевых соглашений по фор­

.>шрованию ЕЭ!I, нод~шса~шых тремя стра­

нами в декабре 2010 r_ - соглаптРнию о 

реrулирова111111 доступа к услуга~f железно­

дорожного транспорта, включая основы та­

рифной политики. На первом ~тапе н два 

раза повышены внутриреспубликанские 

тарифы и на 14~,~ снижены Jкснортно-им­

портные тарифы. Элементы таможенно-та­

рнфного ре1·улнрования, отрабатываемые в 
рамках ЕЭП, целесообра:шо раснространять 

13 цепях поставок с участис~.\.1 других госу­

дарств. 

Компетентность специалистов 
в области лоzистики и качество 

ло2истических услуг 

Отечественные организации по мере 

расширения хозяйственных сня:1сй, в то\\1 

числе и мсждJ'Народных, будут испытывать 

растущую потребность в специалистах, спо­

собных на нт)1соком проtfн~ссиональноrv1 

уровнf' зани:\-1аться лоr1-1стически\t _управлЕ'-

1-1ием. Качество ока:1а11ия логистических 

усJ1уг онrн-~деляется качестно~1 подготовки 

соответствующих специалистов. 

Подготовка снец.иалистон в области 

логистики с выстпи/\.r оt1разованиеrv~ с при­
своением соответствующей квалификааии 

и нътдачсй липло.\-1а обеспечинается в рес­

публике системой высших учебных заве­
дений. Сегодня в стране ряд uузов готовит 

спе11иалистов в области логистики. БГЭУ 

лидер среди таких вузов, он ежегодно 

вьшускаст более 200 хорошо подготовлен­
нътх, д1111ломироnаннь1х спr.-тtиалистов. ~Ге­

оретическая подготовка по специальности 

<(логистика» сочетаетси с .11рактикой в раl\1-

ках разработанной в университете програм­

мы профессиональной мобильности. Сту­
денты, магистранты, преподаватели БГЭУ 

в ходе обра:ювательных туров :шакомятся 
, -

с осооснностями сnнрсм~нных технологии 

управления объектами логистическuй ин­

фраструктуры и ;;арубежным опытом фун­

кционирования логистичсских центров в 

Полыне, Герм<J.нии, Финляптоrи, ИтаJ1ии, 

странах Б;~лтии (:Эстония, Латвия, Литва). 

Стандарты компетснций в области ло­

гистики 1-1 унравленпя ценяl\111 поставок, 

которые лежат R оенове обучения но этой 
специ<Lп,ности и сертификации снециали­

стов, профессионально занимuющихся ло­

гистикой, ра3работаны Евронейским серти­

фикационньн~ комитетом по логистике 

(ЕСБJ,). Этот Комитет представляет собой 

не:швисимую орг:шиэацию, включающую в 

себя страны, добровольно придерживающи­

еся общепринятого европейского стандар­

та качества подготовк11 логистов. Ко:о.1итет 

координирует работу на11iюнальных серти­
фикационных комитетов. Принятая ECBL 
система компетснций отражает требования 
работодателей. 

В соответствии со стандартами ЕСБL, 

натгиона.пьную систеJ\.fУ обучения и серти­
фикации логистической компетенции спе-

1~иапистов по логистике предла1·ается под­

разделить на три уровня (ступени): опера­

ционную ступеш, - (ElogSO); высшую 
( ElogSE); стратеrи'rескую - (F:logST), 
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На сертификат онсрациошюй СТ'у'Псни _________ , __________ _ 
которые n состоянии связать воедино всю 

.;тоrнстической ко\1петентности ~~ожст нре- б 
деятельность (сна жение, произво,1ство, 

тенцовать 11срсош1л онерациошrоrо/функ- тр 
цио анснорт, складское хоэяйство, раСПjJСДе-

1шльноrо уровня управления логисти- ление и т, д,) и унравлять ею исходя и:~ 
ческиf\-tИ нроr{сссами н видаI\IИ J1,еяте.'rьнос-
ти принципов единого инфор"~ационного про-

' в то~1 чис~1е: транспортировкой, склад:и- с С 
ро транства_ истсма штрихового ко;1ирова-

вание", rрузопереработкой, управлением (с \N/ 
ния cf !JCC) - меж11ународный стан-

за11аса:'\1и, управ"'1ен11ем сернисом, унравле- 1 
дарт иденти< JИкации продуктов, ycлvr и 

нием заказаrv1и, ло1·ист11ческой поддСJ)Жкой: · ·· 
пр :v1есторасположения, да~о~uий прсдпрняти-

ои~водственных операций, информаци-
онно " ям и организациям разли•rных отрас;rс:й 

и 11оддержкои логистики и у11рав;~с- 11роизnодства, торговли воз1\IОжность uбrv~е­
ния цепями поставок. Такие спениа:шсты 
должны иметь среднее специальное или нива-~,ься необходимой информацией. Циф-
высшее профильное образование, ровои код янляется машиночитае~~ым и 

Соискателя~\fи сертификата н1}rсшей ~тозво.11яет испо . ..тьзоват1) кul\.tпыотерные си-
ступ стемы для мгновенного вво:1а и считыва-

ени логистической ко~1петентнп.r'l'н .._..,.._~-t..--·--~- _______ _ 

~IOl)'T бь1ть менеджеры или консультанты, Основны:!\1 1птр11х-ко.п:ом для об:-.-rена 

занимаюп~иеся планированием, коорлина- информацией о товарах и I'рузах 11.1ежду 

нией ИJIИ коптроЛЛlIНГО~f раЗJ111ЧНЬIХ КU.'1-

понентов логистической системы, коордн­

наторы логистического процесса н функ­

нио1салыrых сферах 6rrзнеса компа1r1с1с и11 

или н комнонентах сетевой структуры це­

пей поставок, инспекторы, контроллеры, 

аудиторы, аналитики, менеджеры высшего 

звена логистики компании, Эти специали­

сты должн1,1 :-Jакончить нр<нfн~сс.иональпо 

ориентиронанную магистратуру_ 

Сертификат стратегической стунrни 

логистической ко~1петентности ~1огут полу­

чать старшие '1снеджеры, старшие консуль­

тант1)1 ИJТИ директора со эначит('лы1ь11\'1 опы­

том работы в области логистики и управ­

лен ия цспя>ш ноставок (стратегические 

1\tснс;tжсры ), а также руководители uьн.:rue­

ro ранга из 11руrих сфер бизнеса, юявrпие 

на себя должностные обязанности логиста 

ст1к1тегического уровня. 

В дальнейшем прсдстонт расширить 

практику повышения квалификации спс­

циаJтистов и руководителей в области ло­

гистики, стажировку и персноцготонку ра­

ботников, осуществляемую в соответствии 

с действующим законодательством, 

Способность отслеживать 
и устанавливать состояние, 

J>tестонахождение и факт 
доставки zруза 

Необходимым условие'~ согласонашюй 

работы вrех звеньев лоrистической цепи 

является наличие инфор-,,~ационных систем, 

произnо,1J,ствснныw1п. транс11ортныrvrи и тор-· 

говы~1и ко~11нн1ия~1и, которъгй специально 

рюработан для отслеживания грузопотоков, 

ЯВJrястся EAJ.\T-128. В от.rrичие от других 

штр11х-кодо.u .u него эаносят донолнитель­
ную информапию о дате нроиаво,1стна то­

вара, сроках годности и т, д, 

С 2006 г. вес организации-изготовители 

Рес11ублики Беларусь обязаны прои.шодить 

штриховое кодирование своей продукщш_ 

Н стране со:щана и функционирует в 

соответствии с международныхш правила­

ми и стандартами система чаркиронки 11ро­

дую1и11 (товаров) штриховыми ию,нтифи­

кационньши кодами. Этими нормативными 

техническими и правовыми актами установ­

J1спо, что первоисточнико!\.t И1iформации о 

правомерности исполь:ювания субъектами 

хозяйствования Республики Беларусь штри­

хонъ1х 11дентифика1~ионных кодов является 

Депозитарий штриховых кодов (ЛШК)_ 

ДШК - это база данных, в которой фикси­

руются нее товарные номера и характерис­

тики продукции с префиксом «481», вьща­

наемые товароцроизводителям (поставщи­

кам) Рсснублнки Беларусь - членам меж­

дународной системы аuтомат11чсской 

идентификаюш GS1 (ранее F:AN). 
В соответствии с правилами и стан­

дартами международ11ой системы автома­

тической идентификации GS 1, информация 

о регистрируемом товаре должш~ содержат~, 

описание его основных характеристик и 

потребнте:1ьских свойств. Это 11озволяет как 
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ннутри республики, так и на международ­

ном уровне гарантировать упикальнпеть 

штрихового кода, соответствие cro только 
одному конкретному товару и непо1пори­

мость кода в мировом экономи 1 1секоrv1 про­

странстве. 

Ва)кное значе1~ие д~'IЯ фуirкцион1'1рона­

пня ло!"нстнчсской сис:тС"rvtы Республики 

Беларусь в соответствии с Программой раз­

вития логиетиче<..:кnй систеrv1ът Республики 
Беларусь на период до 2015 г. имеет вне-

1грение современных систем навигации, свя­

зи и теле!'v1атики для транснортных средств, 

осуществляющих перевозки грузов. Новые 

:-tлектронпые технологии позuоля~от уси~1ить 

контроль ;~а :1ако11ност1.)10 П<'реJV1ещен11я че­

рез границы транспортных средств и гру­

зов при одновременном ускорении и унро­

щении процедур н антоl\-tобиJтьных пунктах 
пропуска :ia счет создания «зеленого кори­
дора» и предварительного электронного 

оформления (декларирошшия) нартий то­

вара до прихода транспортных средств н 

ну нкт пропуска. 

Для улучшения щюцесса отслеживания 

товара нсдстся работа но внедрению про­
екта «Ло1 истичсскиti сервер организации», 

котор1>rй встраивается в систе!\.11,1 уt1равлс­

ния организации Д}lЯ обес.:печения учета 

логистических операций по управлению 

произнuдствоr-.1 1 складом, транснор·rировкой 
и бе:н)пасностью с применением срсл:ств 
радиочастотной идентификщии (RПD). 

Воз!\1ол<ности систем слеже11ия и от­

дача от их использования в 1~спях поrта­

вок очень высоки на всех ви-,.J,ах транспор­

та. В мире :жснлуатируется около 170 ви­
доu систс!\.1 слежения и дл:спет 1тери:~апни 

автотранспорта. приче~1 более половины 
для определения местоположения трапснор­

тных средств используют датчики спутни­

ковой навигационной системы G PS/ 
NЛ VSTAR, которая обеспечивает достаточ­
но точное определение координат, курса и 

скорости объекта с указанием точного вре­

~·лени практиt1ески в лк)бом месте эе11но1'0 
шара круглосуточно. Для передачи ращю­

частотноrо сигнала могут использоваться 

технические и ннфор"ациоиныс возмож­

ности Международной спутниковой систе­

.\.1ы мобильной сн.н:-1и Tnтпarsat-C )IIrбo Ев­

ронейской спутниковой системы мобиль-

нoif связи Eнte(t.гacs, нав11гационной сис­

темы GPS/NAVSTAR, ни:.коорбитальной 
системы GLOHALSTЛR либо срсднеорби­
тальной системы ICO Global. 

Частота, с которой ~ру.1ы дости~ают 
получателей в запланированные или 

ожидам1ые сроки доставки 

Одним из важных критернеn Jффск­

тинности пеней постаuок яuлястся достав­

ка товара в оговоренные сроки. Почти столь 

же значи!\1ь1м является отсутствие оrпибок 

в комплектации грузоu или ,1окумеитацип. 

Требования к соблюдению оговоренных 

срокоu достанки гораздо 1.1ыu1е и теµнимость 

к оrпибкам значительно ниже в странах с 

высоким уровнем развития логистики. Для 

Беларуси ко:>ффищrент внешних нереали­

~~уе!\.fЪIХ ВОЗNIОЖНОСТеЙ по ттока:Jатслю «Час­

тота, с которой грузы достигают получате­

лей в занланированные или ожидаемьте 

сроки доставки• в 2012 г. состанил всего 

0,26~. Это свидетельствует о недооценке 

фактора времени в обеспечении эффектив-
" r 

1-rости лог~тстических ненеи, неоuход~т~rос-

т:и укрстт""Iения дисцинлины поставок. 

Наряду с геоr·рафисй перевозок и ско­

ростью в пути елелования, важным 4Jа~то­

ром, влияюrulП\..f на время доставки, являет­

ся процедура нограничного оформления. 

Irракт11ка пuкll:\ываст, что сроки можно со­

кратить на всех этапах этого процесса, но 

особенно - оформления гру:юв по прибы­

тии. Странам с низки"' уровнем развития 

логистики, в том числе Беларуси, необхо­
димо совершенствовать органнзацию рабо­

ты с;~ужбы пuграни 1 rirого ко1~троля, чтобы 

уменьшить бюрократиз\1, избыточные и 

ненрозрачные процедурные требования, а 

также физические проверки. Хотя время, 

затрачиваемое на таможенную очистку то­

uаров, представляет собой лишь небольшую 

долю от общего времени осуществления 

перевозки, оно резко возрастает, если то­

вары ноднергаются физической проверке. 

l:J странах с низким уровнем развития ло­
гистики нередко одни и те же партии гру­

;-н)в нол.нергаются JV1ногократн1,1f\.1 нронерка:v1 

разными службами. Могут и~~еть место и 
хищения грузов . 

Международная практика свидетель­

сшует, что поставки часто или почти осе-
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гда задсржива.ются из-за обязательного 

складирова11ия. Отсутствие надежност~J и 

непредсказуемые задержки rенерируют 

н1}1сокие nr..1нужде11ные логистические эат~ 

раты в логистических системах и r1x низ­

кую 11роизводительность. 

Одни!\.1 и:{ основных показателей: в об­

ласти международной логистики яшшется 

ilpe.\.1Я 3'1.дер)ККИ 1,rмнортных контеilнсров в 

портах. Решение вопроса об ответственнос­
ти за задержки часто начинается со ю:шм­

нъ1х обвинений органов контроля и порто­
вых властей н медленном оформлении гру­

зов и частных операторов (подшреваемых 

u исполь;Jовании порта u качестве ск.,11ада). 

Н портах, где логистика функциони­

рует эффективно, вре~ш задержки может 

составдять два или три дня. В rлавнь1х пор­

товых иунктах развивающихся стран Лзии, 

Северной Африки, Ближнего Востока и 

Латипскuй Америки оно сuставляст около 

семи дней, а в отдельных случаях - чстыр­

Наiщать дней. 

К задержкам и непредсказуемости мо­

жет приводить также неэффектинност1, в 

унранлении информацией. Задержки и не-

11редвиденнъ1с расходы ограничиnа1ог об­

щую аффективность фу11к11ионирования 

цепей поставок. 

Государственно-частное партнерство 
как условие роста эффектив11ости 

логистики 

Глоба~1ь11ая л:огистика требует, чтобы 

сложные международные цени постанок обсс­

печинали оптимальное движение материаль­

ных потоков. Однако доступ к глобальной 

сети логистических услуг во много\-1 опрсле­

лястся факторами государственного админи­

стрирования. Государственные органы могут 

финансировать соJдание и ра."-JВитие JIОГJfС­

тической инфраструктуры, улучшать регули­

рование предоставления логистических услуг. 

поскольку ::»ффективная логистика и содей­

ствие торгонле играют лажную роль в повы­

шении национа.~ьной конкурентоснособнос­

ти. Одноврб1ешюе учасп1с многих секторов 

экономики и государства в этих процессах 

может создавать трудности нри принятии 

обоснованных решений. 

Как показывает мировой опыт, созда­

ние наци:ональноL·о ;1огисти 1 1сско1·0 ~icxa-

1шз.v1а практически невозможно без ноддср­

жки государства, н то~~ ч11слс нэаимол;ей­

ствия с госорга.на)1И, включая таможн10. 

организации партнерства с груэо11срсвш­

чика?..1и и друrиl\.1и участниками, обеспсчи­

вающюш логистические пропессы. Причем 

органы государственного управления дол­

жны сосрсдото•1иться на решении тех про­

блем, которые не под силу другим Иi!СТИ 
тутам. Это - разработка гснсра.1ьной про­
граммы развития логистики с учетом ком­

НJтскса экономических, транспоµт11ых. 

эколuгических, социальных и нных факто­

ров, а также нравового, организационного 

и методического обеспечения. При это~1 

следует совершенствовать и контролировать 

вы11олнепие норм II пранил эксп;1уатации 
терминальных объектов. качество лоп1СТИ­
ческих процедур и соблюд;пь другие обя­

зательные требования. 
Логистичсскис процессы, оргапизуе­

l\fnrе 11 оптимизн:руе1'-1ыс частны1'--1 сектором, 

не обязатеJ1ъно сJ:rужат онтима.11ьныrv1 рс1пе­
нисм для экономики странь1 в цело'1. !!ра­

вителъпва призваны создавать и сохранять 

институциональные основы. а также пра­

ви.;1а игры, с TCJ\f чтобь1 управление логис~ 
тичсскими потоками осуществш1лось R со­

ответспши с национальной стратегией. 

Государстве1н1ые органы отве 1 1ают и ;-Ja 
обеспечение адекватной инфраструктуры, 

например за состояние автомобильных до­

рог, железнодорожных линий и внутрен­

них uодных путей. Во многих развитых 

странах объекты логистической инфраструк­

туры (портов, терминалов и интер.,юдаль­

ных транснортных центров) соэдаются и 

экснлуатируются на основе иринципа го­

сударствешю-частного партнерства (ГЧП). 

Страны с разным уровнем экономи•~ес­

кого развития уделяют много внимания 

выработке перспективных програм:.1, стра­

тегий, созда1от с11с11иализ11рован11u1е орга­

ны управления в сфере логистики. К при­

меру, Германия в начале 2008 r. приняла 
Генеральный план для грузовых перевозок 

и логистики, который прюван повысить 

конкурентоспособность логистнчсского сек­

тора страны и обеспечить опти1'.1аJ1ьную схе~ 
му организации, финансирования и исполь­

зования грузовых транспортных систем. 

Этот н.:1ан также J{о.лжен способстновать 
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структурным из~1енениям и уст()йчивому 

ра:шитию. Генсралыrый 11ла11 Германии был 
ПОi\ГОТОВЛСН с участием правитсЛf,СТВСННЫХ 

и иеправительственных экспертов от всех 

;;а1111тсрссованных секторов 11 содержит 27 
конкретных предложений, которые долж­

ны быт1, рсш1и~юва11ы 1юсJ1е того, как бу­

лут скоор,т~;иниронань1 соотвстстнующие 

политические меры. 

Другим ярким нримером использова­

ния принципа ГЧП служит лоt·истический 

11ла11 Португалии, в соответствии с кото­

рым еще в 2006 г. были сформированы ком­

п~1екс11ые организаr~ионнь1с структур!>I и 

схемы 11лмшрования для развития сети 

логистических центров в стратегических 

'1естах этой страны. Планом предусмотре­

но оказание государственной поддержки 

логистичсской деятельности в стране с це­

лью nолее эффеКТИВНОГО ИСНОЛЬ:JОВiШИЯ 

существующей транспортной сети и стиму­

лирования жслсэнuдuрожн ых !lсренозок и 

перевозок между портами страны. Задача 

строительства, финансирования и эксплуа­

тации лшистических центров возложеиа на 

частный сектор. 

Б1оро по ра:н3ити10 логистики создано 

в Китае, В Сос,1иненных Пlтатах Америки 

в 2011 г. приступил к работе Совет по кон­
курентоспособности сетей поставки в со­

трудничестве с Торгово-нромыщленной 

палатой. 

Все больше внимания уделяется логи­

стике в страш1х с формирующимся рынком. 

В 2011 г. в Марокко принята Хартия госу­

дарственно-частного развития логистики, 

!Ожно-Африканская Реснублика проводит 

;нониторинг и ежсrол.но публикует nтчст о 

состоянии логистики в стране. Индонезия 

и Малайзия раэрабтали и реализуют соб­
ственные напионал1}нr)1с лпrистичсские 

стратегии. 

В Беларуси также нродолжается раnо­

та по развитию логистики при подю~ржке 

государственных органов и на основе парт­

нерских опю111сний с би:111(•сом. Была ак­

туалн:~ирована Ilрограмма раэвития логж:­

тической системы на нериод до 2015 г:, в 

том числе в части кор1к·ктировки ра.1меще­

ния участков для строительства логисти­

qеских центров, а также введены трсбо1ш-

11ия к осущеСТВЛРНИЮ логистичсской дся-

тслыюсти. Разр;,ботан 11роект З;шона Рес­

публики Беларусь •О логистичсской ,'\ея­
телыюсти», в котором нашли отражение 

такие вопросы, как нсрсчен1) ло1·истических 

услуг, государственное регу.1ирование, уп­

равление и контрол1. в о6ласти ло1·иетичсс­

кой деятельности; назначение и требования 

к логистическим центрам; порядок соз1(а­

ния, правовr}rе и органи:зационньн~ основьr 

осуществления логистичсской деятельнос­

ти; национальная систеJ\.1а обеспечения и 

сертификаr,ии логистической ко:\tпетснтно­

сти физических лиц. Вместе с теУI остается 

немаJ10 :1адач, которь1е нре11стоит решить 

л,.ття того, чтобы поныеить рейти1rг страны 

в сфере логистики и управления цепями 

поставок. К их числу J\.IOЖlfO отнести :iал;а­

чи безопасности дорожноi-о движения, раз­

вития придорожного сервиса, расширения 

ИСllОЛЬЗОВаllИЯ инфор.\1ащюнных и КОМ'1у­

никационнъrх техноJтогий, ликви;(ац11и пе-· 

рекрестного субсидирования на транс пор­

те, у1111фикации ~Jа1<0110дательстuа о тра11с­

ф~ртном ценообразовании и др. 

Подводя итог оценке логистическоrо 

потснrtиала и степени его исттоль:-зования в 

Беларуси, можно резюмировать: 

• логистика ста11оnится де_йстnеНiiЫ.\1 

инструментом развития экон(шики Бела­

руси и важным фактором эффективности 

б11знеса; 

• анализ эффективности логистики на 
основе международных сопоставлений, про­

веденных 13се'1ирным банком на основе 

индекса LPI, пшволил констатирош~ть низ­
кую в 2012 г. пози11ию Беларуси n общем 
рейтинге (91 из 155 стран); 

• инл;икатор исполь:Jова11ия ;1огисти­

ческих возможностей /)еларуси относитель­

но высок по показате"1ю качества логисти­

ческой инфраструктуры, что свя:;ано с ак­

тив1юй реализацией программы соз,1ания 

сети логистических центров в стране; 

• существенное улучшение в рейтин­
ге достигнуто за счет повышения компе­

тенпюсти специалистов в области логис­
тики, основная масса которых готовится 

сегодня в БГ:JУ, что, в конченом итоге, 

опре1\сляет качество предоставляемых ло­

rистических услуг; 

• относительно ниэкими показателя­
ми использования логистичсских во:шож-
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ностей rто сраnнению с другими странами 

характсри:~уются н Беларуси 0µ1·а11и:;;щия 

работь1 таJ\.1ожни и пограничного контра.ля, 
собJiюдение срокоu достаnки грузов, недо­
статочен также уровень исполь:ювания ин­

формационных систем для онределения 

местонахождения 1·руаа; 

• д"1я оптимизации ценей поставок 

нсобхо1~,И!\'IО отка.эсtться от нrименения в 
ра;rках ТС «Принципа резидеНТСТВа~ дек­

ларантов при таможенном оформлении то­

вара, разработать мехш1юм администриро­

вания взимания НДС, отменить разреши­

тельную систему для перевоз•шков в ЕЭП: 

• создание эффективного националь­
ного логистическоrо механизма, как rюка­

зьшает нерсдовой зарубежный опыт, невоз­

можно без активно~'О участия государствен­

ных органов в ра;;работкс стратегических 
нршрамм, поддержания адекватной лоrис­

пРrсской инфраструктуры на основе реа­

лизации принципа государственно-частно­

го партнерства; 

• соблюде11ию дисuинлипьr поставок 
бул,ст способствоват1) рспrснис задач безо­
пасности дорожного движения, развития 

11ридорожного сервиса, информационных и 

коммуникационных технологий. J-'силин, 

нредпринимаемые тсударством и бпзпесrш 
R направлении 11родвижсн11я логистики, бу­
дут способствовать повышенито ттреСТИ)J<а 

страны в глоба.ниэиру1оu{ейся экономике. 
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