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Ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ðû-
íî÷íîé ñðåäû ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ è êîíòðîëþ çà çàòðàòàìè.
Ýòî ñòàâèò èõ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ÷àòü îïåðàòèâíûé àíàëèç ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè â îáùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, òàê êàê èìåííî òàêîé àíàëèç
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü, à èíîãäà è ïðåäóïðåæäàòü íåïðåäâèäåí-
íûå è íåîïðàâäàííûå ðàñõîäû, áîëåå ãëóáîêî èçó÷àòü âûçâàâøèå èõ îòêëîíå-
íèÿ è ôàêòîðû, îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îïòèìèçà-
öèè çàòðàò.

Íà ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè
âëèÿåò ìíîãî ðàçíûõ ôàêòîðîâ. Íî ïîñêîëüêó â îáùåé ñóììå âñåõ çàòðàò ïðå-
îáëàäàþò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (áîëåå 60 %), òî è íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåçåðâû
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñëåäóåò èñêàòü èìåííî â ýôôåêòèâíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Íà âåëè÷èíó ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà: êîëè÷åñòâî
(ìàññà) ðàñõîäà ñûðüÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè íà 1 òóá, è ñðåäíÿÿ
öåíà åäèíèöû ñûðüÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü íà êîëè÷åñòâî èçðàñõîäîâàííîãî ñûðüÿ âëèÿþò òàêèå
ôàêòîðû, êàê: êà÷åñòâî ñûðüÿ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ ÷åðåç èçìåíåíèå ñîäåð-
æàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ â ñûðüå, çàìåíó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; èçìåíåíèå îòõî-
äîâ è ïîòåðü; èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ â ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà; îðãàíèçàöèÿ è õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì. Íà èçìåíåíèå ñðåäíåé öåíû âëèÿåò îòêëîíåíèå çàêóïî÷íûõ
öåí è òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå ñîäåðæàíèå ñóõèõ
âåùåñòâ â ñûðüå.

Â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè â ïåðâóþ
î÷åðåäü íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå îñíîâíûõ, ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ.
Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ñóõèõ âåùåñòâ â ñûðüå êàê îïðåäåëÿþùàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà íîðìó
ðàñõîäà ñûðüÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå äàííîé ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà âå-
ëè÷èíó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ñåáåñòîèìîñòü â öåëîì.

Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà ÌÈÍÊÎÂÑÊÀß, ãë. áóõãàëòåð ó÷ðåæäåíèÿ «ÍÈÈ ÁÅËÊÎÎÏÑÎÞÇÀ».



Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü
îïåðàòèâíîãî àíàëèçà ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ïëîäîîâîùíîì êîíñåðâ-
íîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ïðèìå÷àíèå. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïëîäî-
îâîùíîãî êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè îòêëîíåíèå ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè, à òàêæå âëèÿíèå íà íåãî ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

DÌÇ0 = (Ð1 - Ð0)Ö0, (1)

ãäå DÌÇ0 — îáùåå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêè èçðàñõîäîâàííîãî ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ îò óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâíîãî èõ ðàñõîäà, ñêîððåêòèðîâàííîãî íà ôàê-
òè÷åñêèé âûïóñê; Ð1 — ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; Ð0 — íîðìà-
òèâíûé ðàñõîä ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñêîððåêòèðîâàííûé íà ôàêòè÷åñêèé âû-
ïóñê ïðîäóêöèè; Ö0 — ïëàíîâàÿ öåíà åäèíèöû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.
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Èçìåíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî

ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò

êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà öåíîâîãî ôàêòîðà

Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà
ïåðåðàáàòûâàåìûõ ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò

èçìåíåíèÿ
çàêóïî÷íûõ öåí

Èçìåíåíèå öåíû íà
ñûðüå è ìàòåðèàëû çà
ñ÷åò

èçìåíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ
âåùåñòâ â ñûðüå

çàìåíû ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ

è ÿ ñîäåðæàíèÿ ïîëåç-
íûõ âåùåñòâ â ïåðåðàáàòû-
âàåìîì ñûðüå (ùàâåëåâàÿ,
ëèìîííàÿ è äðóãèå êèñëîòû)

çìåíåíè èçìåíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ
ðàñòâîðèìûõ ñóõèõ
âåùåñòâ â ñûðüå

Èçìåíåíèå îòõîäîâ
è ïîòåðü

èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ
âåùåñòâ â ãîòîâîé ïðîäóêöèè

óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ,
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì

ïðî÷èõ ôàêòîðîâ

èçìåíåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ
ðàñòâîðèìûõ ñóõèõ
âåùåñòâ â ñûðüå

Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü îïåðàòèâíîãî àíàëèçà
ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïëîäîîâîùíîãî

êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà



Íà îáùåå îòêëîíåíèå ðàñõîäà ñûðüÿ âëèÿåò èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ
âåùåñòâ â ñûðüå, êîòîðîå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

DÌÇçÐñâ = (Ðñâç1 - Ðñâç0)Öçñâ0, (2)

ãäå DÌÇçÐñâ — èçìåíåíèå íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå çà-
ìåíû ñûðüÿ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ; Ðñâç1 — ðàñ-
õîä çàìåíÿþùåãî ñûðüÿ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ;
Ðñâç0 — ðàñõîä çàìåíÿåìîãî ñûðüÿ ñ ó÷åòîì íîðìàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ
âåùåñòâ; Öçñâ0 — ïëàíîâàÿ öåíà åäèíèöû çàìåíÿþùåãî ñûðüÿ, ñîäåðæàùåãî
ñóõèå âåùåñòâà.

Ïðè ýòîì ðàñõîä ñûðüÿ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ðñâç
Ðñâç ÑÂí

ÑÂô1
0=

×
, (3)

ãäå ÑÂí — ñîäåðæàíèå ñóõèõ âåùåñòâ â ñûðüå ïî íîðìå, %; ÑÂô — ôàêòè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñóõèõ âåùåñòâ â ñûðüå, %.

Äàëåå îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèå âåëè÷èíû çàòðàò íà ñûðüå, ñîäåðæàùåå ñó-
õèå âåùåñòâà, çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí:

DÌÇçöñâ = (Öçñâ1 - Öçñâ0)Ðñâç1, (4)

ãäå DÌÇçöñâ — èçìåíåíèå çàòðàò íà ñûðüå, ñîäåðæàùåå ñóõèå âåùåñòâà, çà
ñ÷åò âëèÿíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí; Öçñâ1 — ôàêòè÷åñêàÿ öåíà åäèíèöû çàìåíÿþ-
ùåãî ñûðüÿ, ñîäåðæàùåãî ñóõèå âåùåñòâà; Ðñâç1 — ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä çàìå-
íÿþùåãî ñûðüÿ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ.

Ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíñåðâîâ îòìå÷àþòñÿ ñëó÷àè çàìåíû îäíîãî âèäà ñûðüÿ
íà ýêâèâàëåíòíîå ïî ïîëåçíûì ñâîéñòâàì äðóãîå ñûðüå, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿåò íà åãî ðàñõîä, â ÷àñòíîñòè â äàííîì ñëó÷àå âîçíèêàþò ðàçëè÷èÿ â ìàññå
(êîëè÷åñòâå) è öåíå çàìåíÿåìîãî è çàìåíÿþùåãî ñûðüÿ. Íåðåäêè ñëó÷àè è èç-
ìåíåíèÿ ðåöåïòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå çàìåíû ñûðüÿ. Âå-
ëè÷èíà èçìåíåíèÿ çàòðàò íà ñûðüå çà ñ÷åò çàìåíû îäíîãî âèäà ñûðüÿ íà äðó-
ãîé, ýêâèâàëåíòíûé åìó ïî ïîëåçíûì ñâîéñòâàì, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

DÌÇÇ = (Ðñç1 - Ðñç0)Öç0, (5)

ãäå DÌÇÇ — èçìåíåíèå íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò çàìåíû;
Ðñç1, Ðñç0 — ðàñõîä çàìåíÿþùåãî è çàìåíÿåìîãî ñûðüÿ; Öç0 — öåíà çàìåíÿå-
ìîãî ñûðüÿ.

Èçìåíåíèå çàêóïî÷íûõ öåí íà ñûðüå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

DÌÇÇÖ = (Öç1 - Öç0)Ðñç1, (6)

ãäå DÌÇÇÖ — èçìåíåíèå çàòðàò íà ñûðüå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí â
ðåçóëüòàòå çàìåíû; Öç1, Öç0 — öåíà çàìåíÿþùåãî è çàìåíÿåìîãî ñûðüÿ;
Ðñç1 — ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä çàìåíÿþùåãî ñûðüÿ.

Ïðè ïðîèçâîäñòâå ñîêîâ íà êà÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè âëèÿåò ñîäåðæàíèå
òèòðóåìîé êèñëîòû â ðàñ÷åòå íà ëèìîííóþ êèñëîòó, ñîäåðæàíèå ýòèëîâîãî
ñïèðòà, ñîäåðæàíèå áåíçîéíîé, à òàêæå ñîðáèíîâîé êèñëîò. Ýòè ïîêàçàòåëè,
ïîäîáíî ñóõèì âåùåñòâàì, òàêæå çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ñûðüÿ.

Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàñõîä ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îêàçûâàþò îò-
êëîíåíèÿ îòõîäîâ è ïîòåðü, êîòîðûå â ïðàêòèêå ðàáîòû êîíñåðâíûõ îðãàíèçà-
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öèé îïðåäåëÿþòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ñ
ðàñõîäîì ïî íîðìå. Ðîñò âåëè÷èíû îòõîäîâ è ïîòåðü ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è ñîîòâåòñòâåííî îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ñåáåñòîèìîñòü è ôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè îðãàíèçàöèè. Óêàçàííîå âëèÿíèå ðåêîìåíäóåòñÿ èñ÷èñëÿòü ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå:

DÌÇÎèÏ = (Îô - Îí)Öñ, (7)

ãäå DÌÇÎèÏ — èçìåíåíèå íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò èçìåíå-
íèÿ îòõîäîâ è ïîòåðü; Îô — ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî îòõîäîâ è ïîòåðü, êã;
Îí — êîëè÷åñòâî îòõîäîâ è ïîòåðü ïî íîðìå íà ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ, êã; Öñ — ôàêòè÷åñêàÿ öåíà èñõîäíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Â êîíñåðâíîì ïðîèçâîäñòâå íåðåäêè ñëó÷àè âîçíèêíîâåíèÿ áðàêà ãîòîâîé
ïðîäóêöèè. Ïðè÷èíàìè åãî ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî ðîäà íàðóøåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðåæèìà, íåäîêàò êðûøåê, èñêàæåíèå íîðìàëüíîãî ïðîôèëÿ îáêàòêè,
ïåðåêîñ êðûøåê, áîìáàæ, ïîäòå÷íîñòü, õëîïóøà, ïëåñåíü è ò.ä. Ïîòåðè ñûðüÿ,
íàïðàâëÿåìîãî íà èñïðàâëåíèå áðàêà, îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñóììà çàòðà÷åííûõ íà
èñïðàâëåíèå ðàñõîäîâ.

Óìåíüøåíèþ âåëè÷èíû îòõîäîâ è ïîòåðü ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
ñâÿçàíî ñ çàìåíîé óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèåì íîâîãî, áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü íåïðîèçâîäèòåëüíûå îòõî-
äû è ïîòåðè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà
îñóùåñòâëÿåòñÿ çàìåíà ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå
è ìåíåå ýíåðãîåìêîå. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ. Èçìåíåíèå ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ äàííîãî
ôàêòîðà ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

DÌÇòóï = (Ðòóï - Ðí)Ö, (8)

ãäå DÌÇòóï — èçìåíåíèå íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå
óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà; Ðòóï — íîðìàòèâíûé ðàñõîä
ñûðüÿ ïîñëå óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà; Ðí — íîðìàòèâ-
íûé ðàñõîä ñûðüÿ äî óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà; Ö — öåíà
åäèíèöû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Âëèÿíèå ïðî÷èõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü âû÷èòàíèåì èç îáùåãî îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ îòêëîíåíèé ðàñõîäà ñûðüÿ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ
âñåõ ðàíåå ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ. Ýòî óðàâíåíèå èìååò ñëåäóþùèé âèä:

DÌÇïðî÷ = DÌÇ0 - DÌÇçÐñÂ - DÌÇÇ - DÌÇÎèÏ - DÌÇòóï, (9)

ãäå DÌÇïðî÷ — èçìåíåíèå ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ
ïðî÷èõ ôàêòîðîâ.

Ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàñõîä ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàåò öå-
íîâîé ôàêòîð. Âåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ñåáåñòîèìîñòü è ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèè çàâèñÿò îò îòêëîíåíèÿ â öåíàõ íà ñûðüå è ìàòåðèàëû.

Âëèÿíèå ôàêòîðà öåíû íà ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ (DÌÇö) ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êàê ðàç-
íèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ èçðàñõîäîâàííûõ ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ è èõ ñåáåñòîèìîñòüþ ïî ïëàíîâûì öåíàì, ñêîððåêòèðîâàííîé íà ôàêòè÷å-
ñêèé âûïóñê.
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Öåíà, à ÷åðåç íåå è âåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çàâèñèìû òàêæå è îò ñî-
äåðæàíèÿ ñóõèõ âåùåñòâ â ñûðüå, ïîñêîëüêó ÷åì âûøå äàííûé ïîêàçàòåëü, òåì
äîðîæå ñûðüå. Â ýòîì ñëó÷àå îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåíû íà ñûðüå, ñîäåðæàùåå ñóõèå âåùåñòâà ( ÌÇçöÑÂ), îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (4).

Êàê èçâåñòíî, öåíà íà ñûðüå ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êà÷åñòâà
ñûðüÿ, åãî ñîðòíîñòè, îáúåìîâ è ñòðóêòóðû òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âëèÿíèå òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà
âåëè÷èíó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñëåäóåò ó÷åñòü ïðè ïðîâåäåíèè ïåðèîäè÷åñêîãî
(ðåòðîñïåêòèâíîãî) àíàëèçà, òàê êàê â èññëåäóåìîé ïîäîòðàñëè òðàíñïîðò-
íî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû íàêàïëèâàþòñÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà, à çàòåì ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó çàãîòîâëåííîãî ñûðüÿ.

Êàê îòðàæàåòñÿ èçìåíåíèå çàêóïî÷íûõ öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëàõ, ìîæíî
ðàññ÷èòàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

DÌÇçö = (Ö1 - Ö0)Ðñ1, (10)

ãäå DÌÇçö — îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå èçìåíå-
íèÿ çàêóïî÷íûõ öåí; Ö1 è Ö0 — ôàêòè÷åñêàÿ è ïëàíîâàÿ öåíà åäèíèöû ìàññû
ñûðüÿ; Ðñ1 — ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ñûðüÿ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ñóõèõ âåùåñòâ.

Ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíîãî àíàëèçà çàâèñèò îò âðåìåííîãî ïðîìåæóòêà
ìåæäó ìîìåíòàìè âîçíèêíîâåíèÿ ðåçåðâà ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è ïðèíÿòèÿ ìåð
ïî åãî èñïîëüçîâàíèþ. Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè èíôîðìà-
öèîííîé áàçû ðåêîìåíäóåòñÿ ñîñòàâëÿòü ðàïîðò î çàìåíå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
íà ïðîèçâîäñòâî êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè ïî ðàçðàáîòàííîé íàìè ôîðìå (ñì.
òàáëèöó).

Ôîðìà ðàïîðòà î çàìåíå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ïðîèçâîäñòâî êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè

«__   __» 20 ã. Ñìåíà ¹ ___1
Òîìàòíûé ñîóñ «Ìîëîäå÷íåíñêèé»

íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

Íàèìåíîâà-
íèå çàìåíÿå-
ìîãî ñûðüÿ
(ñîäåðæàíèå

ñóõîãî
âåùåñòâà)

Êîëè÷åñòâî, êã
Íàèìåíîâàíèå çàìåíÿþ-
ùåãî ñûðüÿ (ñîäåðæàíèå

ñóõîãî âåùåñòâà)
Êîëè÷åñòâî, êã

Îòêëîíåíèå,
(+, -)

Ïðè÷èíà
(êîä)

Òîìàòíàÿ
ïàñòà, 36 % 163,2

Òîìàòíàÿ ïàñòà,
28 % 209,8 +46,6

È ò î ã î 163,2 209,8 +46,6

Ñìåííûé ìàñòåð __________ Òåõíîëîã ___________
Íà÷àëüíèê öåõà ___________
Ïðèìå÷àíèå. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè

è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Äàííûé äîêóìåíò äîëæåí ñîñòàâëÿòü ñìåííûé ìàñòåð ïîä êîíòðîëåì òåõ-
íîëîãà è ïåðåäàâàòü åãî íà÷àëüíèêó öåõà äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ïðè÷èí
îòêëîíåíèé. Ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, íà ñëåäóþùèé ïîñëå îò÷åòíîé äàòû
äåíü íà îñíîâàíèè ïîñòóïèâøèõ ðàïîðòîâ çàïîëíÿåò Æóðíàë îïåðàòèâíîãî
àíàëèçà îòêëîíåíèé, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ñóõèõ
âåùåñòâ îò óñòàíîâëåííîãî ðåöåïòóðîé íîðìàòèâà èëè Æóðíàë îïåðàòèâíîãî
àíàëèçà çàìåíû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Çàïîëíåííûå æóðíàëû ïðåäñòàâëÿþò â

45



áóõãàëòåðèþ èëè äðóãèì ñîîòâåòñòâóþùèì ôóíêöèîíàëüíûì ñëóæáàì îðãàíè-
çàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Êàæäûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçìåíÿåòñÿ
ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå öåëåâîé ôóíêöèåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçà-
öèÿ ïðèáûëè, ïîýòîìó íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò ôèíàíñîâûé áëîê ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïðèáûëü [3, 3].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
Òàê, íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïðè ðàñ÷åòå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé èçìåíåíèÿ ïðè-
áûëè â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü [2, 259]:

DÏÌ = (Êð0 - 1) DÌÇ, (11)

ãäå DÏÌ — èçìåíåíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûì (áàçèñíûì) ïåðèîäîì;
Êð0 — êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè ïî ïëàíó èëè áàçèñíîãî ïåðèî-
äà; DÌÇ — îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûì (áàçèñíûì) ïåðèîäîì.

Îäíàêî äàííàÿ ìîäåëü íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðèáûëüþ. Ïðè ýòîì,
êàê èçâåñòíî, èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çàâèñèò ïðåæäå
âñåãî îò òðåõ ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ ñîïîä÷èíåííîñòè: îáúåìà ðåàëèçàöèè,
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ñðåäíåðåàëèçàöèîííûõ öåí íà íåå. Óêàçàííàÿ çà-
âèñèìîñòü ìîæåò áûòü âûðàæåíà ñëåäóþùåé ôîðìóëîé [4, 97]:

ÏÐ = (Öïi - Ñïi)ÎÐÏi, (12)

ãäå ÏÐ — ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; Öïi — ñðåäíåðåàëèçàöèîííàÿ
öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè; Ñïi — ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè; ÎÐÏi —
îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì äàííîé ìîäåëè âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â ðå-
çóëüòàòå âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ðàññ÷èòûâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

DÏÐÑ = -(Ñï1 - Ñï0)ÎÐÏ1, (13)

ãäå DÏÐÑ — èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå èçìå-
íåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; Ñï1 — ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû
ïðîäóêöèè; Ñï0 — ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè; ÎÐÏ1 — ôàê-
òè÷åñêèé îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ â
ïðÿìîé ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè (ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè-
âîäèò ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è íàîáîðîò), ôîðìóëà
(13) ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà è äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè:

DÏÐÌ = -(ÌÇ1 - ÌÇ0)ÎÐÏ1, (14)
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ãäå DÏÐÌ — èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå èçìå-
íåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò; ÌÇ1 — ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; ÌÇ0 — ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; ÎÐÏ1 — ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ñåáåñòîèìîñ-
òè (ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå) íå äàåò ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè è îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèçèðóÿ, êàê âëèÿåò èçìåíåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëü óðîâíÿ èõ îòêëîíåíèé, ïîñêîëüêó îí ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îïðåäå-
ëèòü ðàçìåðû âîçäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Êàê èçâåñòíî, êîëè÷åñòâî ðàñõîäóåìûõ ìàòåðèàëîâ è ñîîòâåòñòâåííî ðàç-
ìåð çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé
êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ê êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòñÿ ìíîãîîáðàçíûé,
ñëîæíûé, îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûé áèîõèìè÷åñêèé ñîñòàâ âåùåñòâ (ýëå-
ìåíòîâ) â ñûðüå, îïðåäåëÿþùèé è èçìåíÿþùèé óðîâåíü åãî êà÷åñòâà, à ÷åðåç
íåãî, ñëåäîâàòåëüíî, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòü. Â ýòîé ñâÿçè âàæ-
íûì ñðåäñòâîì ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðè-
áûëü ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íà
ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ñ èçìåíåíèåì ôàê-
òîðíîãî íà 1 %.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü, êàêîâû
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ, è ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó åãî ýôôåêòèâíîñòè äëÿ íåäîïóùåíèÿ
íåïðåäâèäåííûõ ïîòåðü. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îöåíèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê
âîçäåéñòâèþ äàííîãî ðåøåíèÿ âñåõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëåå óãëóáëåííîãî àíàëèçà ïî îïðåäåëåíèþ
ñâÿçè ñåáåñòîèìîñòè ñî ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè, à òàêæå ôàêòè÷åñêè äîñòèãíó-
òîé îðãàíèçàöèåé ñîâîêóïíîé ýêîíîìèè æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà íåêî-
òîðûå ýêîíîìèñòû ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü «çàòðàòû íà 1 ð. ïðî-
äóêöèè». Êàê óêàçûâàåò Ã.Â. Ñàâèöêàÿ, äàííûé ïîêàçàòåëü «…âûãîäåí òåì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, î÷åíü óíèâåðñàëüíûé: ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ â ëþáîé îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà è, âî-âòîðûõ, íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó ñåáåñòîè-
ìîñòüþ è ïðèáûëüþ» [2, 226]. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè àíàëèçà âëèÿ-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíîé
êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íàçâàííûé ïîêàçàòåëü, ÷òî
ïîçâîëèò ïîëíåå ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó äàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäèêè ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò â ïëîäîîâîùíîì êîíñåðâíîì ïðîèçâîäñòâå, âêëþ÷àþùåé ñòðóêòóðíî-
ëîãè÷åñêóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îòðàæàþùåé
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé âûÿâëåíèÿ è èç-
ìåðåíèÿ ïåðâîïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ îòêëîíåíèé, âîçìîæíî ñâîåâðåìåííî
ïðèíèìàòü è èñïîëíÿòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïî óñòðàíåíèþ îòðèöàòåëü-
íûõ ïðè÷èí è çàêðåïëåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ìå-
òîäèêà àíàëèçà âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ
àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î âîçäåéñòâèè ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé äàííîé îòðàñëè, ðåàëüíî îöåíè-
âàòü ñêëàäûâàþùèåñÿ ñèòóàöèè è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå îïòè-
ìàëüíûå ðåøåíèÿ.
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