
К перспективам и тенденциям развития кредитования экспорта в 
Республике Беларусь следует отнести поддержку национальных экс
портеров посредством схем внешнеторгового финансирования, напри
мер, через дисконтирование экспортных аккредитивов, открываемых 
в пользу белорусских экспортеров. Преимуществами данного инстру
мента являются улучш ение ликвидности предприятия-экспортера; 
снижение риска неоплаты контрагентом товара; повышение привлека
тельности внешнеторговых сделок для контрагентов, что способствует 
наращиванию экспортного потенциала страны. Государство в лице пра
вительства и центрального банка должно реализовывать в рамках 
внешнеторговой политики мощную систему протекционистских мер 
по правовой, финансовой, страховой, гарантийной и др. поддержке оте
чественных банков и экспортеров.
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КОНЦЕПЦИЯ ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ: 

НЕОБХОДИМОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ, СУЩНОСТЬ

Необходимость повышения эффективности деятельности субъектов 
экономики предопределила растущую потребность в выявлении специ
фических характеристик различного рода явлений, оказывающих влия
ние на принимаемые управленческие решения. Особый интерес в пере
ходном обществе представляют знания, с помощью которых можно опре
делить сущность того или иного явления, системно описать выявленные 
характеристики и взаимосвязи, т.е. выработать обобщенный взгляд на 
изучаемый феномен.

В современной экономической науке человеческий фактор рассмат
ривается в качестве решающего фактора инновационного развития го
сударства. На основании анализа динамики индексов инновационного
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и человеческого развития, а также расходов стран на Н И О КР можно 
сделать вывод о существовании определенной закономерности: для 
стран, имеющих высокий рейтинг инновационного развития, характер
ны очень высокий уровень человеческого развития и большая доля рас
ходов на Н И О КР и инновации в ВВП. Другими словами, инвестирова
ние средств в научно-исследовательский сектор экономики и иннова
ции во многом предопределяет повышение уровня человеческого разви
тия государства, что в совокупности ведет к росту его (государства) ин
новационного развития. Поэтому особое внимание должно уделяться 
повышению качественного уровня человеческого капитала посредством 
целевого финансирования, что возможно при условии создания эффек
тивной системы управления.

В настоящее время человеческий фактор все чаще рассматривается 
как объект инвестиций, в чем и проявляется финансовый аспект важ
нейшего капитала страны. Однако для повышения эффективности раз
вития экономики недостаточно установить важнейший инвестицион
ный объект. Необходимо систематизировать существующие точки зре
ния в отношении этого объекта, сформировать новую систему взглядов 
и способов достижения поставленной цели, в нашем случае — обеспече
ния роста человеческого капитала на основе эффективного финансового 
управления им. Это обусловило необходимость разработки концепции 
финансового управления человеческим капиталом как четко выстроен
ной стратегии последовательных взаимосвязанных действий.

Сущность разработанной концепции может быть раскрыта посред
ством описания ее содержания. Концепция финансового управления 
человеческим капиталом состоит из нескольких разделов:

• общие положения;
• мировые тенденции формирования и развития человеческого ка

питала стран как определяющего фактора их экономического роста и 
части национального богатства;

• характеристика человеческого капитала Республики Беларусь 
как важнейшего объекта финансового управления;

• концептуальные подходы к формированию методологии финан
сового управления человеческим капиталом;

• направления обеспечения внедрения финансового управления чело
веческим капиталом в организации и контроля за его эффективностью.

Таким образом, разработанная концепция обеспечит систематиза
цию взглядов на проблему формирования важнейшей части националь
ного богатства страны и определяющего фактора экономического роста; 
станет основой четко выстроенной стратегии последовательных взаимо
связанных действий менеджеров по наращиванию человеческого капи
тала организации (предприятия), а соответственно, отрасли и государ
ства в целом.
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