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Îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ
â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñêðóïó-
ëåçíîãî àíàëèçà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà, îöåíêè ìîòèâàöèè è ìîáèëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû â îäíîé èç îñíîâíûõ
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå.

Îðèåíòàöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèå,
òàê è ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â
ôîðìèðîâàíèè âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî
îáùåñòâà, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ àíàëèçà, îòðàæàþùèõ
ýòè ïðîöåññû. Îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé áåç êîëè÷åñòâåííîãî
èçìåðåíèÿ èõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è àíàëèç
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîêàçàòåëåé, îïðå-
äåëÿþùèõ åãî ðàçâèòèå, â ñèëó ñëîæíîñòè êî-
ëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïîçâîëÿ-
åò ïðèíÿòü èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû [1].
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Ïðåäëàãàåìûé íàìè ðàñ÷åò èíäåêñà ðàç-
âèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè (òàáë. 1)
çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðèðîâàíèè òðåõ êëþ÷å-
âûõ èíäåêñîâ: ïîñòîÿíñòâà êàäðîâîãî ñîñòà-
âà, íàñûùåííîñòè ñïåöèàëèñòàìè è äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíîãî çàíÿòîãî ðàáîò-
íèêà â ïåðåñ÷åòå ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè [1; 2; 3].

Àíàëèç èçìåíåíèÿ èíäåêñà ïîñòîÿíñòâà
êàäðîâîãî ñîñòàâà ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè-
÷åíèè çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî îò-
äåëüíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, êðîìå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà (òàáë. 2). Â ñðåäíåì ïðîöåíò
ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 80%.
Â àãðàðíîì ñåêòîðå íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåí-
íûé îòòîê ðàáîòíèêîâ: åñëè â 1995 ã. èíäåêñ
ïîñòîÿíñòâà êàäðîâîãî ñîñòàâà ñîñòàâëÿë
0,876, òî â 2006 ã. åãî çíà÷åíèå ñíèçèëîñü äî
0,777, ÷òî ãîâîðèò î ðîñòå òåêó÷åñòè êàäðîâ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÿâëÿþùåìñÿ íàèáîëåå
ïðîáëåìàòè÷íîé îòðàñëüþ ïî äàííîìó ïîêà-
çàòåëþ.

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà íàñûùåííîñòè ñïåöè-
àëèñòàìè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ çàíÿòûõ êàäðîâ, ò. å. î
íàêîïëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (òàáë. 3).
Â 1995–2006 ãã. íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ïî âñåì èññëåäóåìûì îò-
ðàñëÿì. Îòìåòèì, ÷òî â 1995 ã. èíäåêñ íàñû-
ùåííîñòè ñïåöèàëèñòàìè â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è òðàíñïîðòå ñîñòàâëÿë ìåíåå 0,4, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò íàèìåíüøåìó çíà÷åíèþ ïîêà-
çàòåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè.
Ïðè ýòîì â 2006 ã. ïðè ñëîæèâøåéñÿ ïîëî-
æèòåëüíîé òåíäåíöèè àáñîëþòíûé ïðèðîñò
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çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëè â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè ñîñòàâèë 2,3%, à îáùèé óðî-
âåíü íàñûùåííîñòè ñïåöèàëèñòàìè – 40,8%
(íàèìåíüøèå çíà÷åíèÿ ñðåäè äðóãèõ ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáëèöå îòðàñëåé). Òàêèì îáðàçîì,
ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîò-
íèêîâ, ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâ-
êà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, èõ
ïåðåêâàëèôèêàöèÿ ÿâëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòóàëüíûìè âîïðîñàìè â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðåçóëüòàòîì ïîâûøåíèÿ òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè ðàáîòíèêà ìîãóò âûñòóïàòü óâåëè-
÷åíèå ïðèáûëè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ïåðñîíàëà (ìîòèâàöèÿ äëÿ ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ) è ïîâûøåíèå ðàçìåðà çàðàáîòíîé
ïëàòû (ìîòèâàöèÿ äëÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà),
÷òî èíòåãðèðóåòñÿ â èíäåêñå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè (÷èñòîé ïðîäóêöèè). Àíàëèç èç-
ìåíåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî çàíÿòîãî ðàáîòíèêà ïî îòäåëüíûì

Таблица 1 

Сравнительные подходы к расчету индекса развития человеческого  

потенциала страны и трудового потенциала отрасли 

Индекс развития человеческого потенциала 

страны по методике ООН 
Индекс развития трудового потенциала отрасли 

Индекс продолжительности жизни 

min

max min

факт −
−

 

макс. значение – 85 
мин. значение – 25 

Индекс постоянства кадрового состава 

1
Чв

Ч Чз п

−
+

 

Ч
в
, Ч

з
, Ч

п
 – численность работников выбывших, занятых 

и принятых на предприятие (в отрасль) 

Индекс уровня образования 

2 1I = ×Д + ×Ду3 3н в
 

ДВ – доля взрослого населения в стране; 
ДУ – доля обучающейся молодежи в стране  

в возрасте до 25 лет 

Индекс насыщенности специалистами 

2 1I = ×Д + ×Дн3 3н о
 

ДО – коэффициент работников, имеющих высшее и 
среднее специальное образование на предприятии 

(отрасли); 

ДН – коэффициент работников, имеющих среднее и 

неполное среднее образование на предприятии (отрасли) 

Индекс реального ВВП на душу населения 

( ) ( )
( ) ( )

min

max min

log log

log log

Y Yфакт

Y Y

−

−
 

макс. значение – 5500 долл. 

мин. значение – 100 долл. 

Индекс добавленной стоимости на одного работника 

( ) ( )
( ) ( )

min

max min

log log

log log

Y Yфакт

Y Y

−

−
 

макс. значение – 5500 долл. 

мин. значение – 100 долл. 

Источник. Разработано по данным [1; 2; 7; 16]. 
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îòðàñëÿì ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîëîæèòåëüíîì ðîñòå åãî çíà÷åíèé
(òàáë. 4). Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òà æå òåí-
äåíöèÿ – óâåëè÷åíèå èíäåêñà äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà 0,241 ïóíêòà çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä, çà èñêëþ÷åíèåì åãî ñíèæåíèÿ íà
0,069 ïóíêòà â 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.
Èòàê, ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû èíäåêñà äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíîãî ðàáîòíèêà äå-
ìîíñòðèðóþò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îäíîé
èç áàçîâûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà – ïðîìûøëåííîñòè, ðîñò ÂÂÏ è óêàçû-
âàþò íà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè.

Â öåëîì, èíäåêñ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìè-
êó, õàðàêòåðíóþ äëÿ âñåõ èññëåäóåìûõ îò-
ðàñëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 5). Åãî
çíà÷åíèå ñâûøå 0,8 ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ îòðàñëè, îò 0,6
äî 0,8 – î ñðåäíåé ñòåïåíè, ìåíåå 0,6 – î
íèçêîé ñòåïåíè. Â 1995–2003 ãã. çíà÷åíèÿ
èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â äèàïàçîíå äî 0,6
íàáëþäàëèñü â îòðàñëÿõ «Ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî» è «Òðàíñïîðò», â 2004–2006 ãã. îíè
óâåëè÷èëèñü è ñîñòàâèëè áîëåå 0,6, ÷òî ñâè-
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äåòåëüñòâóåò î ñðåäíåì óðîâíå ðàçâèòèÿ. Â
2006 ã. â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èíäåêñ ðàçâè-
òèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà äîñòèã 0,642 (íàè-
áîëåå íèçêîå çíà÷åíèå â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè), íî â òî æå âðåìÿ íàáëþäà-
ëàñü ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
1995 ã. (ðîñò íà 5,5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà).

Òàêèì îáðàçîì, èíäåêñ ðàçâèòèÿ òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðè-
ðîâàííûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì îñíîâ-
íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà (íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ). Êàæ-
äûé èç ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé íàõîäèò-
ñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1. Â çàâèñèìîñòè îò
ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî ñóäèòü î ñòå-
ïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèà-
ëà îòðàñëè êàê â öåëîì, òàê è â ðàçðåçå
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ [6; 7], ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü èõ ðàíæèðîâàíèå ïî óðîâ-
íþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìè-
êè ñâèäåòåëüñòâóåò î:

i
ñîêðàùåíèè òåêó÷åñòè êàäðîâ è íå-

êîòîðîé ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà íà
ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ îòòîêà ðàáîòíèêîâ
èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

i
óêðåïëåíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà âûñî-

êîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ïî-
âûøåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

i
ðîñòå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îä-

íîãî ðàáîòíèêà â ïåðåñ÷åòå ïî ïàðèòåòó ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé;

i
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ

òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ óñëóã, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïîñòîÿíñòâà êàäðîâîãî ñîñòàâà è íàñûùåí-
íîñòè ñïåöèàëèñòàìè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíîé
ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì
ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âûñòóïàåò ìîòèâà-
öèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà. Îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ çäåñü ÿâëÿåòñÿ îï-

ëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ, óðîâåíü êîòîðîé òàê-
æå çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ äåòåð-
ìèíàíò. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèì ãëóáîêèé
àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ òåíäåíöèè â ðàçâèòèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Íà ìîòèâàöèþ ðàáî÷åé ñèëû ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå îêàçûâàþò êàê äèíàìèêà ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, òàê è îáúåìû äåÿòåëü-
íîñòè. Íàèáîëåå ïðîáëåìàòè÷íàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàëàñü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íà
ðóáåæå 80–90-õ ãîäîâ ÕÕ â., â òîì ÷èñëå â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, êîãäà ñíèæå-
íèå ðåàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà ïðîèñ-
õîäèëî íà ôîíå ðåçêîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà.
Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ, èìåâøèé
ìåñòî ñïàä ïðîèçâîäñòâà áûë îáóñëîâëåí ïðå-
èìóùåñòâåííî èíôëÿöèîííûìè ïðîöåññàìè.
Àíàëèç æå ýòèõ ÿâëåíèé â ëàòèíîàìåðèêàíñ-
êèõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè Àðãåíòèíå è Áðàçè-
ëèè, èñïîëüçîâàâøèõ ñòàíäàðòíûå ðåöåïòû
ÌÂÔ ïî ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè íà ðóáåæå
90-õ ãîäîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà÷èòåëüíîì
ñíèæåíèè òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà (ìåíåå ÷åì íà
5%) â ñðàâíåíèè ñ òåìïàìè ðîñòà öåí (â 29–32
ðàçà) [8. Ñ. 9]. Â Áåëàðóñè â 1991–1995 ãã. ïðî-
èçîøëî îáâàëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â 1995 ã. îáúåì ÂÂÏ â
ñîïîñòàâèìîé îöåíêå ñîñòàâëÿë âñåãî 65% ê
óðîâíþ 1990 ã., ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñíèçèëîñü â 1,4
ðàçà [4. Ñ. 28–31; 34].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, ãëóáîêèì ñòðóêòóðíûì êðèçèñîì,
îáóñëîâëåííûì ãèïåðòðîôèðîâàííûì ïîñò-
ðîåíèåì ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
åäèíûé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ,
âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèåì îáîñíîâàííîé ñòðà-
òåãèè ëèáåðàëèçàöèè è ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, ïðèìåíåíèåì ñëàáî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè ïðîâåäåíèåì æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïîëè-
òèêè, îñóùåñòâëåíèåì îòäåëüíûõ ïîïûòîê
ïðèâàòèçàöèè, à òàêæå îòñóòñòâèåì ñîöèàëü-
íîé îðèåíòàöèè ðåôîðì.

Óñòîé÷èâûé ðîñò ñðåäíåãîäîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ðåàëüíîé îïëàòû òðóäà â öåëîì ïî
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëü-
íîå ñîäåðæàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïîâûøà-
ëîñü ðàâíîìåðíî ïî âñåì îòðàñëÿì, ñóáúåê-
òàì õîçÿéñòâîâàíèÿ è êàòåãîðèÿì ðàáîòíè-
êîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñðåäè îòðàñëåé ìàòåðèàëü-
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íîãî ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñîîòíîøåíèå íîìèíàëü-
íîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ îïëàòû òðó-
äà. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä (1990–2006 ãã.) íàáëþäàëîñü
â 2003 ã. è ñîñòàâëÿëî 55,7% ê ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêîìó óðîâíþ (â 2006 ã. – 62,6%), à
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå – â 1990 ã. – 93,3%
[4. Ñ. 162].

Â 1990–2006 ãã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), õàðàêòåðíîå äëÿ
ìíîãèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Íàïðèìåð, â ïðîìûøëåííîñòè ýòîò ïîêàçà-
òåëü â 1990–2006 ãã. óìåíüøèëñÿ ñ 22,3 äî
15,5%. Âåñüìà çíà÷èòåëüíû òåìïû åãî ñíèæå-
íèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Åñëè â 1990 ã. ðåí-
òàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿëà 42,6%, òî â 2001 ã.
óðîâåíü óáûòêîâ äîñòèã ñâîåãî ìàêñèìàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ (5,3%), ïîñëå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ
óëó÷øåíèå ñèòóàöèè è â 2006 ã. ìû âûøëè
íà óðîâåíü ïðèáûëè – 5,3% ê îáúåìó ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïî äàííîìó ïî-
êàçàòåëþ àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè îñòàë-
ñÿ â ñïèñêå àóòñàéäåðîâ [4. Ñ. 536; 5. Ñ. 533].

×òî êàñàåòñÿ óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé, òî è çäåñü íàèáîëåå ïðîáëåìà-
òè÷íîé îòðàñëüþ ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, â êîòîðîé, ïî äàííûì çà 2001 ã., 59,3%
îðãàíèçàöèé ôóíêöèîíèðîâàëî ñ óáûòêàìè.
Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèé â 2005 ã. óäàëîñü ñíèçèòü óäåëüíûé âåñ
óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé äî 0,7%, îäíàêî â
2006 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ âäâîå (1,4%)
[4. Ñ. 521]. Ïîäîáíûå ïðîáëåìû âî ìíîãîì
áûëè îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíî-
ãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî íàèáîëåå êîíòðàñò-
íî ïðîÿâëÿëîñü â àãðàðíîì ñåêòîðå, ãäå èç-
çà äèñïàðèòåòà öåí è ïðàêòèêè äîòèðîâàíèÿ
ñëîæèëàñü óñòîé÷èâàÿ óáûòî÷íîñòü.

Ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîñòè è îáåñïå-
÷åíèå ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè â ñîâîêóïíî-
ñòè ñî ñòèìóëèðóþùèìè âîçäåéñòâèÿìè âî
ìíîãîì âçàèìîñâÿçàíû ñ àêòèâèçàöèåé èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîé êàïè-
òàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóåò ñåðüåçíûõ
èíâåñòèöèé. Îòìåòèì, ÷òî âëîæåíèÿ â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â öåëîì ïî íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêå â 2006 ã. â ñðàâíåíèè ñ 1990 ã. â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèëè 122,9% [4.
Ñ. 442; 5. Ñ. 436]. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè
èíâåñòèöèé â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ïîçâîëèëî
âûÿâèòü íàèáîëåå ïðîáëåìàòè÷íûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ òåìïû ñíèæåíèÿ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé çíà÷èòåëüíî âûøå
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå. Ê íàèáîëåå ïðîáëåìàòè÷íûì îòðàñ-
ëÿì îòíîñèòñÿ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãäå èí-
âåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 2006 ã. ñî-
ñòàâëÿëè âñåãî 61,6% îò óðîâíÿ 1990 ã.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü ýêîíîìè-
êè ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè õàðàê-
òåðèçîâàëàñü èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòüþ â ñèëó
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñëàáîé
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííî-
ñòè. Îòìåòèì, ÷òî â äàííîé îòðàñëè óäåëü-
íûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ
1990 ã. ðåçêî ñíèçèëñÿ – íà 8,9 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòà è ñîñòàâèë â 2006 ã. 10,2% [4. Ñ. 120;
5. Ñ. 119], ò. å. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ñðåä-
íåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ âäâîå
(òàáë. 6). Ýòî îêàçàëî âëèÿíèå íà ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 1,9 ðàçà, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà â ñîïîñòàâèìîé îöåíêå ñîêðà-
òèëîñü â 2006 ã. â ñðàâíåíèè ñ 1990 ã. íà
5,3%, èëè íà 0,9 ìëðä ðóá. (â öåíàõ 1990 ã.).
Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî íà ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè (íà 8,5 ìëðä ðóá.)
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî óìåíüøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ. Â òî æå âðåìÿ íàáëþäà-
ëîñü ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ñãëàäèëî âëèÿíèå
èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà (÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ) è îáåñïå÷èëî îòíîñèòåëüíîå
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â àãðàð-
íîì ñåêòîðå íà 7,6 ìëðä ðóá.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ 2000 ã. èìåëà
ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó, ðåàëüíàÿ ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ èçìå-
íÿëàñü íåàäåêâàòíî åå ðîñòó. Â 1990–2006 ãã.
íà ôîíå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
89,1% (â ñîïîñòàâèìîé îöåíêå) ðåàëüíàÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîâûñèëàñü
íà 53,1%. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, äèñïàðèòåòîì öåí, îêà-
çûâàâøèì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äîõîä-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ...

âûñîêîé èçäåðæêîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà
ñåëüõîçïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå, óáûòî÷-
íîñòüþ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â ïîâûøåíèè
ìîòèâàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå óäåëü-
íîãî âåñà îïëàòû òðóäà â ñîâîêóïíûõ äîõîäàõ
ñåìüè. Ïî äàííûì ïðîâîäèìîãî â ðåñïóáëèêå
â 1985–1996 ãã. âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ
áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íàáëþäàëîñü
ðåçêîå ïàäåíèå óäåëüíîãî âåñà çàðàáîòíîé
ïëàòû â ñîâîêóïíûõ äîõîäàõ ñåìåé ðàáîòíè-
êîâ: â öåëîì ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå – ñ
73,4 äî 46,4%. Â 1997 ã. íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ðîñòà äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðóþ
íåëüçÿ íàçâàòü óñòîé÷èâîé, ïîñêîëüêó â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
íîñèëà ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð. Ê 2006 ã.
óäåëüíûé âåñ îïëàòû òðóäà â äåíåæíûõ äîõî-
äàõ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 60,7%, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî íèæå (íà 12,7%) óðîâíÿ 1985 ã. Â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, ãäå ïðîæèâàåò íàñåëåíèå, çàíÿòîå
ïðåèìóùåñòâåííî â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, äîëÿ îïëàòû òðóäà â äåíåæíûõ äîõîäàõ
ñîñòàâëÿëà âñåãî 44,2% [9. Ñ. 142–147; 10.
Ñ. 24]. Óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà
çàðàáîòíîé ïëàòû â äîõîäàõ íåèçáåæíî âåäåò
ê ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè òðóäà è óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîé çàùèòû.

Íà ìîòèâàöèþ òðóäà è ñâÿçàííóþ ñ íåé
ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñîîòíîøåíèÿ â óðîâ-
íÿõ îïëàòû òðóäà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, ôîð-
ìèðîâàíèå êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
îáùåãîñóäàðñòâåííîé òàðèôíîé ñèñòåìû. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î ìèíèìàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ
â îáëàñòè îïëàòû òðóäà», ïðèíÿòûì Âåðõîâ-
íûì Ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äåêàá-
ðå 1991 ã. [11], òàðèôíûå ñòàâêè íîñèëè õà-
ðàêòåð ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé òîëüêî äëÿ
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, à äëÿ
âñåõ îñòàëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ðàçìå-
ðû òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) ïî ðàçðÿäàì
îïðåäåëÿëèñü êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè (ñî-
ãëàøåíèÿìè). Ìû ïîëàãàåì, ÷òî òàêîå ïîëî-
æåíèå ïðèâåëî ê íåîáîñíîâàííîé äèôôåðåí-
öèàöèè îïëàòû òðóäà ìåæäó îòäåëüíûìè îò-
ðàñëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, óæå â 1994 ã. ðàçðûâ
ìåæäó íàèáîëåå è íàèìåíåå îïëà÷èâàåìûìè
îòðàñëÿìè (áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî) ñîñòàâèë 3,7 ðàçà. Â ðåçóëüòà-

òå ïðîèçîøëî óñèëåíèå ìèãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè íà ôîíå ïîâûøåíèÿ ñðåäíå-
ãîäîâûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëüíûõ ðàçìåðîâ îï-
ëàòû òðóäà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå
ñòîèò çàäà÷à äîñòèæåíèÿ äîðåôîðìåííîãî
óðîâíÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìè-
êè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Îòìåòèì, ÷òî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
òåíäåíöèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå îïëàòû
òðóäà â Ðîññèè è Áåëàðóñè, ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñõîæåì íåãàòèâíîì ïîçèöèîíèðîâàíèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå ïî óðîâíþ è
òåìïàì èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû çà àíà-
ëèçèðóåìûé ïåðèîä çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìå-
ñòî â äâóõ ãîñóäàðñòâàõ, ÷òî òðåáóåò ðåøè-
òåëüíûõ ìåð îáîèõ ïðàâèòåëüñòâ ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ äàííîé îòðàñëè â ðàìêàõ ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè.

Ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò, ÷òî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðèáëèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ê äîðå-
ôîðìåííîìó óðîâíþ äîñòèæèìî â ïðåäåëàõ
2010–2013 ãã. [12. Ñ. 26]. Â Áåëàðóñè â ýòîé
îòðàñëè ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîñòèãëà
äîðåôîðìåííûõ çíà÷åíèé â 2004 ã., êîãäà åå
íîìèíàëüíàÿ âåëè÷èíà áûëà äîâåäåíà äî
ðàçìåðà áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
à â 2006 ã. óðîâåíü ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû óâåëè÷èëñÿ â ïîëòîðà ðàçà â ñðàâíåíèè ñ
1990 ã. (ñì. òàáë. 6). Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-
åò òåíäåíöèè, ïðîèñõîäÿùèå âî âíåøíåé
ìèãðàöèè: íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îò-
ìå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîå ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî â ïåðåìåùåíèÿõ íàñåëåíèÿ ìåæäó
Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ, ÷òî îòðàæåíî â ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ñåëüñêèì íàñåëåí-
íûì ïóíêòàì.

Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçó-
þùèå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ðåñïóáëèêè, è èõ ñðàâíåíèå ñî ñðåäíè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè â öåëîì ïî íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7. Ñîïîñ-
òàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ ðåêîìåíäó-
åìûìè çíà÷åíèÿìè èíäèêàòîðîâ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè òðóäà:

i
íà ôîíå ïðèáëèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà

îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ â öåëîì ïî íàöèîíàëü-
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íîé ýêîíîìèêå ê ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ
èíäèêàòîðà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñ-
ëè íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå îòñòàâàíèå óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðàâíåíèè ñ äîëåé ïðî-
èçâåäåííîãî â ýòîé îòðàñëè ÂÂÏ;

i
ïðèðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ïðèðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ÷òî âî ìíîãîì ýêîíîìè÷åñ-
êè îïðàâäàíî, ïîñêîëüêó â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðîèñõîäèëî íàèáî-
ëåå ðåçêîå ñíèæåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, à â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä íàáëþäàëèñü
íàèáîëåå íèçêèå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè òåìïû ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ;

i
íå ñîáëþäàþòñÿ ïðîïîðöèè â ðàçâèòèè

«ðåçóëüòèðóþùèõ» è «çàòðàòíûõ» ïîêàçàòåëåé,
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèÿõ èí-
äåêñà ñòîèìîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûå
äîëæíû áûòü êàê ìèíèìóì ÷óòü íèæå åäèíè-
öû (äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà âïîëíå äîñòàòî÷-
íî 0,95). Íåñîîòâåòñòâèå â ïðèðîñòàõ ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, îñîáåííî â 2005 ã., íàèáîëåå ÿðêî âûðàæå-
íî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè;

i
äèñïðîïîðöèè â ñîîòíîøåíèÿõ ìèíè-

ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ìèíèìàëüíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà è ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû îáóñëîâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü

íèçêèì ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà êàê ïî ìè-
íèìàëüíîìó, òàê è ïî ñðåäíåìó åå óðîâíþ.

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à ñîîò-
âåòñòâåííî, è óñèëåíèå ìîòèâàöèè âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî òðóäà òðåáóþò ðåøèòåëüíûõ
ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ïåðåêîñîâ â çàðàáîòíîé
ïëàòå, óñèëåíèþ åå âçàèìîñâÿçè ñî ñëîæíîñ-
òüþ, êâàëèôèêàöèîííîé íàñûùåííîñòüþ òðó-
äà, îòâåòñòâåííîñòüþ çà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ òðóäîâûõ óñëóã, íåðâíî-ýìîöèîíàëüíîé
íàïðÿæåííîñòüþ è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Àíàëèç ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

Ïðîäóêòèâíàÿ çàíÿòîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è ñòåïåíü ìîòèâàöèè ðàáî÷åé ñèëû
òåñíûì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàíû ñ ìîáèëüíî-
ñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çíà÷èìûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííîå
äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, ìåæîòðàñëåâûå è òåð-
ðèòîðèàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Îôèöèàëüíî ïóáëèêóåìûå ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëîæèâøèõñÿ
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîöåññàõ äåïîïóëÿöèè íà-
ñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì íà ôîíå íèñõîäÿùåé òåí-
äåíöèè îáùåé äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè æèòå-
ëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîëÿ íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäè-
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íû 90-õ ãîäîâ, óâåëè÷èâàëàñü êàê â ãîðîäàõ,
ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà, òàê è â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ áëàãîïðèÿòíî ñêëàäûâàâøèìñÿ â ýòîò
ïåðèîä ñîîòíîøåíèåì âõîäÿùèõ â òðóäîñïî-
ñîáíûé âîçðàñò è âûõîäÿùèõ çà åãî ïðåäåëû
ïîêîëåíèé. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè ãîðàçäî ìåíüøå (â 2006 ã. – íà 13,4 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà), ÷åì â ãîðîäñêîé, ÷òî íåãà-
òèâíî îòðàæàåòñÿ íà òðóäîâîì ïîòåíöèàëå,
îáåñïå÷èâàþùåì ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, è ïîäòâåðæäàåòñÿ äèíàìèêîé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå (ðèñ. 1). Ìû âèäèì ïðàêòè÷åñêè «çåð-
êàëüíîå îòîáðàæåíèå» ëèíèé òðåíäîâ, ñêëà-
äûâàþùèõñÿ â ãîðîäå è íà ñåëå. Îòìåòèì, ÷òî
óêàçàííûå òåíäåíöèè íàèáîëåå ÿðêî âûðàæå-
íû â 2002–2007 ãã., êîãäà ïðîïîðöèîíàëüíîå
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäî-
ñïîñîáíîì âîçðàñòå îáåñïå÷èâàëîñü ïðåèìó-
ùåñòâåííî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è âíóòðèðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Àíàëèç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ, âûÿâëÿåò ñòðåìèòåëüíûé ðîñò åñòåñòâåí-
íîé óáûëè íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûì ìèãðàöèîííûì îòòîêîì â ãîðîäñêèå ïî-
ñåëåíèÿ. Ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî
â ïåðñïåêòèâå òðóä ìîæåò ñòàòü îäíèì èç
ñàìûõ äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå Áåëàðóñè. Âíóòðåííÿÿ

ìèãðàöèÿ èç ñåëà â ãîðîä â îïðåäåëåííîé
ìåðå êîìïåíñèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ñàëü-
äî ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, ïðè÷åì íàè-
áîëüøèé ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè âíåøíèõ ìèã-
ðàíòîâ íàáëþäàåòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
(7,4 òûñ. ÷åë. â 2004–2006 ãã.) [4. Ñ. 51, 103–
104; 5. Ñ. 102–103; 13. Ñ. 12, 94–96]. Ñëåäóåò
îòìåòèòü îáùåìèðîâóþ òåíäåíöèþ ïðåîáëà-
äàíèÿ â ìèãðàöèîííûõ ïîòîêàõ íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå (îêîëî äâóõ òðåòåé
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ìèãðàíòîâ). Ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåííîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ âîñ-
ïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ñåëå.

Ãåîãðàôèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùåíèé
íàñåëåíèÿ ïî ãîðîäàì, ãîðîäñêèì ïîñåëêàì è
ñåëüñêèì íàñåëåííûì ïóíêòàì ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî íàèáîëüøèå ìèãðàöèîííûå ïîòî-
êè ñëîæèëèñü ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Â Áåëàðó-
ñè ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ çà ñ÷åò ïðèáûâøèõ èç Ðîññèè â 2000–
2006 ãã. ñîñòàâèë 10 336 ÷åë. [4. Ñ. 105, 107; 5.
Ñ. 104, 106; 9. Ñ. 98]. Íåìàëîâàæíûìè ôàêòî-
ðàìè çíà÷èòåëüíîãî ìèãðàöèîííîãî ïðèòîêà â
íàøó ñòðàíó ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðåãðàä äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåìåùå-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåäïîñûëîê, â òîì ÷èñëå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàâåíñòâî
ìèãðàíòîâ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Åäèíûé ìåí-
òàëèòåò, ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè, ñïîñîáñòâóþò áûñòðîé àäàïòàöèè ïðèáûâ-
øèõ èç-çà ðóáåæà ðàáîòíèêîâ.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â ãîðîäàõ, ïîñåëêàõ
ãîðîäñêîãî òèïà è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

â 1990–2007 ãã. íà íà÷àëî ãîäà, % ê 1990 ã.

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì [13. Ñ. 59–61].
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Àíàëèç äèíàìèêè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ
âûÿâëÿåò: íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
íàèáîëüøèå òåìïû ñíèæåíèÿ íàáëþäàþòñÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â 1990–
2005 ãã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â
àãðàðíîì ñåêòîðå ñíèçèëàñü íà 42,1% (ðèñ. 2).
Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñ òåìïàìè èçìåíåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ñì.
ðèñ. 1) ïîçâîëÿåò óâèäåòü íåãàòèâíóþ òåí-
äåíöèþ íåäîñòàòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìå-
þùèõñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ñåëå. Â ïåðè-
îä 1990–2006 ãã. óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íà-
ñåëåíèÿ â ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñíèçèëñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íà îäíó òðåòü [14. Ñ. 47; 15. Ñ. 151].

Àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çà ïÿòè-
ëåòíèé ïåðèîä (2000–2005 ãã.) ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ïîñòåïåííîì ìåæîòðàñëåâîì ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèè ðàáîòíèêîâ, èõ îòòîêå èç ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà (äîëÿ çàíÿòûõ ñíèçèëàñü íà
9,5%) â òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðî-
ìûøëåííîñòü (óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà
çàíÿòûõ ñîñòàâèëî 1,7%), ëåñíîå õîçÿéñòâî
(óâåëè÷åíèå – 0,6%), ñòðîèòåëüñòâî (óâåëè-
÷åíèå 0,6%), òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòà-
íèå (óâåëè÷åíèå – 3%), à òàêæå â äðóãèå
îòðàñëè, îêàçûâàþùèå óñëóãè [14. Ñ. 48–49].
Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè ìåæîòðàñëåâîé
ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêèõ íàñåëåí-

íûõ ïóíêòàõ â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò ñòðóê-
òóðíûì èçìåíåíèÿì çàíÿòîñòè, ïðîèñõîäÿ-
ùèì â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îêîëî ïîëîâè-
íû ðàáîòíèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, çàíÿòû â îòðàñëè «Ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî» [14. Ñ. 48–49], öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âåñòè àíàëèç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ýòîé ñôåðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáîá-
ùàþùèìè è õàðàêòåðèçóþò êàê óðîâåíü ïðî-
äóêòèâíîé çàíÿòîñòè, ìîòèâàöèè ðàáî÷åé
ñèëû, òàê è ìîáèëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ
«ïðèòÿæåíèÿ–âûòàëêèâàíèÿ» òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ íà ñåëå. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ðàí-
æèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
(òàáë. 8), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì âûáðàííûì ïîêàçàòåëÿì çàíèìàåò ïîñ-
ëåäíèå ìåñòà. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ôàê-
òîðàìè «âûòàëêèâàíèÿ» ðàáîòíèêîâ èç àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿ-
þòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñðàâ-
íèòåëüíî íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà ðåàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû (âåñüìà âàæíûå ýëåìåíòû
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà). Â òî æå
âðåìÿ â èññëåäóåìîé îòðàñëè êîëè÷åñòâî îò-
ðàáîòàííûõ ÷àñîâ îäíèì ðàáîòíèêîì â ñðåä-
íåì çà ãîä íà 13,2% âûøå çíà÷åíèÿ äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â
öåëîì, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêîé òðóäîåìêî-
ñòüþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè, èìå-
þùèìè ìåñòî íåïðîèçâîäèòåëüíûìè çàòðà-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ, ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà
è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1990–2005 ãã., % ê 1990 ã.

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì  [14. Ñ. 47].
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òàìè ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåäîñòàòî÷íîé ñòå-
ïåíüþ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è âíå-
äðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà, ýòî òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ «âûòàë-
êèâàíèÿ».

Âàæíåéøåå óñëîâèå îáíîâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû – äîëãîñðî÷íûå êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ. Îäíàêî äèíàìèêà ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå
ñðåäè èññëåäóåìûõ îòðàñëåé (â 2006 ã. âñåãî
61,6% ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã.). Ïîìèìî ýòî-
ãî, â ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîñòè êëþ÷åâóþ
ðîëü èãðàåò íàó÷íûé ïîòåíöèàë, îñíîâíûì
ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êàäðû âûñøåé
êâàëèôèêàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è
îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Îäíàêî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà íà÷àëî 2006 ã. íà 10
òûñ. ðàáîòíèêîâ ïðèõîäèëîñü ëèøü 1,9 ÷åë.
âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè (îáùåå êî-
ëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñòåïåíè
êàíäèäàòà è äîêòîðà íàóê – 91 ÷åë.). Íàëè-
÷èå ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñïî-
ñîáíûõ ïðàêòè÷åñêè îñâàèâàòü ðåçóëüòàòû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, òàêæå
ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì óñëîâèåì ïîâûøå-
íèÿ èííîâàöèîííîñòè äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå
ìåíåå óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
íà êîíåö 2006 ã. ñîñòàâèë ëèøü 7,4% (äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïèòà-
íèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì ñíàáæåíèè è
çàãîòîâêàõ – 23%, â ïðîìûøëåííîñòè – 17,6,
â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè – 14,4%).

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå âàæíåéøèõ
ýëåìåíòîâ ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
(åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ìåæîò-
ðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïåðåìåùåíèé)
â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû:

i
íàðÿäó ñî ñòðåìèòåëüíîé åñòåñòâåí-

íîé óáûëüþ íàñåëåíèÿ èìååò ìåñòî çíà÷è-
òåëüíûé ìèãðàöèîííûé îòòîê â ãîðîäñêèå
ïîñåëåíèÿ, ÷òî ñîçäàåò óãðîçó äåôèöèòà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñòðàíû;

i
äîëÿ íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîç-

ðàñòå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ, ÷òî íåãà-

òèâíî îòðàæàåòñÿ íà òðóäîâîì ïîòåíöèàëå,
îáåñïå÷èâàþùåì ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà;

i
ëèíèÿ òðåíäà, õàðàêòåðèçóþùàÿ èçìå-

íåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, èìååò â ñðàâíåíèè ñ
ãîðîäàìè è ïîñåëêàìè ãîðîäñêîãî òèïà áî-
ëåå ðåçêèé îòðèöàòåëüíûé íàêëîí, ÷òî â îï-
ðåäåëåííîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âîç-
äåéñòâèÿ ïðîöåññîâ äåïîïóëÿöèè è óðáàíè-
çàöèè, âëèÿíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîé óáûòî÷íî-
ñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäîëåíèþ ñëîæèâøåéñÿ
èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îòðàñëè;

i
ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ «âûòàëêèâà-

íèÿ» òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëü-
íî áîëåå íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñðàâíèòåëüíî íåâûñî-
êèìè òåìïàìè ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû; áîëüøèì, ÷åì â äðóãèõ ñôåðàõ, êîëè-
÷åñòâîì îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ îäíèì ðàáîòíè-
êîì â ñðåäíåì çà ãîä è âûñîêîé òðóäîåìêîñ-
òüþ ïðîèçâîäñòâà; íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ
èíâåñòèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé;
ñäåðæèâàíèåì ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîñòè
îòðàñëè â ñèëó ìàëî÷èñëåííîñòè êàäðîâ âûñ-
øåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè è ðàáîòíèêîâ,
èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñïîñîáíûõ
ðåçóëüòàòèâíî îñâàèâàòü íàó÷íûå ðàçðàáîò-
êè è íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïîâûøå-
íèÿ èííîâàöèîííîñòè è ïðîäóêòèâíîé çà-
íÿòîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ìîòèâàöèè
è ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè:

i
ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöè-

àëèñòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ èõ êâà-
ëèôèêàöèè, ïðè íåîáõîäèìîñòè – ïåðåêâà-
ëèôèêàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé ïðîäóê-
òèâíîé çàíÿòîñòè;

i
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàöåëåííîé íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçà-
öèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷èâàþùåé â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøå-
íèå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè,
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ àãðàðíîãî
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ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû;

i
îáåñïå÷åíèå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ

ñôåðû óñëóã íà ñåëå, â òîì ÷èñëå âûñîêîãî
êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, êàê îñíîâû èí-
ôðàñòðóêòóðû äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñåëà;
ðàñøèðåíèå ñåòè îðãàíèçàöèé òîðãîâëè, îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñ-
êèõ æèòåëåé;

i
ïðîäîëæåíèå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿ-

òèé ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû â ñåëüñ-
êèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

i
îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ

ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè è îïëàòû òðóäà ÷å-
ðåç ïîâûøåíèå ìîòèâàöèîííîãî çíà÷åíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàêóðñå óâåëè÷åíèÿ åå
äîëè â äåíåæíûõ äîõîäàõ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ, ïðèáëèæåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ê
ñðåäíèì çíà÷åíèÿì çàðàáîòíîé ïëàòû â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñîöèàëüíûì íîðìàòèâàì, ñîîòâåòñòâóþùèì
ïåðèîäó ñòàáèëèçàöèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè;

i
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-

íåñà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îáåñïå÷èâàþùå-
ãî èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèèì÷è-
âûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñîäåéñòâóþùåãî çàíÿ-
òîñòè âûáûâàþùèõ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îòðàñëè ðàáîòíèêîâ (â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè) è â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå ïðåäîòâðàùàþùåãî èõ ìàññîâûé
îòòîê â ãîðîäà.
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