
использованны х м атериалов; рациональная организация м атериаль
но-технического снабж ения путем выбора прием лем ой его формы , бо
лее дешевого вида транспорта для перевозок ценностей, более близкого 
поставщ ика, установления четких  договорных условий поставок и обес
печения их вы полнения; организация учета, хранения м атериальны х 
ценностей; м еханизация погрузочно-вы грузочны х работ, сортировка, 
ком п лектац и я ресурсов, сниж ение порчи, хищ ений; ли кви дац и я сверх
норм ативны х запасов м атериалов.

Д лительность производственного ц и к л а  м ож ет быть сокращ ена за  
счет соверш енствования организации производства, м еханизации  и ав
том атизации  производственны х процессов, соверш енствования исполь
зования основных фондов, преж де всего их активной  части, экономии 
по всем статьям  оборотных средств, устранения потерь рабочего време
ни , повы ш ения квали ф и кац и и  кадров.

П ребывание оборотных средств в сфере обращ ения не способствует 
созданию  нового продукта. И злиш нее отвлечение их в сферу обращ е
н и я  — отрицательное явление. В аж нейш им и предпосы лкам и сокращ е
н и я  влож ений оборотных средств в эту сферу являю тся рациональная 
организация сбы та готовой продукции, прим енение прогрессивны х 
форм расчетов, своевременное оформление докум ентации и ускорение 
ее движ ения, соблюдение договорной и платеж ной дисциплины .

Эффективно уп равляя  оборотными средствами, предприятие м ож ет 
м аксим изировать коэф ф ициент поступления денеж ны х средств и м и
ним изировать риск  потери ликвидности , а  так ж е  риск, присущ ий дан
ному виду деятельности.

Э.А. Савчук, аспирант 
Академия управления 

при Президенте Республики Беларусь (Минск)

ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛНЕНИЯ 
БЮДЖЕТА СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА 

НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 

ПРОЦЕССОВ

Основные направления развития белорусско-российских отнош ений 
определенны договором о создании Союзного государства. В аж нейш и
ми результатам и интеграции являю тся: единое экономическое и там о
ж енное пространство, совместный бю джет, общее правовое поле и госу
дарственная граница. К ак  п оказала п ракти к а , необходимость интегра
ции  диктуется преж де всего экономикой и социальными потребностями 
двух государств. Если в первой половине 1990-х гг. годовой товарообо- 
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рот м еж ду Республикой Б еларусь и Российской Ф едерацией составлял 
менее 5 м лрд дол. СШ А, то в 2006 г. он достиг почти 20 млрд дол. СШ А, 
или  вырос в 4 раза. Р азвитие экономического взаим одействия Беларуси 
и России является  главны м  направлением  в интеграционном  процессе. 
М ежду белорусскими и российскими предприятиям и с советского перио
да установлены  тесные кооперационны е связи  в виде звеньев единой 
технологической цепочки. В заим одополняем ы е и тесно взаим озависи
мые хозяйственны е ком плексы  Б еларуси и России дают значительны е 
преим ущ ества в эффективном использовании ресурсного и производ
ственного потенциала обеих стран.

Экономическое сотрудничество Б еларуси и России, объединение их 
народнохозяйственны х комплексов в единое союзное пространство про
исходит в период активной  европейской интеграции , когда взаим озави
симость государств растет, а  конкурентная борьба в мире уж есточается. 
В ц елях  достиж ения м аксим ального уровня эффективности эконом и
к и , ее конкурентоспособности н а  внутреннем и внеш них ры н ках , повы 
ш ения роли Союзного государства в меж дународном разделении труда 
работает ряд  сою зных эконом ических программ.

И сточником ф инансирования совместных белорусско-российских 
программ является  бюджет Союзного государства, величина которого 
из года в год неуклонно растет. Т ак, за  последние 5 лет сою зный бюджет 
увеличился со 159,8 млн российских рублей — в 2004 г. до 3782,1 млн 
российских рублей — в 2007 г ., и ли  в 23 раза . П одобных прим еров в за 
имодействия государств, когда экономические отнош ения растут таким и 
стрем ительны м и темпами, в мировой п рактике не наблю дается.

Вместе с тем необходимо отметить, что процесс интеграции в облас
ти бюджетного процесса не м ож ет быть простым, поскольку имею тся 
проблемы в части ф инансирования сою зных программ:

Во-первых, н а  территории Республики Б еларусь ф инансирование 
расходов н а  осуществление м ероприятий Союзного государства, утверж 
денны х бюджетом Союзного государства, в соответствии со сметами 
расходов, производится в белорусских рублях. Д ля этого бю джетные 
ассигнования, предусмотренные союзным бю джетом, еж едневно пере
считы ваю тся М инфином Республики Б еларусь из российских рублей в 
белорусские рубли по курсу Н ационального банка Республики Б ел а
русь (на дату соверш ения операции), что приводит к  образованию  к у р 
совой разницы .

Во-вторых, в разрезе получателей бю дж етны х средств исполнение 
бю дж ета осущ ествляется в рам ках заклю ченны х договоров с головными 
исполнителям и программ в белорусских рублях по единому планово
учетному курсу (на дату заклю чения договоров), в результате чего воз
никает недофинансирование программ (недоиспользование бюджета) — 
в случае роста курса российского рубля или  перерасход бю дж етных 
средств — при падении курса.

Очевидно, что без перехода н а исполнение бю дж ета Союзного госу
дарства н а  территории Республики Беларусь н а единую валюту союзного
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бю дж ета — российский рубль, избеж ать курсовой разницы  невозм ож 
но. Т акой  переход м ож ет стать очередны м  ш агом  по реали зац и и  м еж 
государственного соглаш ения от 30 ноября 2000 г. «О введении единой 
денеж ной единицы  Союзного государства и форм ировании единого 
эмиссионного центра».

А.А. Серафимович, магистрант 
МИУ (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ. 

ВЛИЯНИЕ КАЧЕСТВА ПЕРСОНАЛА НА ЭТОТ ПРОЦЕСС

П роблема банкротств м ногих сущ ествую щ их предприятий разли ч
ны х отраслей хозяй ства  и сфер деятельности  становится достаточно 
актуальной  н а  данны й момент времени. Сотни банков и других ф инан
совых ком паний , ты сячи  производственны х и комм ерческих фирм, 
особенно м елких и средних, уж е п рекратили  свое сущ ествование. А на
лиз показал, что главной причиной этого оказалось неумелое управле
ние им и, то есть н и зк ая  квали ф и к ац и я  больш инства менеджеров к ак  
среднего, так  и высш его звена.

П роизводство является  слож ны м  по технологии, организации , со
четанию  различны х видов деятельности процессом. Руководитель не 
м ож ет, да и не обязан брать н а себя то, что гораздо лучш е смогут сде
лать  другие. М енеджер долж ен преж де всего проявить предприимчи
вость при подборе команд, окруж ить себя профессионалами, довериться 
более компетентным специалистам  по производственным вопросам, м ар
кетинговы м исследованиям, планированию  финансов и т.д. Себе ж е оста
вить лиш ь то, что входит непосредственно в компетенцию  организатора.

Возросшие требования к  управлению  обусловлены увеличением раз
меров предприятий , слож ностью  технологий, необходимостью овладе
н и я  самы ми современными управленческим и навы кам и. Все реш ения 
по финансовым, организационным и другим вопросам подготавливаю тся 
и вы рабаты ваю тся профессионалами в сфере организации управления, 
которы е осущ ествляю т и контроль за  вы полнением  намеченного.

П оэтому для обеспечения высокой производительности труда р а
ботников руководству организаций необходимо формировать и реали
зовы вать програм мы  систематического обучения и подготовки кадров в 
ц ел ях  более полного раскры ти я их  возможностей.

Следует отметить, что н а  предприятиях  наблю дается неумелое уп
равление капиталом . Н алицо такж е тенденция к  сниж ению  финансо
вой устойчивости фирм. П оэтому для стабилизации финансового состо
я н и я  предприятия предлагается проводить следую щ ие м ероприятия:

•  м енять отнош ение к  управлению ;
•  осваивать новые методы и технику управления;
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