
•  соверш енствовать структуру управления;
•  самосоверш енствоваться и обучать персонал;
•  соверш енствовать кадровую  политику;
•  продумывать и тщательно планировать политику ценообразования;
•  и зы скивать  резервы  по сниж ению  затрат;
•  активно заним аться планированием  и прогнозированием управ­

ления финансов предприятия.
Во многих организациях н ехватка оборотных средств, увеличение 

их привели бы к  расш ирению  производства. Необходимо расш ирять 
свою реклам ную  деятельность и находить новые ры нки  сбыта. Н емало в 
улучш ении финансового состояния предприятия зависит от руководи­
теля и управленческого персонала.

Следует привлекать  к  управлению  персонал. Такое направление 
сделает производственны й процесс дем ократичны м , если работник осо­
знает свою значимость, увеличится стимул к  выполнению  работы, по­
вы сится чувство ответственности за  качество работы.

М ногие организации  Б еларуси сталкиваю тся с ры ночны ми труд­
ностями. И х руководители разрабаты ваю т финансовую  стратегию , нап ­
равленную  н а повы ш ение эффективности производства.

Д.В. Славников, ассистент 
БГЭУ  (Минск)

ЦЕЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 
БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В условиях ускорения процесса глобализации мировой экономики 
белорусские предприятия вы нуж дены  одновременно конкурировать 
к а к  с производителями из Европы , СШ А и других развиты х стран, так  
и с ком паниям и  из России, У краины , Турции, К итая и т.п . К онкурен­
ц и я  в этом случае носит двойственный характер: по цене и по качест­
венным характеристикам  продукта. Процесс насы щ ения ры н к а про­
дукцией зачастую  сопровож дается разнонаправленны м и движ ениям и  
повы ш ения качества товаров и сниж ения уровня цен. Д ля сохранения 
заданного разм ера прибы ли (определенного и необходимого для пред­
при яти я) сниж ение цен долж но вы зы вать соответственное сниж ение и 
себестоимости производства продукции при одновременном сохране­
нии или улучш ении ее качества. Достичь поставленны х вы ш е управ­
ленческих целей ещ е н а  стадии проектирования продукции позволяет 
целевое управление затратам и.

Ц елевое управление затратам и (таргет-костинг) следует определить 
к а к  инструмент стратегического контроллинга, поддерж иваю щ ий стра­
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тегию  целенаправленного сниж ения затрат, обеспечивающ его реали за­
цию  ф ункций  планирования производства новы х продуктов, превен­
тивного контроля издерж ек  и калькули рован ия целевой себестоимости 
в соответствии с ры ночны ми реалиям и.

Суть таргет-костинга заклю чается в том, что вместо стандартного 
вопроса: «Во сколько обходится производство продукции?» (производ­
ственно-ориентированная система управления затратам и) контроллеры  
(или ины е ответственные специалисты  финансовы х (эконом ических) 
служ б предприятия) долж ны  поставить другой вопрос: «Сколько допус­
тимо стоить продукции? » (рыночно-ориентированная система управле­
н и я  затратам и). Система таргет-костинга всецело ориентирует предпри­
яти е н а условия конкурентной борьбы за  ры нок и покупателей. При 
этом вы полняется ее основная задача: определение такой себестоимости 
продукции, которая при цене, ж естко заданной ры нком , позволит пред­
приятию  получить необходимую прибы ль. В то ж е врем я разрабаты вае­
м ы е продукты  долж ны  соответствовать требованиям потребителей по 
всем качественны м  характеристикам . Т аким  образом, допустимый раз­
мер себестоимости по таргет-костингу будет определяться следую щ им 
образом: Ц ена -  П рибы ль = Себестоимость.

П ри вы числении целевы х затрат традиционны е сметные к ал ь к у л я ­
ции  «Затраты  + П рибы ль», которы е определяю т цену продукта исходя 
из требуемых затрат и ож идаемой прибы ли, долж ны  бы ть зам енены  на 
следую щ ую  расчетную  схему:

1) определение потенциальной рыночной цены  (целевой цены);
2) определение целевой прибы ли;
3) определение допустим ы х затрат.
П ракти ческая  реали зац и я  концепции  таргет-костинга предполага­

ет детализацию  схемы и составление подробного алгоритм а действий, 
которы й долж ен объединять м аркетинговы й и финансовы й анализ в 
едины й процесс расчета предельно допустим ы х затрат к а к  в целом по 
изделию , так  и по отдельным его ф ункциям  и компонентам .

О рганизационны й аспект целевого управления затратам и сопря­
ж ен  с тем, что в нем задействованы  различны е служ бы  предприятия: 
ф инансовая, м аркетинговая, снабж енческая, планово-экономическая, 
технологическая, производственная и бухгалтерская. П оэтому н а  пред­
при яти и  долж ны  быть заранее распределены  задачи и ответственность 
отдельны х служ б, а  сам процесс таргет-костинга долж ен модерировать- 
ся  служ бой контроллинга (при отсутствии таковой — финансовым ди­
ректором).

Д ля эффективного внедрения и использования таргет-костинга сле­
дует осознавать и учиты вать его потенциальны е риски , которы е могут 
заклю чаться в недостаточно точном определении целевой цены  (завы ­
ш енной или  заниж енной) или  ф ункциональны х предпочтений потреби­
телей; увеличении времени разработки новой продукции вследствие 
повторяю щ ихся циклов конструирования ценности с целью  сокращ е­
н и я  затрат.
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