
слож но. П рактически  любой субъект им еет четы ре основные инвести­
ционны е альтернативы  ф инансирования инновационны х проектов: де­
позит, самостоятельное влож ение средств, доверительное управление и 
инвестиционны е фонды. К аж д ая  из этих альтернатив имеет полож и­
тельны е и отрицательны е стороны. В настоящ ее врем я для инноваци­
онного обновления реально использовать возм ож ности доверительного 
управления и инвестиционны х фондов. Однако опы та по первой альтер­
нативе в республике очень мало. Остаются инвестиционны е фонды, к о ­
торы е могут предоставить заказчи к у  готовый инвестиционны й продукт 
и предлож ить своим клиентам  перечень разнообразны х портфелей. Од­
нако исследование опы та ф орм ирования последних и использования их 
средств прим енительно к  торговле показы вает, что инновационны е 
фонды пока не участвую т в ф инансировании внедрения инновацион­
ны х технологий. П олучается, что круг зам кнулся. В данном случае ре­
комендуется при утверж дении бизнес-планов развития обратить особое 
вним ание н а  такой раздел, к а к  ф ормирование чистой прибы ли. В биз- 
нес-плане долж ны  обосновываться не м алозначим ы е проекты , которые 
мож но реш ить при правильном  направлении финансовы х ресурсов, а  
значим ы е проекты , связанны е с технологическим  обновлением. В свою 
очередь требуется значительное улучш ение работы, связанной с управ­
лением инвестиционны ми фондами. Средства последних в течение те­
кущ ей  пяти летки  долж ны  быть направлены  только н а  ф инансирование 
торговы х технологий.

С ниж ение процентов за  пользование банковским и кредитам и под 
инновационны е проекты  так ж е  будет содействовать реш ению  данной 
проблемы.

Т. И. Василевская, канд. экон. наук, профессор
Б ГЭ У  (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ

Экономический потенциал и ры ночны й рейтинг предприятий  во 
многом зависят от эффективности и рациональности управления всем 
комплексом  производственны х ресурсов, среди которы х основное место 
заним аю т финансовые средства. Именно они являю тся  тем мобильны м 
видом ресурсов, которы е легко и быстро трансформ ирую тся в основ­
ны е, оборотные фонды, фонды стим улирования персонала и одновре­
менно служ ат главны м  ограничителем  всех бизнес-намерений. Поэтому 
разработка финансовой стратегии предприятий  в ры ночны х условиях 
стала самой приоритетной и наиболее слож ной задачей.

Н ахож дение прием лем ы х методов стратегического финансового м е­
недж м ента особенно актуально для предприятий , пы таю щ ихся найти
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пути увеличения собственных накоплений  с целью  пополнения за  их 
счет оборотных средств, технического и технологического переоснащ е­
ни я производства, повы ш ения уровня оплаты  труда. В полной зависи­
мости от реш ения данны х проблем находится возм ож ность отечествен­
ны х товаропроизводителей адаптироваться в рыночной среде, соответ­
ствовать ее ж естким  конкурентны м  требованиям и , в конечном счете, 
само их сущ ествование.

Ч резвы чайно важ ны м и для предприятий являю тся постановка ре­
альны х целей, всестороннее обоснование путей их достиж ения с м акси ­
м альны м  учетом имею щ егося финансового потенциала и перспектив 
его наращ ивания.

П ринятие обоснованной финансовой стратегии является  залогом 
проведения успеш ной финансовой политики , учиты ваю щ ей требова­
ни я  государственных законов, особенности партнерских взаимоотно­
ш ений, условия ф ункционирования банковской системы, воздействия 
других внеш них ф акторов, обеспечиваю щ их извлечение из деятель­
ности предприятий  м аксим ально возмож ной выгоды. А ктивная ориен­
тац и я предприятий в рыночной среде, анализ и контроль за  разверты ­
ванием ситуаций, динам изм  и гибкость в принятии  реш ений определя­
ют результативность стратегического финансового м енедж м ента и я в ­
ляю тся залогом стабильности бизнеса, его дальнейш его разви ти я  во 
благо трудовых коллективов, акционеров и государства, получаю щ его 
в виде налогов свою долю от возрастаю щ их доходов реального сектора 
экономики.

Ф инансовая стратегия ф орм ируется в составе общей стратегии эко­
номического развития предприятия и долж на вы текать из общ их ц е­
лей , способствуя их  достиж ению . Одновременно она в ры ночны х усло­
ви ях  приобретает и большое самостоятельное значение, реш ая такие 
важ нейш ие задачи, как :

•  обеспечение финансовой устойчивости предприятия за  счет опти­
м изации  структуры  его кап и тала, источников ф орм ирования финансо­
вы х ресурсов;

•  поддерж ание стабильной платежеспособности предприятия и 
достаточного уровня ликвидности  его оборотных активов;

•  сбалансирование денеж ны х потоков, достиж ение м аксим альной 
отдачи свободных денеж ны х активов;

•  м ини м и зац и я  финансовы х рисков за  счет контроля за  результа­
тивностью  хозяйственны х операций, обоснованной оценки приним ае­
м ы х финансовы х реш ений, прим енения эф ф ективны х форм внутренне­
го и внеш него страхования финансовы х рисков;

•  обеспечение м аксим альной прибы ли от всех видов деятельности 
н а основе успеш ного реш ения преды дущ их задач. П ри этом необходимо 
учиты вать, что больш ая прибы ль обычно сочетается с больш ой долей 
р и ска при ее получении. П оэтому обоснованность финансовой страте­
гии п роявляется в оптим изации  соотнош ения уровня прибы ли и уровня 
р и ска в деятельности предприятия.
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Т аким  образом, финансовая стратегия заклю чается в ф орм ирова­
нии  системы долгосрочных целей финансовой деятельности предприя­
ти я  и выборе наиболее эф ф ективны х путей их достиж ения. Она опреде­
ляет  поведение предприятия н а ры нке, прогнозирует его отнош ения с 
партнерам и, собственным персоналом, государственными органами, 
финансовы ми институтами в процессе движ ения ф инансовы х ресурсов.

В рыночной среде значительно усиливаю тся ф акторы  внеш него воз­
действия н а ф инансовы е результаты  бизнеса, и проблема состоит в том, 
чтобы м аксим ально предусмотреть и нейтрализовать их  негативны е 
последствия, а  такж е наиболее полно использовать благоприятны е воз­
мож ности.

Границы  внеш ней среды деятельности белорусских предприятий 
расш иряю тся с выходом н а м еж дународны е ры нки . С тратегия ф инан­
сового м енедж м ента в связи  с этим долж на быть адаптирована к  м иро­
вы м  стандартам  организации  производства и финансов. В качестве ос­
новны х принципов ее ф орм ирования н а  предприятиях  мож но назвать 
следующие:

•  определение реального периода стратегического планирования с 
учетом изм енчивости внеш них факторов, влияю щ их н а деятельность 
предприятия (в ны неш них условиях хозяйствования с больш ой долей 
непредсказуем ости происходящ их изм енений наиболее рациональны м  
м ож ет бы ть не долгосрочное, а  среднесрочное планирование финансо­
вой деятельности н а период 2— 3 года);

•  м ноговариантность подходов к  разработке путей достиж ения 
стратегических целей для взвеш енного выбора оптимального варианта;

•  гибкость и динамизм  в осущ ествлении финансовой политики , 
опираю щ иеся н а  обоснованное ранж ирование реш аем ы х задач  по пе­
риодам;

•  ориентированность финансовой стратегии н а развитие производ­
ства в ком плексе с общим блоком управленческих задач.

Т аким  образом, финансовый менеджмент долж ен эффективно ф унк­
ционировать в составе ком плексной системы управления предприятием  
и обеспечивать достиж ение общ их стратегических целей бизнеса.

Т.А. Верезубова, канд. экон. наук, доцент
Б ГЭ У  (Минск)

ПРОБЛЕМЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ 
СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ

Реформ ирование социального страхования является  неизбеж ны м  
следствием общей трансф орм ации политической, общ ественной, эконо­
м ической и социальной ж и зн и  Республики Беларусь. Социальное стра­
хование само по себе является  неотъем лем ы м  и важ нейш им  элементом
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