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Несмотря на специфику экономической 

политики в Беларуси, стремительный рост в 

середине 90-х годов ХХ в. и его затухание в 

последующие годы происходили в контексте 

восстановительных процессов в постсоветских 

странах. Точка зрения руководства республи

ки относительно социально-экономического 

развития страны в 1996-2000 rr. комплимен
тарна: усиление государственного регулирова

ния экономических процессов обеспечило ста
билизацию и рост производства. Бесспорно, 
применение правительством таких инструмен

тов, как денежная экспансия, плавное обесuе

нение обменного курса и жесткое регулирова
ние ценообразования, позволило повысить 
конкурентоспособность продукции предприя

тий на внешних рынках и стимулировать эк

спорт. Однако нельзя иrnорироватъ и тот факт, 

что параллельно с Беларусью задачу восста-

новления экономики с разной степенью эф

фективности решали около двух десятков 

постсоциалистических государств. 

Как видно из табл. 1, в период с 1991 по 
1994 г. в большинстве государств СНГ и стра
нах Балтии наблюдалось падение производства. 
В 1995 г. начали появляться признаки роста, в 
первую очередь, в тех странах, где падение 

производства в 1991-1994 гг. в силу различ
ных социальных потрясений и военных конф

ликтов было наиболее масштабным. В 1996-
1998 гг. рост, хотя и неустойчивый, наблюда
ется и в других странах постсоветского про

странства. В 1999 г. рост обретает стабильность 
и происходит почти во всех рассматриваемых 

странах, с 2000 г. - повсеместно, за исключе

нием Киргизии в 2002 г. 
На постсоветском ПJЮстранстве реформы 

начинались по схожему сценарию, в дальней

шем в каждой из вышеприведенных стран эко

номическое развитие шло по собственному 

Таблица 1 
Темпы роста промышленного производства в постсоветских странах, 0/о к предыдущему году 

Сч>а•• 1991 г . 1992 г . 1994 г. 1995 r. 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 r. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Азербайджан 91,1 69,6 75,3 78,6 93,3 100 102 104 107 105 104 106,1 

Армения 92,3 51,8 105 102 101 101 97,9 105 106 105 114 114,9 

Беларусь 99 90,8 85,4 88,3 104 119 112 110 108 106 105 106,8 

Гррия 77,4 54,2 60,9 86,5 107 108 98,2 107 111 98,9 105 110,6 

Казахсrан 99,1 86,2 71,9 91,8 100 104 97,6 103 116 114 110 108,8 

Кырrызстан 99,7 74,2 72,1 82,2 104 140 105 95,7 106 105 86,9 117,0 

Молдова 88,9 72,9 72,3 96,1 93,5 100 85 88,4 108 114 111 106,3 

Россия 92 82 79,1 96,7 95,5 102 94,8 111 112 105 104 107,3 

Таджикистан %,4 75,7 74,6 86,4 76,1 98 108 106 110 115 108 110,2 

Узбекистан 102 93,3 102 100 103 104 104 106 106 108 108 -
Украина 95,2 93,6 72,7 88 94,9 99,7 99 104 112 114 107 108,5 

Источник. Статистический бюллетень Министерства статистики и анализа, :январь-март 2003 r.; Transition Repon 
2002. EBRD (Латви:я, Литва и Эстония, 1999-2002). 
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пути. Со второй половины 90-х годов в боль
шинстве бывших советских республик наблю
даются относительно устойчивые темпы рос

та, невзирая на различную степень зависимо

сти их экономик от конъюнктуры на рынках 

сырья, степень доступа к энергоресурсам и 

неодинаковую степень развитости рыночных 

инст~rrутов. Промышленный рост в этих стра

нах, по данным статистики, не является след

ствием всплеска инвестиционной активности 

в предыдущие годы (табл. 2). Такой рост в 
экономической литературе в последнее время 

принято Jfазывать восстановительным. 

Сущность воссrановительного роста заклю

чается в следующем. На первой стадии транс

фJрмации высвобождаемые ресурсы превьппа
ют те, что могут быть использованы в секторе, 

работающем на реальный платежеспособный 
спрос. Когда же объем ресурсов, которые могут 
быть задействованы для удовлетворения реаль
ного спроса, превьШiает объем высвобождающих
ся ресурсов, трансформационный спад останав

ливается и начинается восстановительный рост. 

Само поняrnе "«восстановительный рост» ввел в 

научный обиход российский экономист В. Гро

ман, оШiсавший его особенности в работах, оmо
сящихся к 20-м годам прошлого века. Согласно 

Г роману, восстановительный рост происходит 

при использовании ранее созданных производ

ственных мощностей, ранее обученной рабочей 

силы. Эти составляющие в сочетании с ликви

дацией дезорганизации, восстановлением хозяй

ственных связей позволяют вновь объединить 

факторы производства, генерировать производ

ственный процесс. 

Сравнительный анализ темпов роста про

изводства и инвестиций на постсоветском про

странстве показывает, что в Беларуси в 1996-
2003 rт. промышленный рост носил восстанови
тельный характер. На начальном эт.mе такой рост 

характеризуется высокой степенью интенсивно

сти, однако затем выявляется его затухающий 

характер. Очень важно определить точку, в ко

торой происходит полное исчерпание резервов 

восстановительного роста, поскольку в дальней

шем развиruе производства будет определяться 

иными факторам11, чем раньше. Соответственно 

должны корректироваться подходы к анализу 

экономических показателей, а также набор ин

струментов государственной политики и ее на

правленность в целом. 

Динамика и качественная оценка 
факторов промышленного роста 

Характер текущего развития экономики 

Беларуси делает актуальным вопрос о состоя

нии ресурсной базы промышленного роста, 

темпы которого в 2001-2003 гг. замедлились 
по сравнению с предыдущим пятилетием. 

Промышленный рост, наблюдавшийся в 1996-
2000 rr., был основан на вовлечении в процесс 
производства дополнительных ресурсов, выс

вободившихся в результате распада единого 

народнохозяйственного комплекса. Одновре

менно с этим в рассматриваемом периоде 

набшодалась противоположная тенденция - со

кращение объема производственных мощнос
тей в отраслях промышленности. Анализ ди

нам11ки изменения потенЩiала производствен

ных мощностей в промышленности на основе 

Табл~ща 2 
Темпы роста инв«тнцнй в основной капитал в странах СНГ, о/о к предыдущему году 

Страна 1992 r. 1993 r. 1994r. 1995 r. J996r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 
Азербайджан 60 61 189 82 212 139 123 98 103 121 184 171,0 
Армения - - - 96 113 100 117 98 127 106 145 141,0 
Беларусь 71 85 89 69 95 120 125 92 102 97 106 118,0 
Грузия 32 37 99,1 151 106 152 180 49 97 111 118 168,0 
Казахстан 53 61 85 57 60 112 142 133 149 145 111 111,0 
Кыргызстан 75 77 55 182 119 96 64 122 137 86 90 91,0 
Молдова 74 56 49 84 92 92 110 78 85 111 111 JJ6,0 
Россия 60 88 76 90 82 95 88 105 117 110 103 112,5 
Узбекистан 68 95 78 104 107 117 115 102 101 104 - -
Украина 63 90 77 72 78 91 106 100 114 121 109 -

Источник. Статистический бюллетень Министерства статистики и анализа, январь-март 2003 r. 
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данных статистики и конъюнктурных опро

сов, проводимых НИЭИ Министерства эко

номики Республики Беларусь1 , позволяет оп
ределить степень актуальности проблемы ре
сурсного ограничения промышленного роста 

в 2003 r. и, соответственно, наличие предпосы
лок для ограничения его в дальнейшем за счет 

дефицита производственных мощностей и ра

бочей силы. 
Система обследований хозяйственной 

деятельности (конъюнкrурных опросов) явля

ется эффективным, широко признанным ин

струментом для изучения и проrnозирования 

экономической активносm. Конъюнктурные 

опросы - это сравнительно новый инструмент 

экономического анализа. Впервые такие опро

сы были проведены Мюнхенским инсrnтутом 

экономических исследований (IFO) в 1949 г. 
среди руководителей промышленных предпри

ятий Германии. Начиная с 1962 г., в рамках 

специальной программы комиссии Евросою

за, опросы стали проводиться по единой сис

теме во всех европейских странах. 

Конъюнктурные опросы по своим мето

дам и использованию отличаются от сплош

ных статистических наблюдений. Это простые 
и быстрые выборочные обследования, не тре
бующие высоких затрат, в основе которых 
лежат анкетные опросы руководителей пред

приятий. Цель конъюнктурных опросов -
получение операmвной и качественной инфор

мации об основных микроэкономических тен
денциях, условиях функционирования пред

приятий, о важнейших факторах, сдерживаю

щих производственную активность, а также 

составление проrnозов на ближайшее будущее. 
Процедура проведения опроса устанавли

вается в первую очередь с расчетом на его 

быстрое выполнение. Это позволяет оператив
но получать обобщенные результаты обследо
вания в конце отчетного периода, анализиро

вать их и представлять информационные и 

аналитические материалы в органы государ

ственного управления и дpyrne заинтересован

ные организации до появления официальной 

статистической информации. 

' С а!lf!'еЛЯ 1994 r. сектором оценки конъюнктурЬ1 
НИЭИ Минэкономики проводятся обследования деловой 
активности в промышленности (конъюнктурные опросЬ1) 110 

rармоннэированной методике EUROSTAT и OECD. Реэуль· 
таты опросов nриэнаны отвечающими европейским стандар

там 11 публикуются в Short-Term Economic lndicators: 
Transitlon Economies. Paris, OECD. 

Анкета конъюнктурного опроса состоит 

из основного и дополнительного блоков. В 
основной блок входят вопросы, охватывающие 
следующие показатели: объем производства, 
запасы готовой продукции, цены на реализуе

мую продукцию, экспортный спрос, спрос на 

внутреннем рынке, запасы сырья и материа

лов, объем заказов, занятость на предприятии, 
загрузка производственных мощностей. 

В дополнительную часть анкеты ~ключа

ются: ряд показателей, отражающих специфи

ку как социально-экономической ситуации в 

стране, так и той или иной отрасли; вопросы, 

касающиеся внешнеэкономической, финансо

вой и инвестиционной деятельности предпри

ятия; вопросы оценки факторов, сдерживаю

щих производство. 

Наиболее важным свойством конъюнк~ур
ных опросов является их способность обеспе
чивать предварительные прогнозы деловой 

активности предприятий. Прогнозы имеют 

достаточно высокую степень надежности, по

скольку охватывают показатели, хорошо из

вестные руководителям предприятий, и узкий 

временной горизонт, порядка трех~четырех 

месяцев, в течение которых ожидания пред

приятий реализуются достаточно полно. 

Многие из индикаторов, получаемых в 

результате опросов, являются опережающи

ми, т. е. такими показателями, которые рань

ше других реагируют на изменение ситуации. 

Анализ индикаторов позволяет оценивать ко

лебания экономической конъюнктуры как от
клонения от заданной стратегии, например 

годового прогноза. В связи с этим результаты 

опросов могут использоваться для прогнози

рования динамики важнейших макроэкономи

ческих показателей, позволяют отслеживать и 

оценивать действенность тех или иных инст

рументов экономической политики, а также 

своевременно выявлять негативные тенденции 

в реальном секторе экономики. Международ

ная гармонизация инструментария конъюнк

rурных опросов обеспечивает хорошую сопос

тавимость их результатов, а следовательно, 

динамики экономического развития проводя

щих их стран. 

Динамика изменения обьема производ
ственных мощностей. В динамике объема про
изводственных мощностей отчетливо выделя

ются два периода: с 1995 по 1999 г. и с 2000 по 
2003 г. (рис. 1 ). До 1999 г. масштабное сниже-
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ние объема мощностей происходило на фоне 
высоких темпов роста в промышленности. 

Ситуация стабилизировалась после 1999 г., 

когда сокращение промышленного потенциа

ла составляло всего 1-1,5% в среднем за год 
против 8-10% в предыдущий период. 

Наиболее интенсивно с начала 90-х годов 

выбывали производственные мощности высо
котехнологичных отраслей, деятельность ко

торых направлена на создание конечного про

дукта, таких как машиностроение и металло

обработка, а также в легкой промышленности. 

В первую очередь пострадали те отрасли, по

требитель продукции которой перестал суще

ствовать после распада СССР (в частности, с 

исчезновением огромного советского ВПК). 

Как и в большинстве постсоветс1G1х стран, 

в Беларуси вследствие сокращения внутрен

него и внешнего рыночного спро-

роста производства снизились с 7,8 до 4,5%. 
Объем ресурса неиспользованных производ
ственных мощностей сократился за этот пери

од незначительно. 

Обновление производственных мтп;ностей. 
Сокращение производственных мощностей как 

до 1999 г., так и в последующем периоде про
исходило по причине опережающего выбыnы 

основных <Jюндов по сравнению с их обновле
нием и вводом новых. Как видно из данных, 

приведенных в табл. 3, коэффициент обновле
ния мощностей только за счет ввода новых на 

протяжении 1991-2002 гг. имеет очень малень
кие значения (в пределах 1,2-2,1%), причем в 
указанный период он колебался вокруг сред
ней величины, равной 1,0%. Обновление про
изводственных мощностей в целом по промыш

ленности за период 1995-2002 rr. осуществля-

са, изменения его структуры об

разовался значительный резерв 

неиспользуемых мощностей, 

притом что их объем за период с 
1991 по 1995 г. сократился всего 
на 6,7%. С 1995 по 1999 г. этот 
ресурс начал сокращаться. Вы

сокие темпы роста производства 

в 1997-1999 гг. сопровождались 
повышением уровня использо

вания производственных мощно

стей до 52,9%. В этом же перио
де, как было показано выше, на
чал активно сокращаться объем 
производственных мощностей. 

110~-------------------~130 

На рис. 2 видно, что сокра
щение ресурса неиспользован-

ных мощностей в период с 1996 
по 1999 г. происходило в боль

шей степени за счет уменьшения 

их объема в целом по промыш
ленности, чем за счет роста ко

эффициента их использования. 

С 2000 по 2003 г. ситуация 
постепенно стабилизировалась·. 

При незначительном сокраще

нии объема производственных 
мощностей их заrрузка уменьши

лась на 6%, т. е. наполовину от 
прироста 1996-1998 гг. Темпы 

• По причине отсутствия статисти
ческих данных об объеме производсп1ен
ных МОЩf!Остей. 
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Рис. 1. Динамика темпов роста в промышленноспt 
и объема производственных мощностей. 
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Рис. 2. Динамика изменения объема производственных 
мощностей и уровня их использования. 
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лось средним темпом - 3% от обшей стоимос
ти Qюндов. 

Прирост объема инвестиций в 1998 г. на 
25% по сравнению с предыдущим годом 
позволил увеличить в 1999 r. объем мощностей 
только на 4%. Рост инвестиций с 2000 по 2002 г. 
позволил лишь приостановить сокращение мощ

ности ого потенциала. В целом же за период с 

1996 по 2002 r. объем производсrвенных мощно
стей в промышленности (в основном в обраба
тъ1вающих отраслях) сократился на 33,3%. 

Анализ динамики воспроизводства мощ

ностноrо потенциала свидетельствует, что 

прирост инвестиций в 1995-1999 rг. исполь
зовался для ко11tnенсац1111 стре11п1тельно выбы
вающих, в том числе за счет 

ликвидации основных фондов, 

незначительного обновления су
ществующих. Прирост новых 

мощностей в промышленности в 

этом периоде был минимальный. 
Такое положение дел способство
вало лишь помержанию загруз

ки мощностного потенциала на 

уровне 50% от общего объема. 

70 -
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ным фактором снижения уровня использова

ния мощностного потенциала. 

Динамика изменения занятости. Вслед

ствие высокой концентрации ресурсов в эконо

мике Беларуси ей в наследство от советских вре

мен достался не только значительный объем щ:ю
изводственного потенциала щ:юмышленносm, но 

и квалифицированная рабочая сила. Высокая 

квалификация определялась большой долей об
рабатывающей промышленности и уровнем ее 

технологического развития, который был также 
одним из самых высоких в СССР. 

Во время трансформационной рецессии 

и в последующем периоде интенсивного про

мышленного роста тенденц11и использования 

r 140 
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" 20 
Начиная с 2000 г. наблюда

ется незначительный, но стабиль

ный прирост инвестиций, одна

ко загрузка мощностей в про

мышленности падала. Несмотря 

на снижение выбытия фондов в 

2000-2003 rr" большая часть вы
бывающих мощностей ликвиди

ровалась (табл. 3). По причине 
ухудшения финансовых показа-

о ,. о 

телей в промышленности, роста 

убыточных предприятий в дан

ном периоде компенсация за счет 

обновления составляла 85-87%. 
Ввод новых мощностей оставал-

ся незначительным. 

В целом по промышленнос

ти по причине низкого обновле

ния происходит интенсивное ста

рение производственного потен

циала и ухудшение его конкурен

тоспособных параметров. Износ 

активной части основных фондов 

на протяжении 1995-2002 rr. ста
бильно сохранялся на уровне 60-
65%. Это послужило наряду с 
падением спроса дололнитель-

1995 r. 1996 r. 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 

-Уровень загрузки мощностей по данным опросов (левая шкала) 

~Инвестиции произв. назначения (1994 r.=100) 

Рис. 3. Изменение объема инвестиuий в промышленности 
и коэффициента загрузки производственных мощностей 

(данные конъюнктурных опросов). 

Таблица 3 
Характернt::тнки вослронзводства мощностей 

промышленностн в 1991-2000 гг., о/о к общему объему 

Год 
Выбытие вт. ч. за счет Обновление вт. ч. за счет 

мощностей ликвидации мощностей ввода новых 

1991 2,5 1,2 2,1 1,2 
1995 7,4 1,6 3,9 0,3 
1996 21,6 10,0 2,1 0,8 
1997 23,9 6,9 10,4 5,7 
1998 14,0 4,9 6,3 0,7 
1999 4,8 3,8 3,9 0,9 

2000 5,5 3,6 3,1 0,9 
2001 5,6 4,2 3,7 0,9 
2002 8,7 6,3 5,3 2,1 
2003 11.6 6,0 10,4 3,0 

Jlстсчник. Рассч1rrано на основе данных баланса производствен

ных мощностей Министерства статнстнl(Н и анализа за 1991-2002 гг. 
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рабочей силы и ее распределения по секторам 

экономики выходили за рамки об1цепри11ятых 

схем. В большинстве постсоветских стран в 

переходный период наблюдалась высокая ско

рость реаллокаuии (перемепtения) ресурсов 

из промышленного сектора в более динамич

но развивающийся сектор услуг. Для БеJ1ару

си в период роста, равно как и в период рецес

сии, характерной является консервация струк

турь1 производства. Сокращение об~.ема, 

выбытие мо1цностей в 1995~2000 rr. не сопро
вождалось адекватным снижением уровня за

нятости в пром1>Iшленности (рис. 4). На пред
приятиях оставался значительный резерв ра

бочей силы, не соответствующий потребнос

тям производства, который задействовался в 

зависимости от загрузки мощностей. Отчасти 

существованию резерва рабочей силы способ

ствовала государственная политика, отчасти -
политика руководства предприятий. 

Вовлечение незадействованных ресурсов, 

и в первую очерсд.ь труда, в 1996-2000 rг. про
является в сокращении скрь1той безработицы 

( сннженне потерь рабочего времени за счет 
простоев, неполноii рабочей недели и вынуж

денных отпусков) и одновременно - высоких 

темпах рост<1 промьннленноrо производства. 

Так, в канне 1996 г. потери рабочего времени 
тол1,ко за счет неполной рабочей недели и 

вынуж;rенных отпусков (т. е. не считая про

стоев) составляли в средне~157,7% от уровня 

начала 1996 r., 24,2?/о - в ноябре 1997 r. Во 
второй половине 1998 г. потери рабочего вре
мени по промышленности соста-

его удешевления (о чем свидетельствуют сни

жение потерь рабочего времени, снижение доли 

оплаты труда в цене при отсутствии измене

ний объема и качества мощностного потенци

а_па), то в 2000-2002 rr. доля этих факторов в 
производстве продукции выровнялась, а сто

имость труда начала расти быстрее, чем сто

имость капитала2. 
В 2003 r. в промышленности Беларуси 

обозначилась четкая тенденция к оптимиза

ции структуры производства: наряду с повы

шением загрузки производственных мощнос

тей резко снижается занятость на предприя

тиях. Таким образом, промышленный рост в 

2003 г. носил более интенсивный характер, чем 
ранее. На наш взгляд, этому немало способ

ствовало исчерпание резерва неиспользован

ных мощностей, который можно реально за

действовать в процессе производства. 

Данные конъюнктурных опросов дают ос

нование полагать, что предприятия освобож

даются от некачественной рабочей силы, одно~ 

временно испытывая дефицит квалифициро

ванных кадров. В 2003 г. доля руководителей 
предприятий, отметивших фактор нехватки 

квалифицированных кадров как значимый, 

составила 10%, почти столько же, сколько и в 
2000 r. (см. табл. 3). Данный фактор, как и 
нехватка оборудования, не является пока се

рьезным ограничением производства, однако 

'llодробнее сы. l 1 J. 

% вили 17,8?{.. Период конца 1999 -
начала 2000 r. характеризовался 
колебаниями в величине потерь 

рабоч:е(·о времени в пределах 14,7-
23,5% от уровня 1996 r. 

100.0 60 

В 2000-2002 гг. объем вовле-
ченных в производство ресурсов 

устойчиво снижался. Причем чис

ленность занятых в промышлен

носrn сокращалась такими же тем

пами, как и объе":1 производствен

ных мощностей и уровень их заг

рузки (см. рис. 4). Можно сделать 
11редположение, что если в пери

од 1996-2000 гr. высокие 1еъ.1nы 
роста были связаны с вовлечени

ем в производство больших объе

~1ов труда, чем капитала в силу 

90,0 58 
80,0 56 

70,0 54 
60,0 - 52 

50.О · 50 

40,0 48 

за.о 46 

20.0 . 44 

10.0- ·42 

~ ~ 

1995 г. 1996 г. 1997 r.1998 г. 1999 r.2000 r.2001 r.2002 r. 2003 r. 

-Teмni:.. роста занятости в nромыщленности (1994 Г."'100) 

-Уровень загрузки мощностей по данным опросов (правая шкаnа) 

Рнс. 4. Изменение уровня занятости в промышленности 
и уроnня загрузки производственных мощностей 

(по данным Минстата и конъюнктурнь1х опросов). 
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на фоне стремительного снижения занятости 

такая тенденция вызывает тревогу. 

Дефицит мощностей как фаюпор ограни

чения роста. Анализ состояния производствен

ного потенциала дает основание предположить, 

что результатом сокращения объема производ
ственных мощностей при относительно посто

янной их заrрузке в условиях 60%-го износа будет 
дефицит мощностей, который в недалеком бу

дущем станет основным фактором, ограничива

ющим промыпшенный рост. 

Для проверки данной гипотезы необхо

димо оценить степень значимости нехватки 

мощностей как фактора, ограничивающего 

производство. Это можно сделать, используя 

данные конъюнктурных опросов руководите

лей промышленных предприятий, проведен

ных в 1997-2003 rr. Следует отметить, 'ПО рес
пондентам предлагалось указать не более 3 
важнейших ограничивающих факторов из 9. 
Как видно из данных табл. 4, ограничения со 
стороны производственных мощностей на про-

Таблица 3 

Динамика оценки респондентами факторов 

недостатка оборудования н нехватки 

квалифицированных кадров, доля респондентов, 
указавших фактор как значимый, о/о 

Недостаточно 
Год 

оборудования кадров 

1997 9 5 
1998 14 9 
1999 15 9 
2000 11 11 
2001 15 8 
2002 13 7 
2003 18 10 

тяжении 1997-2003 гг. были достаточно мяг
кими в сравнении с недостатком оборотных 
средств, неплатежами потребителей, высоки

ми ценами на сырье и ограничениями со сто

роны спроса. Однако с началом ускорения 

промыпшенного роста значимость такого фак

тора, как недостаток оборудования, усилива

ется. Если в 1997 r. на значимость этого факто
ра указали только 9% руководителей предпри
ятий, то в 1999 r. - уже 15%. 

В период с 1997 по 1999 r. предприятия 
наращивали выпуск и загружали имеющиеся 

мощности, стремясь удовлетворить постоянно 

расrущий спрос. По данным конъюнктурных 

опросов, количество предприятий, оцениваю

щих свои мощности как избыточные по отно~ 

шеЮiю к спросу, резко сокращалось, даже когда 

удалось в 1999 r. нарастить объем производ
ственных мощностей на 4% (рис. 5). 

До 2000 r. спрос на внутреннем и вне
шних рынках, как показывают данные конъ

юнкrурных опросов, увеличивался более ин

тенсивно, чем производство (рис. 6). Предпри
ятия не смогли адекватно повысить загрузку 

мощностей в силу высокой степени их износа. 

Следовательно, выросла значимость фактора 

нехватки оборудования, что и подтверждается 

результатами опросов. 

После 2000 г. конъюнктурные опросы 
отмечают резкое падение спроса, т. е. предпри

ятия в наращивании выпуска наталкиваются 

на спросовый ограничитель (см. табл. 4). В 
данной ситуацIШ предприягия не должны бьши 

испытывать недостатка производственных 

мощностей, тем более что в этот период време

ни их совокупный объем оставался практи
чески неизменным. Однако в 2001-2002 rг. 
предложение превышало уровень реального 

Таблица4 

Динамика оценки респондентами факторов, лимитирующих производство, 

доля респондентов, указавших на данный фактор, 0/о 

Недостаток 
Низкий 

Неплатежи 
Высокие 

Недостаток 
Год 

оборотных средств 
ШJатежеспособный 

потребителей 
цены на сырье 

оборудования 
спрос и материалы 

1997 63 48 56 55 9 
1998 65 37 42 54 14 
1999 72 39 42 63 15 
2000 77 55 55 56 11 
2001 81 73 66 55 15 
2002 83 74 69 51 13 
2003 75 60 53 51 18 
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спроса. Поэтому значимость фактора нехват

ки оборудования осталась прежней: в 2001 г. 

доля респондентов, отметивших фактор недо

статка мощностей, была такой же, как и в 

1999 г. Загрузка производственных мощностей 
с 2000 по 2002 r. снизилась всего на 6-7% вслед 
за снижением спроса. 

Отличие ситуации в 2003 г. заключается 
в том, что параллельно с ослаблением спросо

вых ограничений доля предприятий, отметив

ших фактор нехватки оборудования, выросла 

на 5 п.п. и составила 18%, что является самым 
высоким значением этого показателя с 1996 г. 
Одновременно число предприятий с избыточ

ным объемом мощностей относительно спроса 

интенсивно сокращалось в течение года и прак

тически достигло уровня 1998-1999 rr. Таким 
образом, проблема дефицита мощностей, 

несмотря на благоприятную рыночную конъ

юнктуру, обострилась. 

Влияние wюестиu;ий на динамику промыш

ленного роста в 2003 г. Как уже отмечалось выше, 
объем инвестиций в 1996-2001 гг. не позволил 
значительно нарастить объем существующих 

мощностей, а дал возможность поддерживать заг

рузку на уровне 50-55%. Однако уже в 2002 г. 
прирост объемов производства, как было пока

зано, бьш достигнут не только благодаря конъ

юнктурным факторам, но и во многом за счет 

ввода новых производственных мощностей. 

Объем инвесп1ций в том же году вырос на 9% во 
сравнению с предыдущим годом. 

В 2003 г. объем ин
вестиций в основной ка-

питал составил 120,5% к 
уровню 2002 г. при про
гнозе 112-113%. Удель
ный вес инвестиций про

изводственного назначе

ния в общем объеме со

ставил 63,2%. 

о 
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вать ресурс ранее созданных мощностей в силу 

его постепенного исчерпания. 

Анкета конъюнктурного опроса, проведен

ного в октябре-ноябре 2003 r., включала в себя 
блок вопросов, касающихся инвестиционной 
активности промышленных предприятий. 

Динамика ответов руководителей свидетель

ствует о том, что в 2003 r. объем капиталовло
жений на предприяrnях резко возрос (табл. 5). 

100,0 - 50,0 

95,0 : 45.О 

90.О 
; 40,0 
' 

35,0 
85,0 ~ ' ! 30,0 

80,0 !- ~ 25,0 

75,0 ~ 20,0 

:- 15,0 
70,0 

65,0 -1- 11 10,0 . , .. II ~:~ 60,0 +-
1996 r.1997 r. 1998 r. 1999 r.2000 r.2001 r.2002 r.2003 г. 

-Объем проиэаодствнных мощностей, 
1995 r.=100 (левая шкала) 

-оценка наличия избы;очных мощностей 
rю сравнению со спросом 

Рис. 5. Изменение объема производственных 
мощностей (данные Мннстата) и доли пред

приятий, имеющих избыточные мощности по 
сравнению со спросом (данные опросов). 

-+-Текущий выпуск 

~Текущий спрос 

Необходимо отме

тить, что в 1998 г. при

рост инвестиций на 

25% привел к последую
щему увеличению объе

ма мощностного потен

циала всего на 4%. Отли
чие ситуации в 2003 г. 

заключается в том, что 

сегодня предприятия 

уже не моrут задейство-
Рис. 6. Оценка руководителями предприятий спроса и выпуска в 

категориях ~выше-ниже нормы• (данные конъюнктурных опросов). 
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Несмотря на рост объемов капиталовло

жений, уровень инвестиционной активности 
промышленных предприятий остается низю1м. 

Это объясняется в первую очередь острой не
хваn<ой собственных финансовых ресурсов, на

личием большого числа убыточных предпри
ятий и низким уровнем рентабельности вы

пускаемой продукции, что не позволяет акку
мулировать средства для последующих 

инвестиционных вложений. Доля убыточных 
предприятий и организаций в промышленно

сrи за январь-Сентябрь 2003 г. составила 35,2%, 
за аналоmчный период прошлого года - 33, 1 %. 

По причине тяжелого финансового поло

жения предприятий среди факторов, сдержи
вавших инвестиционную активность в 2003 г., 
лидируют нехватка собственных средств и вы~ 

сокие цены на оборудование и строительство. 
График на рис. 7 показы-
вает: значимость первого 

большей степени за счет собственных средств 

(42%). Только 18% руководителей сообщили, 
что ими были задействованы кредитьI коммер

ческих банков и других кредитных организа
ций. Кроме общеизвестных экономических 

факторов, это может объясняться как несовер
шенством механизма кредитования, так и оп

ределенной степенью недоверия к банковской 
с11стеме. Последний фактор свидетельствует о 
том, что в отличие от большинства постсовет
ских стран коммерческие банки в Беларуси 

недостаточно финансируют реальный сектор. 
Прямые иностранные инвестиции также 

пока не являются одним из основных источни

ков промьшmенноrо роста белорусской промыш

ленности. Только 3% респондеlffОв увеличили 
капиталовложения за счет привлечения иност

ранных инвесторов. Следует отметить, что невы-

Таблица 5 
фактора не снижается с 

1999 г" а вот значение фак
тора уровня цен на обору
дование усилилось только 

в текущем году, несмотря 

на то, что темпы pocra цен 
на средства производства 

гораздо ниже, чем на про

межуточные и потреби-

Распределение ответов на вопрос об изменении объема инвеi:Тиций 
на предприятиях в текущем году в сравнении с предыдущим 

тельские товары. 

С 2000 г. снижается 

значимость такого ограни

чивающего фактора, как 

высокий процент по бан

ковскому кредиту. В этом 
случае прослеживается 

взаимосвязь с оздоровле

нием денежно-кредитной 

политики, начатым в том 

же году. На протяжении 

2002-2003 IТ. происходило 
постепенное снижение ба

зовой ставки рефинанси
рования Национального 
банка. Например, в конце 

2002 r. она была равна 38% 
годовых, в октябре 2003 г. 
ее УJЮБеНЬ составил 28% го
довых. 

Однако рост объема 
капиталовложений на 
предприятиях достигнуr в 

Ответы 1999 г. 2000 r. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

Возрос 28 20 J9 24 45 
Не изменился 37 32 34 37 30 
Снизился 25 38 39 23 16 
Баланс 3 -18 -20 1 29 
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[=:::::J Высокий npoцel-IТ no банковскому кредиту 

- Недостаточная nрибыльНQсть инвестиционных проектов 

-высокие цены на оборудование и строительство 

~Избыток имеющихся nроиэводственных мощностей 

Рис. 7. Факторы, препятствующие процессу роста инвестиций 
на предприятиях. 
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сокая прибьшьность инвестиционных проектов, 
по данным опросов, не является значительныr.1 

сдерживающим фактороr-.1. 

Данные октябрьского опроса 2003 г. сви
детельствуют также о том, что дефицит произ

водственных мощностей стиl\1улировал отече

ственные предприятия к инвестированию в 

производство. О том, насколько прои:-Jводствен

ная ситуация на предприятиях, в толt числе и 

растущий дефицит мощностей, повлияют на 

технологическое перевооружение предприятий, 

1\-tожно судить по результатам ответов руково

дителей на вопрос о направлениях возr.1ожных 

инвестиuий. 
Очевидно, что приоритеты в направлении 

возl\tожных инвестиций сохраняются уже на 

протяже11ин нескольких лет, в том числе и в 

2003 г. остаЛ}fСЬ практически неизr.1енными. 
Основной объеr.1 средств направляется на об
новление изношенных моtцностей и компен

сацию выбывших, причеi\1 год от года данная 

11роблема не теряет своей актуальности. Воз

рnсло зна'!ение такого направления, как ре

сурсосбережение, и актуальность данного на

правления возрастает в 2004 г. не только по 
причине установленных прогнозных парамет

ров по снижению r.1атериалое:-.1кости. Вслед

ствие значнтельного роста цен на энергоноси

тели в 2004 г. предприятиям без ресурсосбере
гательных мероприятий трудно будет удержи

вать даже нынепrний уровень рентабельности. 

Несr.1отря на тяжелое финансовое по.110-

жение предпр11ятий, в первую очередь ннз-

кий уровень рентабельности (10,8%), в теку
щем году вырастет доля инвестнцнй, направ

ляемых на расширение производственных 

мощностей, что яв.чяется коевеннь1м подтвер

ждением нарастания их дефицита. Причем 

актуальность этого направления зависит от 

уровня загрузки м:о1цностей. При загрузке 

:.~ощностей до 50% только 9% предприятий 
планируют рас111ирять моu1ности, а при заг

рузке до 60 - уже 17% преднриятий, при уров
не свыше 80% количество таких предприятий 
возрастает в 2 ра:за. 

Очень важен качественный уровень вло

жения инвестиuий, на передний план вьtхо

дит решен1Iе задачи резкого 11аран1ивания ин

вестиций в активную част~, основных произ

водственных фондов и направление их на раз

витие наукоеi\1ких и высокотехнологичных 

прои.зволств. В этой свяэи изучение такого ас

пекта, как взаи,\1освязь инвестнционной н ин

новационной активности предпрнятий, пред

ставляется весьJ\.1а важныr..1 и актуалы1Ыl\1. 

Коныонктурный опрос в октябре 2003 г. 
включал вопрос об оценке нзr.1енения в буду

пtеi\1 году объема инвсстипиii, направляе;чых 

на различные виды инновационной деятель

ности. Ответы руководителей раснределились 

следуюпtиi\1 образоJ\.1: 

• приобретение нового оборудования, свя
занного с технолоп1Чсскн.\Пf нннова~.~ияr.ш - 44%; 

• внедрение новых методов продвижения 
товара на рынках, поиск новых рынков (в TOJ\.1 
числе с использование:.1 Уlнтернета) - 41?~; 

Таблица 6 
Распределение ответов руководителей предприятий на во11рос 

о направле1111ях использован11я возможных инвестиций, % 

Направление 
1995 г. 1996 г. !997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 

инвестиций 

Обновление изношенных 

мощностей 67 79 72 76 79 80 87 80 81 
Расширение 

производственных 

мощностей 13 15 28 30 23 20 17 23 30 
Непроизводственные 

цели (объекты 

соцкультбыта) 7 9 1 2 з з 1 о 1 
Синжение трудовых 

издержек (автоматизация, 

механизация) 32 30 33 27 29 29 35 36 33 
Ресурсосбережение 

(снижение материало- и 

энергоемкости) 6 5 3 4 1 6 5 8 7 
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• разработка и производство новой про
дукции, услуг на имеющемся оборудовании, а 
также методов их производства - 40%; 

• приобретение программных продуктов 
-20%; 

• проведение проектных работ для вы
пуска новых продуктов, разработки методов 

их производства - 20%; 
• обучение персонала, связанное с инно

вациями - 20%; 
• приобретение новых технолоrnй (вклю

чая права на патенты, товарные знаки, лицен

зии на использование изобретений, промыш
ленных образцов) - 10%. 

Влияние инвестиций на объемы, степень 
использования вовлекаемых в производство 

ресурсов и характер их воспроизводства в пе

риоды с 1997 по 2000 r. и с 2001 по 2003 r. 
можно проследить по данным, представленным 

в табл. 7. 

• • • 
Сформулируем ряд выводов по итогам 

анализа состояния ресурсной базы промыш

ленносrn Беларуси в 1996-2002 гг. 
1. Экономическое развитие Беларуси в 

1996-2002 гг. было обусловлено теми же зако
номерностями, что и в большинстве постсоци
алистическ11х стран. Промышленный рост на 

данном временном отрезке носил восстанови

тельный характер, когда под влиянием благо
приятной конъюнктуры в процесс производ

ства вовлекались созданные в советский пери

од производственные мощности и имеющий

ся резерв квалифицированной рабочей силы. 

Резерв неиспользованных мощностей, который 

позволял поддерживать ускоренный рост, по

стоянно сокращался вследствие низкого обнов

ления, высокой степени износа оборудования, 
несмотря на то, что коэффициент их исполь

зования не превышал 55-57%. Как правило, 
на начальном этапе такой рост характеризует

ся высокой степенью интенсивности, однако 

затем выявляется его затухающий характер. 

Эта особенность восстановительного роста в 
полной мере проявилась в Беларуси, что под

тверждается динамикой промышленного про

изводства в 1996-2002 rr. 
2. Одновременно с ростом производства в 

том же периоде под влиянием ряда факторов 

снижались объемы ранее созданных ресурсов 
и их качественные характеристики. Относи

тельная дешевизна труда по сравнению со сто

имостью капитала стимулировала сохранение 

трудоемких технологий, что, в свою очередь, 

оказало влияние на уровень квалификации 

рабочей силы в сторону ее снижения. 
3. В 2000-2003 гг. в промышленности 

Беларуси сложилась парадоксальная сиrуация. 

Таблица 7 
Темпы роста в промышленности, характеристика воспроизводства факторов 

производства и их динамика, степень влияния факторов на производственную деятельность 

Показатель 1997 r. 1998 г. 1999 r. 2000 г. 2001 г. 2002 r. 

Темnы роста промышленного 

производства, % 119 112 110 108 106 105 
Уровень загрузки мощностей (данные опросов), о/о 55 57 59 58 54 53 
Темпы изменения объема производственных 
мощностей в промышленносrn, % 83 87 104 100 97 99 
Выбытие мощностей, 0/о к объему 24 14 5 6 6 9 

В том числе за счет ликвидации 7 5 4 4 4 6 

Темпы изменения занятости в промышленности, о/о 100 101 101 100 99 97 
Инвестиции nроизводственного назначения, % 114 125 87 104 103 109 
Недостаток оборудования (о/о респондентов, 

указавших на наличие фактора)* 9 14 15 11 15 13 
НехваТJ{З квалифицированных кадров 

'о/о юеспонлентов, vказавших на наличие Фактооа)* 5 9 9 11 8 7 

*Анкета конъюнктурных опросов содержит перечень из 8 факторов, сдерживающих производственную 
активность. Респондентам предлагалось отметить 3 наиболее значимых фактора. 
Источник. Данные Минстата и оценки руковош~телей предприятий. 

2003 г. 

107 
56 

-
-
-
84 
118 

18 

10 
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Постепенное исчерпание ресурса ранее создан

ных производственных мощностей произош

ло не в силу их полной загрузки, а по причине 

невозможности их применения для наращи

вания выпуска конкурентоспособной продук
ции и удовлетворения спроса. Формально в 

промышленности имеется значительный из

быток мощностей, а де-факто большаая их часть 

непригодна для вовлечения в производствен

ный процесс. 

4. Анализ ситуации в промышленности 
показывает, что в 2002-2003 гr. «Восстанови
тельный» рост в Беларуси закончился. Исчер

пание ранее созданных ресурсов, в том числе 

по причине снижения их качества, и, как след

ствие, снижение конкурентоспособности про

изводимой продукции выдвигают на первый 

план проблему источников дальнейшего раз

вития белорусской промышленности. Рост 
должен происходить на качественно новой тех

нологической основе. К сожалению, намечен

ные 10%-е темпы пром:ьшшенноrо роста в 2004 r. 
не в полной мере подкреплены соответствую

щими ресурсами. Необходимо время, чтобы 

накопить ресурсы для роста в тех отраслях, 

которые способны определить динамику про-

мышленности в последующем. Для поддержа· 

ния темпов роста после восстановительного 

периода необходимы серьезные структурные 

изменения в реальном секторе, которые не дают 

краткосрочной отдач11, но закладывают каче

ственную ресурсную базу. 
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