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Государственная научно-техническая по

юпика является неотъемлемой частью соци

ально-эконоf\.-1ической нолитики и включает в 

себя оснонн1}1с ILCJJИ, прин1~ипы, направления 

и методы воздействия государства на )~1астни

ков научной, научно-технической и инноваци

онной деятельности. Государственная науч.но

техничсская поJгитика формируется на основе 

приоритетов научно-технической деятельнос

ти и призвана концентрировать ресурсы для 

решения наиболее важных социально-эконо

J\.1ичсских проб}1см. 

l:I Беларуси действует 11ентра.пизованная 
снсте,1а финансирования науки. Управлени

ем наукой с 1994 г. занимается Государствен
ный комитет по науке и технологиям (с марта 

2002 г. - Ко,штет по науке и технологиям при 

Совете Министров Реснублики Беларусь), 

которь1й 11 распредеJ1яет оспuв11у10 часть гuсу
парствснных сре;1стн на науку. Эта позволяет 

и~теть полное прел:станлсние о финансирова

нии исследований и разработок ( ИР) в отрас
лях. регионах, организациях, а также прово

ди:ть но.1111т11ку нu 011peдe~'le1iи1u и ноддержке 

при:оритетнь1х направлсн~1й исследова1111й и 

11ннонап11онной деятельности н стране. 

Научно-технические программы как 
инструмент реализации приоритетных 

направлений научно-технической 
деятельности 

R 1995 г. Кабинето,1 Министров Респуб
лики Беларусь были одобрены u качестве при
оритетных 11а11равления ваучно-техн1Iчсской 

п.сятс.,;1ьноr.ти, по которы/\.1, но-первых, 1\-fожет 

nыть обеспечен в настоя111ее время или в бли

жайшие 10-15 лет llыход на мироnые рубежи 
науки или соэда11ь1 нринци11иаJ11)110 11овь1е тех

нологии и поколения TC'XHИKJf и, но-яторътх, 

сформирова:тись общественные возможности и 

нотребности, удовлетворение и реышэация ко

торых носит 11ервоо•1сре;щой характер. К 1111>1 
были отнесены: развитие госу;~арствснности 

Беларуси; укрепления здороuья населения; 

преодоление носле..:Lствий кaтacтporf>IJI на Чер-

нобьшьской АЭС; охрана природы и р;щионапь

нос использование приропных ресурсов; про

изводство, переработка и сбережение сельско

хозяйственной продукции; э11ергстика и транс

порт; информати:шция, тслекоммуникапии и 

связь; ресурсосберегающие технологии; новые 
материалы и технологии; повышение конкурен

тос11особ11ости продукции машиностроения и 

рад.иоэлектро11ики. 

R 2000 г. завершена разработка Комплек
сного прогноза научно-технического прогресса 

Республики Беларусь на 2001-2020 1т., где в 
первом нриnлижении представлены стратсги

чсск11с приоритеты научно-тсхноJтогичсского 

развития страны и отраслей экономики. Так

же были определены приоритетные на11равле-

1шя фундаме1пы1ы1ых исследований. 

С началом самостоятельного развития 

страны государственные научно-технические 

llp0Гplli\1J\.1Ы были .и:1браны ГЛШJIIЬI\1 llIICTPYl\.1eII

TЩ1 реализации приаритетов. На 1993-1995 гг. 
!lравитсльством Республики 1;сларусь впер

вые утвержден перечень из 33 республиканс
ких научно-технических программ. На 2001-
2005 1т. утвержден и вьшолняется уже четвер
тый_ перечень государстnе11нь1х науч110-техни

чсских программ (ГНТП). 

С 1998 г. начались фор,шрование и реа
_11изация отрас11епых и регио11а:1ьнь1х научно

тсхнических программ. Систему таких про

гра,1м можно представить схематически (см. 

схему на с. 80). 
Научно-техническая программа - это 

комплекс за;Lаний на проведение научно-иссле

ловатсльск11х, опытно-конструкторских, u11ыт

но-технолошческих работ, мероприятий 110 под
готош<е 11рои:шоjLСт1ш, ра:1работок орга11и:1аци

ошю-~ко1юми'rсскоrо характера, которые взаи-

1\-fОсвязаны ресурсами, испо.1н1.ите}IЯl\.111, сроками 

иснолшшия и нанравлеаы на решение 11ауч110-

тсх11ичсекой, ако11омичсской, экологической 

или с011иалыюй проблемы [1. С . .53]. 
/'осударственные научно-технические 11ро

r1Jю1мы рюрабатываются JLJIЯ рстсния наибо
лсС' эначимт)тх научно-тсхн11чсск11х, экономи:-
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Структура основных видов научно-технических программ по приоритетным 

направлениям научно-технической деятельности в Республике Беларусь 
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ч.еских, экологаческих и cor~нa,1uнuix пробле!\.1, 

И!\.1е1ощих 06щt'1·осударственны~f или межот

раслевой характер, нu 11µиор:итетны1\1 нa11pan

.rreнияr..f HaJ"Ilf()-TC'XHИ{ICCKOЙ Дt'НТСЛЬНОСТИ, КОJI

центрации рС'rурсон научно-технического и 

11рuизuодстuенно1·0 кол1плексоR на укааанных 

наттрав~,1е11иях и уLкuрени.н на это~1 оснонс ра.1-

нит~fя Hi:l)'KOeJ\.tKИX отраслей эконо1\1ики р<'с

публики tJ сот.tиальноii сфсрьт. 

Фор""ироваиие про~рамм: 
процедура и .'lfеmодические основы 

Организационно прсщссс форщ1рошшня 

государственньrх на:учно-тсхнwrеских ттрограf\.·f:\f 

начинается с 011ределения действующюш nри 

Комитете по науке и технологинм при Совете 

Министров Респуfiлики Белару<:L (КНТ) ко

uрдннанионны:v1и CORCT3J\...fИ по rтpI·TOfJИT('TIJЬJЛ,j 

направле1rияJ\..1 11аучно-техничсской деятс.тп)но

сти стратегии разu11тия нриор~гrетных направ

.;~ений и нодготовки нредло)кен.ий u необход1[
J\..tости и це.;:rесообра:~ности ра:Jработки государ

ственных на)-'ЧНО-техничсских програ;..11\1 1\Н'Ж

государственншо, общегосударственного и 

f\.1ежотраслепого характера, форJ\..111роuа11ия пе

речня ГНТП На OCHCJBC KOIIK\'pCa ИХ КО11Це11-

ЦИЙ. После утнерждения 11 равите;1ьст1юм пс
rечвя гuс_ударr.: 1·uенных на~учно-тсхничсск11х 

пpoгral\f\1 гос)1л.арстнсн11.uн::· Jаказчики нред

ставляют в КНТ для пронс,~сния государствен

ной научно-технической экспсртиэьr проt'кты 

~ман11й 11pui·µal\1!\1~ нрuшедших аредuаритс.1ь

ный конкурrньтй отбор. }1;-3 ;Jаданий, прошед
ших Jкспертизу и конкурсный nтбор и КНТ, 

после1он1J1 cuul\tccтнo с J·ос:ударственныr-лн за-

казчика"11 окончательно сjюрхшрует и утвер

:;кдает програJ\11\-1Ы в соответствии с Псрсчнс!\t. 

После утuержде11ия програмх1ы ее 1·осу

парствс1111ь1й эака;3чик Jаключает контракт с 

головной организат~нсй - исно;1нителеJ\..1 работ 

по пpoгpaJ\fl\.-te, а пос31едняя, R свою очередь, 

ноднисыuает до1оuоры на вы11олнение кажnо

го :Jа/~ани.н нрогра\.1Мhl с органи:-3аI~НЯJ\1И - нe

пocpc,.:tL.TBt'llHЫ\.·i:и ИСПОЛНИТСJТЯi\1И pafinт. JJac
cr.,1nтpeни:c вонµосов, возникаюп1пх н хол,е рС'а

л11зап,Jп1 прогрсt1\1мы, контроль за науч.но-тех-

1rическиJ\:1 уроннс\.,1 ра:JJХ:lбатывае1\.tой техники, 

тсхнолог1[i1 и 1\1атсриа.тrов осу1нсствлястся на

учно-техническиJ\1 с.онстn\·1 по ттрограмr.,н:. 

Для финансового обеспеченпя формиро

ван~fя i1 реал11Jации l·осудаµстuенных науч
но-теХJ1ическ11х 11po11кt.\t\-t G10/tжeт11.u1e средства 

прслусматрпнаются н Прогншс ссщиалыю

:-Jконом11 чес1<ого развития Республики IJсла

русь и л11м1пах uентралпзоuанно pacпpeдe

J1Яei\.1hIX pccypcou ни очередной ~·од на основе 

предложений 11и11истерстн и /~ругих реснуб

ликанских органон гоr.ул.арствснн()ГО управ

ления, Национальной акаде!\-~ии наук J.Je.na
pycи, фон..-~.ов снсц11алы101'О на~н1ач.ения, объе

п1-1неп~1й и учрежпсний, нодчипсн11u1х Пра

внтсл11стн1т, других субъектов научной: 1 
11аучно-техническо:й, инноваuионной деятель

ности, нь1с.:.ту11а1он~их ~3аказчикаJ\1и. Ассигно

вания иэ республиканского бюджета на фи-

11ансирование ПJTJJ на очередной год llре

дус.чатриuаютсн u Лlf!\-tитах отдельно для каж
лого :-3ака:~ 1 1ика и кажлой 11рогра1-f:\:rь1. 

Друп1щ1 источниками финансирования 

pafio1 110 Г1 IТП должны быть внебюджетные 
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средства собсrнен" ые cpCi\CTRa "!"'ilТТfJ!1Я
тий-11:1гото1311телеl1~ средстна Г<Jсударственных 

зака:~чнкон, \H_'C'THJJIX бюл,жетов, ~-зае1\1нь1с сред
ства. причеr.-~ средстн:~ реснуб.:rиканскоrо бю,~,

жета нс 1\-tогут нреuы1нать. как 11parнt~'JO, по 

oбnc\-ty срrл.ства из нсех лругнх источников 

на 1·осу11арственн.ую научно-техническую про

гра\!му, KJI0.\1C ГНТП социальJJоЙ направлен

ности. 

:\-!етодичсской основой формироваJJШJ 

ГНТП яuля1отся сле/~у1011~иr= нраuи.па: 

1) собл10,r1енис четкой ~7тапности 11рохож
ценJ1я отбор;~: пrиоритетныс напрэнлення -
11рuбле.чы, требуютие 11р01ра,1мноii ра.зрабит

ки - програ1\1~rь1, необхо/(И.\tые для ре1нения 

каж11ой проfiлеr.1ьт - контrс11пии нрогра\,11\J н 

проекты за;1аний в програ,шы; 

2) строгое ра1г1ш1шчение функт1ий и uт
нстствснности ;\feЖ,rlY (Jн1на11снрующиr..1 орга

нn\f (Ko\·fIITL'T по науке и ТСХНОЛОГИЯ\1), госу
дарстнснньт:>.:J заказч11ко11 и истто_ттнителяi\,1и; 

З) фунюонширование снстсмы советов 

ра:111ы.х _ypouнei1. (коорд.н11аu11онные советьr по 

rтrиopИTl'TI lJ,1:-..r напраН"'1СН11Я1\1~ 1·осу /LctpCTBeJ IHЬlC 
экспертные научно-тrхническ1rс совстьт и на

учно-технические советhJ по каА<дой програ\·f· 

'1е), что 11швш1ж·т щюводить отбuµ и форми
рованнr програr..-1 м 11од руководство.\1 ]{о.\·Нtте

та ло науке и тrхнолог11яJ\1 (при НС'ттосрсл.ствс11-

ном участии учен1--,тх н специалнстон). 

~Jетоднчески обоснованвыr~.rи пнл:яются 

слсл.у1о~ие :Уп.t11ы жизненного ц111\ла ГI--ITII: 

QJOP\П1poвaIH{C (li(}Дl"UTOBKa KOHJll'llЦИИ, :>Н:СIIер

ти.за и отбnр проектов) и утвсржлсннс ГНТП; 

вьшuлнение заданнii П ITll, в том числе оснn
сние u нро11зпод.с1 ве I[X рсзу.пuта"J оп; отчетностh 
11 контроль (тскvщие); приемка работ ~ш uкон

чанпи ттроттк1\"1!\.1ь1; aнl-L'IJIЗ хода нт.нтол1н:::ния 11u
v'1учснных рr1ультr:~тnн, uuенка эффrктинностн 

программы, выводы о 11с.1есообразности госу

дарствеJJJJUЙ Jю;~держки в предстоящий пери

од ~,тка.1анной тсr-.1атнки и назна1 тс11ия гос:Jака3-

чикnr-.1 того ЖЕ' ~1ИHJ-fCTt'pCTRli. 

Систе."а управлеиия ГПТП 

Снстс,1у унравления l'HTll н реснубли
ке .\-101кно препстанить н rн1де четырех блокои: 

1) uр1а1111зац11ошюго, 2) 110µ.ча·11ш1ю-праnово
го, 3) 3конощ1чсского, !\) ресурсного ( кадро
вого, \1атериально"техн11ческого, инс})оr.\1аци-

01111u1,о обеснечения ). 

Организационный блок прц1ставле11 

структурой органов государственного управ

ления ГНТП, состоюцеii из 3 уrош1ей. и нх 
функциями_ 

Схема управления ГНТП имеет полный 

наИор нео6ход,и;\:JЫХ для этого сJ)у11кций и ор

ганон, JfX ОС',УНН:'СТВЛ.НЮIДИХ, ВК.Т/ЮЧ.1Я как госу

дарственные стр]тктуры, так и обществснньте 

советы. Это 11оэво""'!яет <f)ор1\-1иронать и uыпол-

1:rят11 гнггп R СООТПСТСТRНИ r ()CHORHI)IMИ прнн

ц1шами экспертизы, конкурсного отбора, фи

нансироuавия, 11ринять1:\1и u ,чире, а так;;кс 
пr~иорнтст11ь11\.1и д.пя наJнсй странь1 на данно1\-1 

этапе разни:тия нанравленпяr.·fИ. 

Основные проблемы функциониронания 

нриuеденноii схе~,1ы упраll)Iенин Jаключаются 

н 11сдостаточ11ой скоорл,инированности дей

стний органон уJJранлснпя, ~-1~литпнr-й усло)(<

ненностн н ллительJJости процедуры фоr,ш

роllанин JI утнсржл.сннн неречней: и са1\1их 

ГНТП, что uызвано, на наш uJ1-.т1яд, не сто.;тько 

HCCORC]1III('llCTilOl\.f ттри11ятой 11ронс,1уры, сколь

ко бо_~тьuJИ\·f ко.пичесrво\1 пpoгpai'-rl\·r н .~аданнй 

в ннх. а та1<же .:-тоббированиеl\.1 этого nрот!ссса 

с_:о с.торо111)1 нскоторь1х госзакаэчикон. 

Нормапmно-правовое обеспсчсm~с управ

ления П ITII ттрслстанлсно накстом из 150 ло
ку\1снтоu, разработанных лля рi-1:з11ых уроuнсй 

упраn.-1ения, nct'x участников, эта(IОl3 и асне1>:
тов иннnнат(ион11ого llJIOl!CCca (финатrсирumн1ие, 

охрана интслл~ктуа,11)ной собственности, Н3~10-

говь1е, та;\1оженные и лpyrne льготы в т.тт.). llpн 

пз\rсне111н1 экоНОI\-.fJrческих услоuий или пере

рас11рс1~,с~'Iе11и11 t\}у11кций J\1еж.цу орга11ами госу

дарственнnго упранлення в дей_rтнуто1цие 11ор

J\1ат_ипные дoк:y'J\.fCHTfJJ cвoeuper...fCHHO RHOCHЛHCIJ 

корректиuы. !lоэтому rro некоторым вопросам 
11ау1--1но-тех~н1ческой деяте_1ты-1ост11 и у11равления 

ГI-IrГll к настоя1це\1 __ у вреJ\.-:tени 11р1н1ятьJ уже 

вторые и лэжс треп.и их рспаю~ии. В 20()2 r. 
предстоит доработка .1~.окуl\.1ентов, касающихся 

I1ринт~1111оu н j\1еханиз:цов nозврагно1·0 финан

rиропания, 11ауч110-технической ~)кс11ерти:~ы. 

стJJ\1у.rт~1ронат1ия разрабоr-п1кон при патс1iтова

нни и коtо.1\-1ерческоJ\.1 иснользовании объектов 

lп1теллекТ)''альной собстнс1111ости, а та1<же рас

JJтнрснис (наряду с ответстнснност1)10) нрав гос.

заказчиков по по~11угчению инфор\1апии nт 11ред-

111н1нтий и :rv1ннистсрств, иснользующ11х разра

f~откн ГНТП, u псрву10 очсрl'/(Ь по вкл~очснию 
этих разработок в отрас,;-~евые планы освоения, 

особенно пля тех гос:1ак;,-.~:1чиков, 11рогра;\1\·1ньrс 
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ра:~работки которь1х осваиваJ1исъ нс нu нодчи

ненных им предприятиях. 

Экономические усдовия формирования 

и выполнения l"НТП 11рс11ставлс11ы, 11реж;1е 

uce1·0, отработанны:\"JJf мсханизмаf\..fИ финанс1r
рона11ия програ,1мных эаданий из различных 

псточнт.Iкон и сти?\-1у~ттирования гос:-iака:1чиков 

и исполнитео1ей к разработке эффектинных, 

кш1куре1пос110собных, имнортозамещающих 

тсхно.;тогий и про;tукции на их основе. Су1uе

ству1ошая ClfCTE':\fa фттнансиронания ТТ\fсст как 

нрогрессшшую, широко используемую в 'ш

ровой 11ракт11ке ос11ову (GeJB<X3~:1C:Jд11oc uыде

лснис бю,'{жстн1>тх сре.ТJ,ств, сочетание ра:Jлич

ных источников финансиронания, индсксатrия 

за11.:1аниро1::1анных средств), так и 11едостатки, 

обусловленные JIC/1,UO!lCIIKOЙ CTCIICHИ U.'JИИНИЯ 
обп[ИХ ЭКОНО\'fИЧССКИХ услоний н стране Hi:l Э(j)

фектиnность применения программнn-11с"1евых 

i\1ето21,ов. К так11.!\1 11едостаткаl\1 ~1ожно отнести: 

11еuелевос исно.:~ьзоnанис средстu отраслевых 

инновациопнь1х (Jннtдоu; 11с11ол11uе и 1н:свосн

реrv~енное ньтлс_11снис срслстн, особенно ILTIЯ ста

ди11 освоения разработок; несвоенре1'.1снная и 

нс нсс1·па 110:1ноненная индексация :1а11ла11иро

ванных б1о;~,жст11ых срслств; отсутстви<' инлск

сапии внсбюджстrrых сре,т~;стн; эа,1ержки пnсту'11-

_;1е11ня средстн нспо_,1нителяl\1 програ:rv1~1, осо

бешю в 2000-2001 п.; неотработанность меха
нн~1~1он во:1врат11ого <J}ина11си1нн3а1в1я. 

Ресурсный бдок и~1сет нслыо со:щ;шис 

систем кадрового, ~1атериалыю-тсхнического и 

ннфор'1аuионного обеспечения. У спешная ре

i:L'IИ:iация задаJI.ИЙ ГН1'11 ЗаUИС.НТ О'! НаЛИЧНЯ 

ка,:~ров исrлсл.оватслей и рааработчикоu для 

нача_'JЬНhТХ стаJ\ИЙ, flf)()H3BOЛCTHCHHИKf1R и J\fе

неджсров - для освоения и реализапии про

дукuии, снециа.:в1стов по управлению ПITJI 

д;1я орга11и:1ац1111 сu11роuu)кде11ия и коорди

нанни работ по пporpa~1J\Ji1~1. Подготовка ис

с~сдователеii и разработчиков н 11апоящсс 

врем" находится по степени профсссиональ

пых :шаний ш1 уровне 80-х mдuu и требует их 

обучения 110 совремеш11>1~1 11риорител1ым на
правлсния,1 развития исслсдова11ий и тсх1ю

.'1огиil, а так)ке создания усл:овий для рса"'1т.Iза

нии :пих :шдш1ий u 1<ош<ретных условиях. С 
ПС'.111)}() rн~pexo;La к p1,11JOЧll!Jl~·I OTllOlllClll1ЯM 11~

oбxoлJJ\fa rлубокан б~тэнсс-полготонка кал,рон 

д.;J}:I ocliue1в1и каJI<дой µазработ101. llоэтому, не
Сl\·1отря на fio.:11,J l)()C K(})I и lJCCTB() /LИ l J)J()J\1Иpouaн
HЬJX ЭКОНО\fПСТОR 1'f МС'нелжерон, ПОЯRИНJIJИХС.Я 

u оршrе u носледнее времJi, кшuшфиrщрошш
ных и опытных спс11иалистов данного профи

ля недостаточно, что часто с1.ц1зыuается на объе

мах реа:1и:~ации 11ро1Lукции 1Jo ре:iультата!\.1 в1,1-
полнсния программ. 

Немаловажное значение ю1еет также на

личие кu~111ете11тных снециалистов 110 управ

лению програ1\.11'.1ами как н rосу~1арстнснных 

органах, курирующих вопросы реализации 

ГНТП (!(о,штет rю науке и тсх110л01·иям, Ми

нистерство аК()JJо:'~·~ики, l\·1ини:стерстно <tн1нан

соn), так и R научно-технических советах ми

нисrерств-госзака:iчиков. В настоящее время 

~)ТJ.tми uu11pucal\.1и часто за11има1отся л1оди без 

сттспиа.тп1ной пол,rотонки:. хотя от н11х н значи

теJтьной степени завпсят технический и эко

но,шческий уровень сформированных про-

11шм'1, а также :~ффектишюсть их рсали:~ации. 

Jfeoбxo/~И~·ta систеl\.1а подrотонки капрон для 

управления ГНТl r R Комитете по науке и тех

нологиям, в частности, в виде цикла лекций JI 

сем1tнаров по акт~уальныI1.1 вопроса~1 укаэанной 

TCJ\1l1TИKY1. 

:ГV1атсриа.льно-тсхни:чсскос обеспечение 

задан11ii ГHl~II затруд11ено u с11лу недостаточ.

ности <]н111а11совь1х средстu, которые расходу-

1отся н псрнук) очередь на заработнук) плату. 

Так, затраты на оборупонанис снизились с 7,3% 
в 1!J!Ji:i г. до 1, 1 % в 2000 г. в общем объеме 

ннутренних текун~их затрат на исслсдонания 

и ра:~работки 12. С. 42). 
Некоторое улуч1пснис ;\1атер1-1а.пь110-тсх

ничсско1'n обсснсчсния 11сп0Jтнr1тс_т1ей ;iа,.71,аний 

П ITll связано с увеличение;vr объема бюджет-
11ых сре,цстu на эту статью, особенно для 1Iа

uиошu1ьнш1. академии 11аук (НАН) и БелI"Осу

н~rперrитета, по Програ~1:v1е 1\1атсриал1.)но-тех

нического псреос11а11tс11ия научн1)1х органиэа-

11ий1 а также с поJrучение'J\.1 та:,\1оженных л:ьгот 

11ри :~акунке научншо оборудования 12. С. 56]. 
В калькуляuиJiх задшшй ГНТП ш1 2001-
2005 1т. расхою,1 11а материалы и комплектую
щие составляют около 10% общих затрат из 
µес11уб}1иканско10 61од)кета на ф11нанснрова-

1н1е ГНТП. Для УJJУ'ШlеШ1Я M<ITepИ<IJJUJIO-TeX
HИЧCCKOГO об('('ПСЧСНИЯ ста/\НИ осноения 11ро

дукц11и, произведенной по программным раз

работка!'.11 необход.и110 уuе.1н1че11ие объема uне
б1олжет111,1х сре/(ств 11а :п·у стат1)10, нлан нрусмь1х 

R зю1аннях п IТI 1. 
Система унраuления l'llTll ;шляется 

м l IOI'Oypoв1 ll'BOЙ: 
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• верхний уровень - уровенn управле

ния, представленный Советом Министров Рес

публики Беларусь, Комитетом по науке и тех

нологиям нри Совете Министров Республи

ки lJеларуст,; 

• средний уровень - координации, пред

rтанлсн11ый госул:арстnенныl\.IИ зака:iчикаl\11-1 

]'J--IГГJJ, их научно-тсхни1IССКИl\.1И совста:\.1И и 

грунпа11и сопровождения проrрамl\.1; 

• нижний урunень - исполнения, пред

ставленный головнът~1н иснолвител:ями ГНТП, 

ИСПОЛНИТСЛЯJ\.1И и СОИСТТОЛНИТСJ1Яl\.1JI за.паний_ 

При формироuании, реализации ПIТП, 

отчетности о ХОД(' их ВЫIIОЛНЕ'НИЯ 1\.1Сжду этн

\fИ уровнями с11стем1}т управлен11я 11 пре,тr,стан
ляющими их органа:\1И управленJfЯ цирку~'lИ

рует большой поток информат1ии как научно

прои:шодственного характера - для неносред

ствснного испоJIНС'НИЯ ;iадан.ий програ:~.-1J\.1ь1 но 

суп1естну, так и оргаН1f::JаJ{ИОНIIО-l\.1СТОЛИЧССК()

го, управленческого характера - для органи

зации процесса формирования и выполнения 

ГНГГП, их сопровожл.сния, ана--11иза 11 отчетно
сти. Учитывая, что нопрось1 информанионно

го обеспечения, формирования и выполнения 

П!ТП в ш~учной литературе последних лет 

начти нс освс1ц(.L'IИСЬ, останови~н:я на них нс

ско.т1ько попrой11сс. 

И нфор~r:щионнос обеспечение нспшш1пе

лсй ГНТП ;шляется составной частью общей 

задачи и1нl>оµмацио11ного 06еспечен11я на:учнu

техничсской /J,еятсльности, и~1сст сход11ое со

стояние, перспективы и направления развития. 

Информация для исследователей и разработ
чиков находится на традиционных бумажных 

нос11тс_r1ях и в J}Jектронном n11де, и упраnля10-

1цие но~дст'1стния на пропссс 1пrфор:\.1а1tионного 

обеспечения заключаются как R поrтоянно:\.·1 
обноuлении тралит1иотшых '1ассиво1< тшформа

ции, так н рdсширении их на электронных но

ситсJ1ях, облегчении досту11а к ним 11ольэо:ватс

лей. С этой т1елыо в республике с 1998 г. вы
полшtется Программа работ по СОЗ/\анию еди

IJОЙ ~1н.учно-инфор!\.1ацио1111ой комnыотерной 

сети, состоящей из попсис:тсм НАН Беларуси 

(BASN1'T), Министерства образования 
(UNШEL ), БГУ, реп1011а.11ьных центров и пр, 
В 2000 1·. 1 очередт, НИКС бьша введена в ш1ьп
ную эксп,1уатацию, н 2001-2003 гг. планирует
ся нродолжить прок.т1адК.У оптоволоконной: :\1а

гистрали от БГ:,.Т к унивl:рситетскоf\.fУ ~-оµодку 

(п. Щемыслица) и от Презилиу"а ВАН Бела-

руси - к Академгоропку (ул. Купревича). llpи 

ЭТО!\.1 к :r-.~агистра.пи будут подкJ1ючсны находя-

111исся в нспосрел;стнснной близости научно

образонательные организапии: Белорусский 

аr·рарный технический универс11тст~ архитек

турныйфакулыет Гiслорусской государствен

ной политехнической акал.смии и др. 

Созпаются решональныс центры НИКС 

в областных горо,1ах (Брест. Могн,1ен, Грод

но). В рамках созданного снутникового канала 

будет орг<.н1изован доступ бюджетных 11аучных 
и образовательных организапий республики 

к международным научно-информационным 

pecypc<i~1 1 что пол:ожитсльно скажется на ин

формациотшом обеспечении ш1учно-техничес

кой деятсл:ъности. 

Важноti заnачС'Й на б~ттпжаtfпп1е голь~ яв

ляется перевод баз и банков данных (патенты, 

реестры НИР и ОКР, каталш·и ин11оuацион

ных проектов и ра:зработок и 11р. ), массивов 
информации различных библиотечных фон

i\ОВ на электронные носители, что рас.JJТирит 

воз,южности НИI<С. 

Информационное обеспечение нронесса 
управления ГНТП заключается в подготовке 

необходимой информации лля всех трех уров

ней, онисанных выше. На uерхнем уровне ц11р-
, , t 

кулирует u оснонно~-1 00001нснная ~1н< )орма-
тщя: нроекты перечней ГНТП, проекты бюп

жетн1}тх заявок, сводтп)тс отчеть1 о выполнении 

ГНТI!, о ходе остзоения разработок ПIТП, о 

11UДIUTOBK€ отрас.леuых IL'laHOB ОСВОСllИЯ, lIX uы

JIOЛilellИlI И Т. JI.-

Ha среднс:r.л уроннс, 1\.Н.~жду госзаказ11ика

ми ГНТП и Комитета" по науке и технологи

ям, обращаются потоки информации, содер

жа1н1е которых ~1с1~яется n зависиl\1ости от :этана 
формирования и ныполнсшrя ГНТ!Т. Это кон

I~епцни програ~f:\1, компJтrкты доку~1ентов по 

каждо,1у заданию - на этапе форю1рования, 

отчеты о выпол1н:~н111111 освоенJги результатоu 

аа,~,аний программ, отчеты о выпо}тнснии от

раслевых планов освоения резулыатон ГНТI 1, 
в том числе выполнении экономических ха

рактериС'тик, содержащихся в :~аданиях про

гра~1!\-11 и т.л. - на этане рса.11изат~и11 программ. 

На нпжне~1 уровне готовятся заявки на 

включение тз ГНТП заданий от каждого ис

нолнителя и соис110J·1н1,1теля, а :Jатсм. нµи ус

ловии включения, - отчеты о хол.е выполне

ния зад;шиii ГНТП головнсщу исполнителю и 

1·осзаказ11ику 11ро1vа~·11\1Ы. 
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И:\1е10111аяся М(~Т<>11ическill:! 6ctэu1 регла1\-1е11-
тирующан процесс формирования и выполне

ния ГНТП, 11ш1Jоляет на ос1юuе утuержденных 

униqнщированных фор~1 вхсщ11ых 11 выхо;1ных 
доку,-~ентоu нредставлять ту пли иную инфор

мацию 110 11ршра''''а'1 в электронном виде. 
В рамках трающионной системы инфор

мационного обслуживания ПЛ'J 1 орrаниза11ия 
работ но их сонрuвuжлс11и10 не позnо.т1яет с11с

ТС':\:1атизиронатъ ff конт~ентрироватL в нужной 

фор'1е большое количестно рсал1,ной инфор

мащш, и'1сть истинное представление об уров
не и те1цс1щиях ра:шития нриоритстных на

пран.:-тсний- научно-тсхни1 1сского 11ро11>есса, 11а

учно-техническ11х нрогра1'-f1\f, что н консчноJ\.1 

счете f\.tожет np1tuecти к стратегически;~v1 и так

тически:\1 0111ибкаf\.1 унµавлсНИ}l. Для нейтра

ли~ат~иУт ~{каааннь1х нсгатив11ь1х 11осJ1едст1JИЙ 

разработана и ннс11рсна ноная компыотершш 

информационная технология соп1юнож11сния 

ГНТП, которая представлнет собой комплекс 

трех пэаиrv1освя;3а1111ь1х эле:\1ентов: собстне11но 

информа1111и, систем се обработки и тсхноло

ги11 инфор:r...1анионноrо обеспечения прот~есса 

управления ГНТП ш1 всех уроuнях. 

Освоение ре.1ультатов ГНТП 

Резу;1ьтаты, полученные при вьтолнс-

11ин 1·uсудаµстnе1н1ых научно-техничсск11х про

гра:r...11\1, обсспсчилJt ~1uследн11е дости:-.-кения в 

рсснуб;rнкr н nб.:1астн анто:\1обилс- .и тракто

ростроения, '111кроэлсктроник11, создания ис

кусственных алмазов, развитин городского 

тра11с11uрта. разработкн техники для JIIIKBIIдa

uии чрезныча11ных ситуаций, соврсмснн1)1х 

ТС~'Iсвизоров, :\1C'i1JII!ИHCKOЙ техники, лскар-

ственных препаратоu, :r...1икроэ.11ектрон11ки, сен

сорной техники и др. [З. С. 96 J. 
Нсnбхо,·111:\·1() отr-..1ститъ также 

Длн поuышен.ин результат.ивности. работ, 

11роволиf\.11)1х в parv1кax ГНТП, _увеличе11ия ко

личестна осноенных разработок и объсмон про

и:шедешюй но ним ноuой щюду1щш1 Праuи

тслы:тво 11рн11яло рсшс11ие о формировании 

отраслевых планов освоения продукции, со

:щш11юй 110 заuсрн.1еш1ым в 1996-2000 п. з;ща
ниям ГHTJI. которые были рюработаны гос
заказчикамн госупарственных научно-техни

ческих прогр;шм. 

Для ;)того государстве1111ь1!\fИ эака:1чика~1и 

наJ'Чно-тсхн1тчсскvfХ ттротра.\·1:\f ттронс11сна инвен

таризация законченных в 1996-2000 гг. науч-
110-исслсд.оuатс.чьск11х 11 011ыт.но-конструкторс
ких работ. в1..>1явJ1е11ь1 наиболее :J(fнf>ективные 

ттро~ктт)I~ ттозно_ттяютпит· 0Пссттс1п1ть yнcлIPJCHJ.rc 

выпуска конкурентоспособной продукции, по

uыше1-1ис- экс110JJ1·но1·0 потенц11ана отеч.естnен

нь1х тоuарu11рuиJвu11ителей, рюрабuта11.ь1 и ут

нержлспь1 отраслевые 11лань1 (програ:'l.1~-11,1) ос

воения нау1rно-тсхничсской ттролуктп,1и н про

изводстве на 2001 - 200.5 rг., сконцснтриронаны 
11а их uы110Jшс1шс средства централизоuанных 

иннонацно1111ь1х Ч)u11дuв и /~ругих в11еб1uлжет
ных финансовых источн11ков, а также If11ею

щиеt:я .'\1атериа..11ы10-технические рес~урсы. 

А11али;j 11редстаuJ1е1111ых 1..·осзака:Jч.икаl\.1и 

в J{о:\tитст по науке отраслсвь1х пJ1а11ов освое

ния научно-ТСХJIИ'IССКОЙ Пj)Оl(УIЩИИ на 2001-
2005 гг., со.1данной по занер111е1111ым н 1996-
2000 1т. заrщниям П!ТП, показал. что всего в 
:-Jти 11ла11ы u1L'110ч.e110 1175 заl1.а1-~ий, пре~1усмат
])Ива101цих peшeillte llUllpUCUll llUД.ГOTUllK.И нро

изнол.ства и серийного выпуска иэдсл11й но

вой: техники*. 

* А11а;н13 нрuuодилс}J 11u :Jадани10 Ко!l.111т~1·а но науке 
11 тсх110:1оп1я~1 нр11 Сонете !\·f11нистрон РБ 11аучным ко11.1!'К
тино:-.1 в составР Л.И_(J)(',1оранича, }1.С.Титпна, Л.Л.Конон· 

ч11к. 1'-1-.llсрсво:~никовой 110,1 руководством и при неnосред

с1nе11ноУ1 участ1111 аLнора. 

Таблиuа 1 нысокиii потенциал разработок R 
обласn1 лазерных н ш1азменных тex-

11u.:101'11i't, UllTU~)_,]eKTpUIIJ1l(И, llUllЫX 

.\1атсриа.:1ов <' осо()1,1!\1и свойствё:l~tи, 
~Н~ТО;10В Т('ХННЧССКОЙ ;111аrностнки, 

РСЗ;)'J1ьта·1 ы освоения разработок ГН'l'П в Бе.:1аруси, % 

~tаШН}tQСТроення, ХИМJ1ЧЕ'СКОГО син

Тt':Jа .lleщecтu~ сслек11и11 риt:те11ий1 

б1ю1'('Х1юлоп1й. шособов обработю1 
инфор~fаIППf, СТТСIПf:l.iТЬНОЙ (RТ)IЧИС.

~·н1те~·1ы1ой техники, реэультаты ос

вос1111я p<J:1paiioтoк ГНТП в Белару

си прелставлсны я табл. 1 ). 

Гlсrиод 

1993--1995 п. 

1996-1998 iT. 

1999-2000 rr. 

Разработки, по которым 
1 

освоено нро

изво.и.ство 

з~ 

37 

42 

1 

1 ·отовка нронз-
1 

ИС(.;ЛСДОВания . 

и разр~ботки ! 

I1ровсцсна вод- эакон•1сны 

водс·1ва 

47 
41 

44 .. . ... .i~ __ J 
И(·пzоч11и.к. СоС'1авлсна но ;щн111~1м Ком1пе·1а 110 11ауке и техно.·101·1-1ям 

нри Сонете Мннистрон Рсс11убJ1ики Бснарусh. 
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Государственные научно-технические программы: формирова1шс и освоение ... 

Не включены в отраслевые планы освое

ш1я около 180 завершенных в ра~шах ГНТП 
рюработок, 11онсi1енных до ста:rии подготовки 
прои:шодспы и орга1111эаци11 сернйного выпус

ка продукции, или 14% от общего количества. 
Не 1Jош:1и в отраслевые планы освоения: 

• разработки, 11редусматривающис созда

ние узкоспециализирош111ного оборуi\ОRШ 1ия в 

еiо111ичных экJе.\tП.r1ярах, вт)rттолнявшиr-ся н 

порялкс разонr)тх :1ака:-:1оn 1 а также 1н~ нодJ1ежа

шис тиражированию; 

• ИЗДС'ЛИ.Н, СННТЬI(' (' ттроизводстна, ]1ЛЯ 

которых разрабатывались объекты JIOIJOЙ тех

ники; 

• из11еJ111я, с:нять1е с производства, став

u1ие 110 разнь1:1.1 при'-rинаТ\f нсконкурентосnо
соб11ыми; 

• объекты ноной TCXJlllKИ, пс Пр011JСДШИС 
сертификационных ис11ытаний, метролоп1•1ес

кой аттестации и пр. из-за nтсутствия у ра:~ра

бтчиков средстIJ ни этн цели; 

• разработк.и1 ~н~ uбеспеченнu1е Ч>инансо
вы~rи срс,п,стна~.rи ЛJТЯ органиэании нътnус.ка нo

uuJ1 пролукт~ии, в пернуtо очередь - капита_.1ь

ными в~1оже11ияJ\.fИ, :и нс и~1ею111.ие такой пep

CJll'KTltRЬI в бл11жайшем будущt').1. 

Работа JIO формированию отраслевых 
планов освоения 11ауч1ю-технической нродук

ции, созданной по за;'1анищ1 П !ТП, еще не 

завер111е11а. 1 le сфор~1ирт~аны планы оснос1шя 
1ю заданиям шести П!ТI !: «Ошюлшия», «Сер
деч110-сосуJ1истьн= :Jаболена1-1ия», 4Сто;...1атоло

гия и ч:ел1ост110-лиц~вая хирургия», 4Реаби

лита1~ия», «.1] счrбньтс и лиагност11чсские 

тех110.1огии» ( J'Осзаказчик - М ииздрав ), «ди
агностика, "сдицинская техники и оборудош1-

ние» ( 1 осзакаэч и к - Минпром ). Сложность рю
работки отраслевых IL1aiюв оснnения il.ЛЯ Мин

здрана состоит н ТО:\·1, что, являясь госзакаэч1r

ком ГНТП 110 нроблемам здравоохранения, 
Министерство не имеет собстве1111ой базы для 

прои:шодства ноной медицинской тех11ики, нрс

паратоll, лекарствсннт>тх средств 11 иаготовле
ние этой нродукшш должно быть ра:шещено 

на прсю1риятиях другой 110;ршне1шосп1, 

Подобные трудности при формировании 

отраслсuых планов оспое1111я возника1от 11 у 
других l'ос:шказчиков ГНТП. нс имеющих со

ВСб! или l!MCJOЩllX в 0111aHl1'l('llllЫX размерах 

еобст1н:~11ную прои~"'illОдственную базу д.11я орга
низапии BUlII.YCKa RHOBL CO:$ДdllaeJ\fOЙ проду1<

ЦИИ, !Jоэтому было бы 11слссообраз1ю госзака:1-

чикам П ITI 1 сформировать и утвердить в ус
тановлешюм норядке со1с~асошш11ые межотрас

левые п.;~а1п)1 осносаия науч:но-тсхни•1еской про

дукпии, созданной по завершенным заданиям 

ГНТI!: «Природонользование и охрана окру

жающей срС,'\Ы», «Алмазы», «Ресурсосбереже

ние», 4(.:nарка>>, «Ноuые f\.1атериа}JЫ н ::1ащита 

ПОВСрХllОСТеЙ». «ЗиЩИ"Гd ИJ 1(\ЮJЩШ(ИИ», «ИН(jЮр

МаТИКЭ», ~Приборы для научн1)1х исследояа

ни1'1», 4Д1таrностика, медицинская техника и 

оборуд(>uuнис», 4 I)а.аио~JК(>логия», ·« 1 .Jрс::звь111аr1-
ные ситуа11ии», «Энергосб!'рсжеиие», 

В 2001 г. в составе отрастсных п;1анов 

освоения науч110-техн11ч.ескоji продукuи.и, со

зданной 110 эавсршснным в 1996-2000 гг, зала
ииям 34 ГНТП, выполнялось 1116 заданий. 
Завершено в полном объеме (освоено в произ
водстIJс) 729 заданий, или 65% от общего чис
ла BКJllO'leJJllЫX в план, 'ШСТИ'ШО - 232 (21%), 
не выполнено 155 за;~аний (14%). Сводная 
инфорl\rапия по итога:....1 J1рс71;е:тан~11сна в таб.iI. 2. 

В 11тоге осное11.ия в 11рои:зво.11стве создан

ных в соответств1111 с 11рогра.,1мными разра

ботка:,.ш конкурентоспособ11ых образцов новой 

техниктr и современнт)rх тсх110J1огий и органи

зации ссриiiного выпуска прnду кции получен 

ряд существенных нрактических pe;iy льтатов. 
Анализ отчетов о IJьшолнсиии отрислеIJых 

планов оспоения 11.ЛЯ вь1явJ1ения причин их 

НСRЫПОJШСНИЯ в 2001 Г, проводился ОТ]\СЛЬИО 

но дну~1 rpy11пarv1 заданий: 1-1е выПО}JНС'Нных 

полностью (не ос1юенных); не IJЫПолненных 

частич1Iо (в ос11овном 110 объе.\1нь1~1 ноказате
лю1), Как следует и:~ отчетов госзака:1ч11ков, 

главными 110 обеим группам являются 5 при
чин: а) отсутстuие спроса 1в-эа IJьrсокой пены 

щюдукции; б) отсутствие средств у нотреби

телсй (11латсжсс1юсобнот спроса); в) отсут

СТRИ<' средств у 11рои:шодитслей на освос11ие 

11ро11укпии или на оборотные средства ;1ля се 
щюизводстш1; 1') ор1·анизацпо1111ые нричины; 
л) 11еудо1Jлстворитсль11ос качество BllOIJЬ со

злашюй нродуктнш (табл. 3), 
В цело~1, анализ причин нолного или ча

стичного 1н~вь1110J1не11ия ;1аданий 11оказа.л, что 

отсутствие спроса и:~-за высокой себестоимос

ти продукции является причиной, зани'1аю

щей nepnoe l\1t'CTO по 3H(lЧ.l{.\10CTl1 Дv'JЯ полвос

тыо нсв1)1пол 11е1111ых эалани:й и второе - .пля 

НС/1,ОВЫПОЛНСННl)IХ. 

Отсу-кшие средств у нотребнтелеi\ (или 

отсутствие 111штежсспосnбиого с11роса) стало 
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Таблица 2 
Своднь1с данные 

об ито1·ах вь1по.111е11ия в 2001 г. отраслевых планов освоения научно-технической 
продукции, созданной по завершенным в 1996--2000 ГI', :~а)~аниям ГНТП 

г 
---·· --·-

11а11мсноnа11ие ГНТП 

Министерство, 

республит<ан

ский орган rосу

даrстnснного ~дстаn-прс 

пп.rх n 

Количество заданий, ед. 

И·{ них 
··--· 

подлежа-
выпал-

ЩИХ ВЫ- BЫIIOJI-управления - лс1 
ненных нс нача-

«Техно.1огии» 

«Бе;1ивто·1ракторостроение>> 

«Станки и инструмент» 

«БслJлсктроника» 

«Телевидение)) 

«Аудиотехника» 

«Мсли1tинская техника» 

«Бслсенсор)) 

«Ilриборы и средства измерений>:> 

«1-'оро;tское ХОЗЯЙСТВО»~ в т.ч. 

ОНТ!l «Гоrо,~ской электриче

ский транспорт;.;., «Троллейбус» 

· «1'ранt:порт» 

(<(~троителf>Пьrе J\fатериалы 

и технологии» 

«Агро11ромком1 ~леке» 

«Инфскцион11ыс заболевания;.;. 

«Лскарствеtпrъте пре11араты>> 

«Лазер» 

«Приборы дня н::tучных исследо

ваний» 

Прочие 

итого 

ГОС33К<:1ЗЧИК отр асле-

пµо1рамм1,1 1::1ом плане 

Минпром 

Мин11ром 

Миннром 

Минnром 

Миr111р<)М 

Минпром 

Минпро:м 

Ми11пrом 

Мин пром 

Ми11жилкомхоз 

Минтра11с 

Минстройархи

гсктурт.1 

Минссльхоз

прод 

Ми11здрав 

Концерн «Бел

биофар11» 

НАН Бе,1аруси 

ВАН БсJ1аруси 

7<, 

66 
49 

40 

13 

8 

6 

15 

19 

21 

6 

59 

148 

18 

24 

17 

6 
85 

175 

~-------··--- ---~------ .. ... 

1 

1 

ПОЛНСНИI-0 нснных 

в 2001 г. 
В ПO.lHO~f TJ,JX 

объеме 
•1астично 

·--r----·-· 

1 
71 57 10 4 
54 34 11 9 

48 30 11 7 

40 25 13 2 

10 9 . 1 

8 3 5 . 

6 3 1 2 
15 7 . 8 

19 9 6 4 

21 12 8 1 
4 4 

i 
. . 

57 36 1 18 3 ' 
142 91 8 43 

18 12 6 . 

20 б 7 7 

17 7 8 2 

6 4 2 . 

560 380 118 62 
1116 729 232 155 

( 100%) (65%) (21 %) (14%) 

Исп1оч11ик. Составлена по данным Комитета по науке и тсхнолоп1ям ври Совете Министров Респуб;1ики Беларусь. 

Удельный вес причин~ вызвавших нсвыпо.11нсние ·Jаданий отрас~1свых планов 

освоения 110 разработка" ППП в 2001 .-., % 

Невыполнс11ие 

заданий 1
--;:.~я ~а_д_а_н_и_й~------- ·--~-~ 

в их общем Отсутствус·1 
Отсутству· 

количес1ве снрос из-3а 
~от средства 

в отрас:1евых высокой 
у ттотреби-

планах uены про- телей 
Д ЦИИ 

Из них 

Отсутсшу

ют средства 

у произво-

дителей 

()рганиза

цио11111.rе 

11ричи1п.1 

Неудовлс

творитель

ное каttест

во продук-

ции 

llолнос 14 1 11 10 23 21 

Часruчное ___ ~ __ 2_1__ L __ 25 __ ~ ___ 2_8 __ ~ __ 2_2 _,_ __ ~ __ 1_2 __ ~_ 
13 

13 

ИсrпочNик. СL1с-rавлсна по данным Комитета по науке и технологиям при Совете !\-1инистрон Республики Беларусь. 
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Государственные научно~технические программы: формирование и освоение ... 

самой важ11uй нричиной для продукции с не

довыполненнымтт объемами, что характеризу
ет финансовое положение пре;1приятий - rю

требитслсй прсщукции. Здесь во многом ска

зьшается недофинансирова11ие и:з бюджет11ых 

средств таких сфер, как здравоохранение, об

ра;ювание, наука и др. Необходимо улучшить 

финансирование в нсрвую очередь социально 

:шачимых сфер для выполнения rrлана ;шkу

пок нродукции. Например, по ГJITll «Онко

логия» освоен серийный вынуск цифровой 

компьютерной рентгеновской системы «Пуль

москан». К выпуску намечалось 100, изготов
лено 46 установок При'!инами ограниченного 
выпуска являются отсутстuие госзаказа и 

средств у отечественных 1rотрсбитслей, хотя 

возможности для выполнения плановых зада

ний имеются. 

Ра.1работюшые в рамках ;лай же програм

мы наборы ,1ля опр(•лслсния а;1ыJ1афетонрuте

ина намечалосh ныпустить в количестве 2000 
кu~1нJ1ектов, но из-за отсутстния госзаказа и: 

свер1ъrва11ия ГUCllpO!IШMM дopuдOIJOIO скринин

га наслrлствснпых и врожденных за60J1е13ан11:й 

продукпия нс нрои;шодилась. 

Также освоен вьтпуск наборов для опре

деления тнреоrлnбулина «ИРМА-ТГ». На,1е

ча;1ся вынуск 200 ко,шлектов, выпущено 213, 
вес ноставлены в Россию. Заявки от :>.1ин;щ

рава Рсснублики Беларусь не поступали, по

сколhку продолжается практика закупок Ми

нистерстно?\.-1 более лс111снь1х, но :\1ора..1ьно ус

таревших наборов «РИО-ТГ». 

Отсутствие у нроизводителеii прсщукции 

средств на се освоение и нонолнсние оборот

ных средств при нроизводсше становится осо

бенно актуалhНЫМ при отказе преднриятий

нотребителей (главным образом российских) 

работать на условиях предоплаты и бартера. 

Нес названные выше 11ричины являются . " 
ЭKOHOMJ.fЧCCKИ:'\1J.f п TpCOJГIOT И~3.f\-1енении на го-

сударствешюм уровне, в частности по оздоров

.1ению финансового положения прелприятий 

11утсм снижения 11аJ1оговой нагрузки, таf\.tожсн

ных пошлин, оп1с11ы перекрестного субсипи-
• " ронания потреоления энсрго11uсителеи и т.11. 

К организационным причинам 'южно от

нести отсутствие необходИ!\-fЫХ норматипн1,1х 

документов и затягивание сроков их разра

ботки и принятия, сложную систему нолуче

ния ссртификатuu качества и ли11снзий на про

дажу, окон'1анис контрактов с другими стра-

~---····-·---·--· ----

нами, трудноустранимые предприятиями и 

даже министерствами-госзаказчиками. Одна

ко кроме них есть и чисто организа11ионные 

нс;1оработки, например, с недопоставкой сы

рья, комплектующих в нужных объемах и в 

нриемлемые сроки, которые должны быть 

устранены госзаказ'lиками и производителя

ми саf\.fостоятелы10. 

Особого внимания требуют ;ш;1апия (по 
13% в первой и второй группах), нс выполнен
ные пuJ1ностыо иJ111 част1-1ч110 но нричине не 

удовлетноряю1цсго потр('бителя качества про

дукции или изменившихся требований к нему, 

что приuело к сокрашению или отсутствию 

спроса на продукцию и необходимости дора

боток. Как правило, эти сложности моrуг бьrгь 

очевидны еще на этапе включения зал:ания в 

ГНТП нри кuалифицировашrой Jкснертизе и 

ответственном отношен11и гос:iакаэчиков к от

бору за.11:аний ,~ля ра:~работки, их нараметров, 
сроков выполнения, объективного маркетин

га. Последующая доработка запаний за счет 

собственных средств преднриятий или госза
казчика пе всегда иснринляет положение, так 

как упускается uрсмя, удорожается нродукция, 

теряется рынок. Это подтверждает веобходи

мостh более жесткого соблюления требований 

к проведен~rю экспертизы, экономических, в 

том числе маркетинговых, нроработок и обо

снований uключаемых в ГНТП заданий. 

Цслссообрюно также нредусматривать к гос

зака~чикаf\.1 и иснол11итеJ1яJ1.1 санкuии :за невы

ПО}JНенис отраслснт)тх 11ланов освоения 110 при
чине 11еу довJ1етворитсльного качества продук

ции в ниде возмешения средств, израсходо

ванных иэ бюджета на ее разработку, или отказ 

в вы11слении бнщжстrrых средств на нроведе
ние НИОКР R рамках ГНТП для таких ис

нолнителей на перспективу. 

Кш< нокаэьшает опыт, наиболее успешно 

пропвижсrrие нродуrщии, в том числе и новой, 

на ВН('птнис р1)1нки происходит при но~1ощи 

совмсст11ых пр<?"лпр11ятий, сотрудничество с 

которыми раэработчиков программ, во-нервых, 

сви;1стельст1Jуст о высоком уровне разработ

ки, вn-вторых, гарантирует финансовую и орга

низациошrую помощh как нри организации 

rrрои:шодства, так и при пропвижснии нрсщук

ни и на рынок. Не менее существенную роль 

играют малые предприятия в освоении, про-

11эводстве и реа.т~изации ттра)1укпии 1 ~1;3готов

л,~н110й по отечественным разработк;1~1. 
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Л .М.НJ:ДИЛЬКО 

1 !аучно-тсхническос 11рсдпр11ним атель
ствu u инновационноi-f леяте}1ы~ост11 в р(Lмках 
научно-технических про1·ра\1f\..1 и отл.сл~,111)rх 

нросктов особенно :;ффсктивно на сталиях 

ОКР. свя:;анных с экспериментальными ис

слсл;онанияi\.·fИ, иэготовлt·нне\1 u6разцон ноной 
тeXHИl<Jl, !\Н:'ТрОЛОl'ИЧtСКИl\111, 1IрИL'\·10ЧНЫ\JИ 

1-н.:11ь1танияr-.tи, с 110/1rотовкой и орга11и3ац11ей 

ссриТiного нътпуска и.злслий новой техники. 

l>езультаты деятс"1ьност111\1;:L'IЫХ 11р~л.ттр1-r

ятий u науч110-тех11и 1 rеской C(f)crc. в рааработке 
и рсалн:~аТ(ИИ 3аданий гос~ул:арствснных 11ауч

но-тсхничсских про11Jа:\17\.1 и 01де"·1ы1ых научно

ТЕ'ХJiическ1Lх нpot:'KTOll JlOKa.JЫBaIOT, что, НСС7'.10Т

ря JJa 1\1(L11y10 ч11сле111Jость их corтaRa, такие ор1а

ни~аrtии отлича1отrя творческой активнuстыо, 

~юliильностью и эффективностью в 11рш1сссс 

эаuеµше1r11я JХ.tэработок, оргапи:зации ссрийно-

1·0 прон;~волства и рс<uiи:1ации научно-техничес
кой 11ро;~укни и. Н eo6x()Jll11\..1a лa.11hJH::>ii1113.}) 1·uсу
парrтвснная пщщсржка инновационнот нрсл

нрнни~rательстuа, так как i\tа.лые нреднриятия 

ста;1киu;.нотс.н с сср1,с~н1ьI:\1и трул;ностя\1и, сре-

1т~_и котор111х 11<~устойч1-Iность r1 нссонершенство 
зако1rодатслт)ноi1 hазьт. ЖС'сткиif на:тогоньтй ттрес

си11г и усложненность с1-rстr.11-1ьт на~т~о1·ообл-оже-

11ня, недостаточ1Jость началы1огu каJ01та.ла 11 

собственных cpCiLCTB. тр.удностн с J 10.I1учснис~-1 

банкоuских 1<µеДJ1тов~ отсутств11(' л11го·п1nго крс

дитоuания, 11сотрабnта11ност1) :·3Ксттrртп:зьт н кон

курсного отnора просктон. 

Оценка cucme.'llЫ управления ГПТП 

Пµедставлснная CJ1("ГCi\1a ут1раВЛС'НИЯ 

ГНТП в нслом является лопРrно выстроен

ной 11 ттrрсттективнп нг~.ттравленноl:t, ~1акси

~1альное ис11ольэованне ее скµь1ть1х uоз~1ож

носте~':'1 о;кидастси 11р11 рtа.111)11ой стабпли;-за

ции ::эко110!\-tичl'ской снтуанни в стране на ос

нонс rьтнnчньтх законоR. 1 lачан складываться 
в сложнейших условиях 1 ~9:3 г., ~Jта систе.'\-1а 
уже к 1997 1-. стала ;J(jJфс1пив110 функциони
ронать, обеспечивая серийвоl' осноснтrс в 11ро

н~1uодстuе и нолну10 полготоnку к освоснп10 

более 80 % рюраnоток (см. табл. 1 ). Для сраu
нсння: н Украине за 1997-2000 гг. в 11ро11:1-
uодство внедрены 8,R % ра:;раliоток l'HTI 1. R 

то~.~ ч_исле н широких .\:fасп1табах -- 1-tенее 3~/~ 

[IJ. с 58] 
(~ИСТСJ\13 фннанснроваНИЯ :1.r.l]l,3HHif Пf)О-

1·ра.\1.\1, кро.\1е б1оджстных средств, 11ред)·'С\-1ат-

риваеJ обязате.пьное ис11ольэонание внебюджет

ных, 11 в нсрвую очередь по тем ГHTII. госу
л.арстнснные заказчик11 которьrх И\-1еют соб

стненные отраслевь1е инновац11онные фонды. 

Ja счет этих CJ1CitCTR nослс соз/J,ания опЕJ1тноrо 
образна осуществлялись нес работы по ;(ове-

~ ., 
деник) разµаuотки .1lO серии11ого нь1пуска 11ро-

дукщш. По1tобш1я схем;~ финансирования 

ГНТП, например. R Украине, если и щ>с,~ус

:1\1атривалась отдеJJЬllЫ!\1И 11орJ\1атинн1)1r-.1и до

кументами. не рсали:ювана на нрактике ло ш

стоящсго нрсмсни. Н России уже нрисгутrают 

к созданию ана.I101·ично1·0 .\-tеханиз!\1а <Jтинансн

рования, иэ Чt:'ГО с.11с,;tуРт, что в Беларуси :1тu 

сделано лет 11а 7 p<-t1JJ)111e. 

CaJ\11111\1 благппр~1ятнJ)I:\I, хотя и корuтКИJ\f, 
пля ньrnолнснин П JT!l в Беларуси был пери
од 1997 - 1999 п., 110 юпорого cш;tairы систс

J\tЬI yнpallJJ('IJ11}1 11аукоi1 R рr,rттуб.iiИКе в IICЛO!II 

и ГНТП. отраliотаны r11стемы финансирова

ния науки и 1·11л 1. Кроме того, расхuды liю,~
жета на выполненне Г1 !ТП u общих расходах 
на науку uь1дt'ЛCIJ ь1 отлс~тrы-1ой строкоii и сu

станля)JН в :)ТИ r·ол1)1 бо.:теf' 40~6 (прот11в 8,.3 ~с; в 

1997-1998 п. и менее 1,8 % R 1 !199 г. в У кра11-

не) 14. С. (iO]. 
Пn н31тте:v1у rv1нен11ю, с11сте1\1а у1Jранле11ия 

наукой 11 П!ТП в решуGликс 11реitставляст 
собой yдal:IJIЬH1 симбио:3 J1ро1·рРССИВ1Тl)ТХ ПJ1ИI1-

ЦИПОВ и фuтщ унр;шлсния, 11ринятых в разви

тых C"J ранах i\fИpa, и КО!\fГТЛС'КС3 НЕ'ОбХОДН!\JЫХ 
1\-tеро11рнят1-1i-J и 1\fетодон, адантиµу1ощих зти 

нринт~ипы и фор.\1ы к перехuдн1,1,\1 усло1н1я1-r 

нашей страны. Она J!Oi\ТBC)JJlИ.na cвoii органи

зую1ций ресурс рсзульт:-э.та\1И ньтполненпя 

третьего r1икла J"HTJI, которые оказались 
uы1IIc лнух предыдущих. 

В 2000 г. сни:шлось uпющснис в11утрсн
них затрат на 11<1уку в щю11с11тах к HНJJ (1999 г. 
- 1.09; 2000-2001 ГГ. - 0,81 ); ЛОЯНИЛJIСЬ задер
жки с в1)1п.:татоii бюджетных средстu раJработ

•rикам П ITJJ. нспшшс ние бюджета 11а О 1.01 
2001 г. составиJю 93%, и хотя к ~1аю 2001 г. 

задол:rкенность была u uсновно!\-f ликнидирона

на, снтуац1,1я с ис11олнс1пrс!\1 610.джета на наук.у 

в 2001 г. c'rrrc уху;t111и.1ась, н на 01.01 2002 1·. 
BЬITT.'IЭThl среДСТВ СОСТаВИ-1JИ 75~) ГОДОВОГО 0()1)('

;ш. JJ рн выполнении в 2001 г. 98,6% заданиii 
нро1·ра:о.1.\1 11:3 б1олжста на их выполнение- на 

1.02 2002 г. перечислено 80,5% :rапланирован
нных средств. Полностью профинансированы 

толы'о 6 ГНТП и:r 32: •Инфекции и :чедищш-
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ски:е биотехнu.:н)I'ИИ>>, <(Онко}1u1·ин», -« 11резвы

чайные с11туа11ии:», <~ I(снтрnбсжная техника», 

«Зюцита инфор~~ации», «llриборы д,'IЯ науч

ных исследою1111Й». По ГНТП «Минеральные 

удобрения» бюджетнь1с срс,11ства нс бь1ли вып

лачены, осноuные задан1-т выnоv'1ня.:тт1сь за соб

стнснн ь1с СJ1СJ1стна ис11олните.11сй JI госзаказ
чиков. Это означает, что фактически научно

тех11ическ11е 11риоритеты в стране в 2001 г. 011-

рсл.слялись нс ПранительстilО:\1 и Ко\\rитето~f 

по науке и технологиям, а Ка:-н-1ачейство:\1 Ми-

1шстерства финансов. Несмотря на эти труд

ности, {)е;зультать1 ]>СlНJИТИЯ науки В IlOC.JieДHИC 

го,1ь1 ~,,rожно раснсннт11 как аоложительные, а 

результаты П ITI!, как сле,1уст ю отчетов гос
:J«1с1зч11ков, нредставляют собой нсскоJ1ько 

тт,н:яч 11аи:\Н:~11ова11ий 11ouo11 экспортоор:иенти
ртынной конкурентоспособной продукции. 

КрО'-'!е того, система упраRлсния ГНТП с11сла

ла BOЗl\-JOЖHЫ~·llf: 

• сохранение 11аучно-1ехнического потсн

пиа.тта страны и 11ача:10 его структурных пре

образований; 

• формирование нацнона.1ьной иннова
ционной CИCTCf\.-fЬJ; 

• перех оп. от финансиронания ОJJга1н1эа

ций к ф1111а11сированию прнорит<'тной тсм'-1-

тик~f на ко11курсноii основе с участиСJ\-1 науч

ноt'J обrцественности; 

• иннонанионну10 uµиентац111u на н:онк
рстный, реальнn при1\-1ени1\-·tЫЙ в эконо:\1ике и 

социальной сфере резулыат примерно 90% 
:~ада11ий ГНТП с согласование"~ исполнителей 

о , 
и по.-:тьзоватслt>и, срокоu и 01:тьt>l\1ou uыпуска 

продукции, а также 11со6ход111\1ь1х вне61одJкет

ных средств (ло 10% зананий rнтп мшут 
1шеть 1юисковый характер); 

• контроль целевого 11спользования бю,1-

жетных срс11стu и осuоения ре:1ультатов разра

боток ГНТП; 

• ВЫЯВЛЕ'НJfе OCHORHhIX пробЛСJ\-f и коор

динацию межотрас1евых затрат на их репrс

нис, содействие тира:;кироuани10 ноuшеств и 

трансферу технологий; 

• получение синергичсского эффекта от 
Сt'де1с1"11uной 11ощер)ККИ бюджетными срсдства-

1\-fИ наиболее перснектинвых направлений ис

слс;~..онаний н ттгои:-зно71,стн; 

• понимание и принятие принuипоu и 
структуры научно-технической и иннова11;т1он

ной c(t)(~rт)1 нанн:й rтр:-~н1)1 эарубежны:!\IИ парт

нера11и_, что существенно 06.г1сгчилu 1\tеждуна-

ро,пнос научно-техJ1ическое сотруд11ичестuо, 

особенно на нача1rъно:\:f этапе, и рас111и:рило 

ноз:\1ожности получения от этого реальных 

результатов, u тоN1 числе Qн1на11совь1х. 
Такиl\-1 образо:\1, науn.1но-техн1Iческ11с про

грю1:--1ы, как главный инструмент реализации 

нриоритетных :Ja/taч страны, доказали свою 

жизнеспособность, эффсктинность и не 11..\1еют 

пока приемлемоii альтернативы. Действующая 

систе/\tа упраuления ГНТП и «:\-tеханизl\1 вы

полнения госзака1а по:-зволя1от сочетать инте

ресы ;\-!ИНистерств с воз~южиостью привлече

ния дли его uы110:1нения ведущих научных 

органи:1аций и ученых неэаuисиr-.10 от их ве

до\\1стнсннnй подч1Iнснности. Обязательность 

внебюджетного финансирования является ме

рой, стимулирующей как эффективное расхо-

11ованис б1оджстнь1х средств, так и прив~11счс
нис ннсбю11жстных. Сспщня механизм форми
рования и Rьrполнення госзаказа на научно

техническую 11роду1<цJ1ю достаточно отлажен, 

11одоб1101·0 е:\1у не и~1еет ни одна из стран Cl--lГ. 

Он н тто.:т1-:rой !>.tepc отвечает совре.менны:\1 прсд
став.1ен ия11 о прин1\11nах организации и 

4н·п1а11с11рона1-111я науч110-техни 1Jсской дситель

ност11 и сти11у~'111рования ин11онанио11111,1х 11po
ueccuв. ll СUЯЗJ1 с ЭТИ~f RОЗНИКЗКНЦИС RрС\1Я от 
врс'1с11и 11011ытки дискредитащш этого мcxa

HJ.fЗf'.ta lf~ТJII требоuан11я его коренного 11ерес:r..1от

ра f'.tогут только деэорганизоuать научнu-тех

ническу10 сферу и ;-затор:\,10:1ить раавитис ин

новационных пропсссов. СущестRуюmис про

блемы - повышение качества экспертизы, 

по...-:v1сржка финиш11ых стадий. инноuационно

го процесса, обсснечение uнеб10/\жствого фи
нансирования - вполне прео,r(оли~1ьт н pa.rv1кax 

существующей нормативной базы» [З. С. 98]. 

Основные направления 
совершенствования системы 

управления ГНТП 

В современных условиях ни одна страна 

~н1ра, особенно нeбu1·«тillli не может нозuоднть 

rC'fie роско111ь (fн11-1а11сиропания исслс-.пований 
рал:и 1-rсс.:~сдований, ВСС' проrра~1I\1ь1 и проекты, 

нач~-1ная со стадии прнк"1адных исследований, 

напеJн:~11u1 на ко~1крет11ь1й кuне~rный пра:к-ги:чес

кий рсаул1}тат. R это~1 сI\-1ь1сле государствен
ные научно-технические програ~шы в Бела

руси нолностыо отuеча1от указанной тенден

т~и1f, oтc10,ii,a слС'лует не0Gхоли~1ость ucer-.iepнoй 

поддержки и усиления их практической на-
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11раuлt1111ост11. ~}1·01\1у J\1()l"J!}I Gь1 c110C()()C"J'B(JBa·1·11 

,\1('1)1>1 ;·JKcJJ r <Ji\111 1!('(' кого хара ктсра, ст11 ;о.лул1 f р~/

юп11,1с- учснhrх к рост~/ рез,ультатнuностн их 

тру·ла, в CH}J:Ht с Ч('М JLЛH 01н·а11 н:~аl L!1 i1 11<1у 1 11 JO
T<'XHIPH'CKOЙ 11 llllJIOR<ЩllOHHOii сферы ресттуб

.:111.ки бы..110 бы нелесоо6ра:-нiо: 
1) ра:!работатJ, нову10 систс1\1у 011лат1,1 

трул.а, уня;-31J1нак)1пую уровсн1> ;-зарайотной п_тта

ты с рез,у.11ьтатJ-tвностыо труда (унеличениt' 

!lµc,Чl1a.:нJ!!01'0 tj-JOJJ/La и <<ВИЛКИ» 011лат1,J ][() KaJK

пoi-I /(о.;~жност11. рс:-!срнированис· опре,т~,с'лспной 

ДОЛ}f прС:\1lJаЛТ1НОГО фонда для :'\10J10ДЫХ уче

ных 1! др.); 

2) ра:1раGотат1, и внед1н1т1, кo11тpa1<TJJ_Y'JO 
систсл.1\' найrола нау1 rнr>ТХ ре1ботнпков, ттрС'л:ус

\·1атриR(1.ЮП\УЮ нзэ11\·1ныс обязатrл11ст1~а на1~и

\1ателя и раtJ01н11ка при со:СJдании и исполь:-зо

ва11ии uGъt..'1<.:тa 11poм1,1111~·1c1111oif соfJст1н.:•11J10Lтн, 

в частности обя:1атсльноrо <fн.1ксирова1111ого 

нознаrр:::~жпсн~1я- анто1х1 :13 ттолучrннhгй патент, 

нроданну10 ли:цензп10, производство прu.д.ук

ц11.и но их ра::1работка:v1; 

З) во:~оGновить 110 основнь1\1 BIIЛJ.l\.1 11си10-
rон .;тт)rотиронаннr нrrлсл:онани:й и ра.1работок, 

4JИJJ(l!JC11P.Yt:.\1ЫX и:1 nнe(нoдЖt'TilhIX ИCTOЧIIИKOlli 

вк.:почая IllIJIOB(lf{HOJfJIJJJC (t)OJIДJJ!, JIОЛ/!,Срживая 

так~1м ofJpa::зO/\·f не TOЛl>J(O нау 1 1н111r ор1·ани:~~~-

тrнн, но и: стад11ю освоения раэрэботок; 

4) нк.111очиl'ь u нt>речень ua)K1Jei1.11н1x 1·осу
дарстuен11ых нрогрй.1''1\1 u соотuстствни с Декре
то\1 Прсо:-зн/1,е11та Рсr11уfJл11ки :Gcлop:.·'CJ> <.j::()б 

утторял.очснни прсл.останлсния л11гот 11n на.;-то
га\1 и та\1ожсннт>I}..1 платсжа~r)> допо.:1нительно 

ГНТ!l «ЛекарстJJешtые средстш», «Онкшюпш», 

<f(=Cl)}l(:'ЧJIO-COC:Y/l,ИCTJ;JC :1аболсвания>>, а TllKЖt:' 

Гnс}·паµ<:1'вснну10 11роrра!\.1му ра.:--зработк11 и ттр()

нэнол:стна н J)есттуG.ттнке J)eлapych r-.1с,тtиц1111с

коii ТС'ХНИКJ\ lf 113,'lCЛИil ,\'IC/lИЦIJHCKOГO на:=Jначе-

1111}! 11а 2001-200"1 IТ. ( ~БСЛ\](')\ТСХlJИЮ!») как 

H1'·fC1orп~1c tJoлr1111y10 со111Iал1,11у10 ~на1 1и;-..1ост1>; 

:)) поручить I\1 пн:~прану ттолrотонитт) и 
внl'стн llрав1·1тел1Jстuу на расс.1'1отрение обо

снов;.1н H\JJC Пр(';'!,ЛОЖСННЯ о ]J1a1 IИTCЛ!J!I0.\1 сокра

тнrнпп яакупок JJ\.1порт111)1х. в том 1 111сл<' 

рос_тийскнх~ .;1екаµстuенных средств п ~"fr·лJп1пн-
u ~ •• 

('J(()JI Tt'XJIИKIJ в JIO.iJJJ:~y pa:~paooтaIIIIOll Jl нро-

н:~RОЛ н моt\ 110 :Ja ка:-1а /\1 !\11 и н:u~рава 1н11сокока
чсстнснноii отr1 rсстясннпi[ прод).'К1!11Jf; 

6) установнть }'Скоренные сроки :1Т\·fnpти
:1:-Jlll111 (11:J11oca) 11ау 1 11101·0 обор)1,:1ова1111н 1111р11-

борон, соотнетстнуютппс прпняТ1>11\f в ра;1в11т1)1х 

странах ~111ра (:3·-··.J лет). 

i1JJ>J улу•1111<'1111я р1·сурсноrо пбссттечении 
}l('ЯTf'ЛJJHOCTlf opг;н-Пl33 lll1ii 11ayчIIO-Tl'XJ ll PICCKOii 

н 111111ов;.11111онноii С(1)еры важ110: 

• ,r1ора(iотат1> ТН'ПаRно ттрнннтую нро1·ра;\1-

Т\1у <<l lаучные кадры)>. особо Hl1J}!('.'111B в 11clf 

l'Лt',."!,YKJJllHl' ,\1l'рЬ1 д.:Jя Jl]HJB":ie1 H~IJJIЯ н эакрсп

лсния .1'·tолол:ь1х учснт}тх: ттоnhпнение эаработ

ноi·f платhт; пон11111_1е11ие ст11rн:1111нй д":tя ас1111-

рантов n 11елсвой ас11н1к1нту1рс но контракта./\·f; 

освобо:rкце11ис !\.1ужчн11 -- канл.пл:атон н:~ук от 

службт)т н ap\.tTfH нrзaHJfCИ.i\tO от во:-зраста; 11а~ 

значение И\1енных стн11сн;~11И ас1н1ранта/\.1 и 

CTJ'ilCJJTaJ\1, IH.!/lYIHJlJ\J Jl<-lYЧil):'JO рабОТ)-' R ттсрс

JJе.КТИ вн1,1х ванравлст-н1ях; )'тнr.:тнчсн lfe 11рие.1'1а 
на учебу rтут~;снтон и асJJирантов по нсрl'Нf.:'К
тивным JI3J1раnления1\.1 l1 CJJCIH1<-i.-'JIJ!JO<._'T}!J\1; ОII

репелениl' СИСТl'МЬI .:JJ)]'OT JlЛЯ ]J('PCIH'KTHRHhTX 

,l\.1UЛO/lJ,JX учснь1х, ГЛdRHJ)l\·1 oбpa:10J\f }[ЛЯ при

обретения jf{ИЛЪЯ при yr.~IOHlfИ IlpOДOЛЖClJHH 

р3боты n л:шноii области u течс1111с 10 .!Jст; 
• предусl\нт1·рсть увсличс1111е расходов н:1 

()1ол:rкста 11а 11ро1·1><:1М.\·1у о()новлсния Т\-f3ТС'рп

~L:11,110-тех1rи1тсской Uа:-зьт, уrкор~1в обес11ече1111е, 

н ттrрную очерrлn, llриорнтетных J1апраu~·1с1111й 

исследоuан.ий и ра:3раИоток coвpcJ\1f'l-IJJ 1>1\,11-f нри

бораr..-~и и о()орупова1н1r\1, в ТО!\'! чис.11с чсрсэ 

r1ентр111 колл(:кт~1вт1с)го тJсттолт)зонан11я; 

• ттроволнть обучен не снеци~с'Jистuu 11:3 

научно-тсх1а1ч.еских coueтou 111·ру1111 со11ров())К

деншt l'HTII JJ Кщштстс tJO науке и тсхноло
гия~·f при с:оветс 1\Jинистров Рсс11у·6.1111ки l:lc
лapyci}; 

• СТlfJ\Iулнровать JIHtl°'OPl\faJIJIOHHOC' обсс

JJЕ'Ченне научно-техннчt>ско.ii 11 ин11оuацнонной 

деятеды1uсти. n частности, на основе х1,uлт}нсй-

1нсго ра:-звития Ha~yчнo-и1-tef)ori\·1a1 lYJOH нnii кол.1-
111)1отер110~1 сетн рt>с11уП.111к11; 

• унелтrчJ1ть вьтдс~1r1П{С на:{чньтr-.·f би6~'1110-

тека.rv1 Беларуси срецстn~ 1Н:~обходи!\.1ь1х ,ZJ..}JЯ обес

нсчсния 110,r1,11иски на и11остранн1)1с научнт,н' 

жур11ал1,1 11 /LPY1'\f{' 11:1/L;-JJJИH. п том ЧИС.:'J(' на 

элсктронньтх носитС'лях. 

,i.l.11}! совершt>11ствова11ня ор1·~н1и.Jаu11011ных 

ас 11<' кто в у 11 равлсr lJJЯ ГНТП 1 r<·ofixo1L11 мо: 
1) более 'l<'TKO формул 11роRаТ1> КОНС"IНЫ<' 

цс.пн, отр;t;тс1я это н на.эn~н11ях, чтобы з3вер-

1uен1н::' нрограТ\1Т\1ы о~н1ача.110 peшeJHtl' KOIJKpl'T-
11011 :1a,.r~a1111; 

2) :Ja крс1111п, 11ра ктнку формнроR;mия 

ПlTlJ на 1 5 ш·т (а не на 2 ] года. как рань-
111<·), .Y'llJТl,Jl)a>J, '!ТО ГНТП, 110 CVTll, >JJJjf>JIOTCЯ 

пт 111ов;-11111011111>1i'.·f I f J JT)(Jll)a :--.1:--.1а\,1н, ор1 Н'нтнrоRан-
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ны~tи на получение конкретного иннова1_н-1он

но10 11родукта, востребованного рынком, в том 

числе и :шрубежным. Это преююлаr·ает нрове

дение, кроме собственно ИР, комплекса работ 

и сurласований по станлартизации, сертифи

канни и т.п., для чеl'о ,1нух лет нсдос:таточ.110; 

З) расо1атривать финансирование новых 

разработок за счет средств республиканского 

бк)лжста н тесной зависи:\1остн от хuда выпо.:т

нения ранее принятых госзаказчика~-1и и ис-

11олнителя:\-1И обязательств по освоению и 

финансоно!\1у обеспечсни:~о паучно-техничес

коii продукции; 

4) разработать механиз~1 возврата испол
нитеJI}{!\.1И и/илrt rос;~ака:Jчикаl\1И бюджетных 

сре11ств, :штраченных на вынолнение ИР в рам
ках 1·нтп, в случае неудовлетворительного 

качества продукции, произведенной по разра

ботка;~ ПIТП; 

5) соuершенстновать экс11ерт11зу и от
бор проектов в ГHTll, ;l)!Я чего, в частности, 

следует: 

• увеличJIТЬ количество экспертных со

ветов, у1·лубив их сnсциализаци10; 

• опрсл.с ... 1ят1, (лля более четкого провс
J1.СН11я государстнС'нной научно-технической 

поv1и:тики нu разuи:ти10 ттерснектиuных науч

но-тсхничсс1<их нанранлений) про11орuии 61од

жетнhrх rрс,~,ств на вробле:\-1ы, рса1111эуе~ь1е с 

ПОМОЩЬЮ П-ITI 1, на расширенной кол,1еги11 
Коf\.-1итета по науке If техво..-1огия\1 nуте;..1 их 

обсуждения 11 утверждения; 

• ноuь1сить ответственность JКС11ертных 

советон, закрепив :ia ними фуню1ию ранжиро

вания по значимости прошедших экспсртн:~у 

научно-технических проектов заданий ГIITIJ, 

с тel\t чтобы в нро1·рамму вклк)чались _на11бо

лес перспсктивнь1е проекты и;1 верхней t1асти 

ранжированного списка в соотвстстнии с ко

личеством бюджетных средств, выделенных 

рас1uиренной колv11егиеi-'~ Ко\11-1тета по науке и 

технология~1 на каждую проблему u рамках 
приоритетных направлений. 

Дальней1псе ИСJIU)1ьзование созданной и 

отработаННОЙ СИСТ€МЬI унранлеНИ}{ ГН1~П В 

Г>сларуси, а также реализат1ия названных мер, 

стиму.1ирующих иановационную направлеа-

ность научного труда, поэвО}lЯТ ~~обиться еще 

более значимых Д}JЯ экономики практических 

результатов от внедрения разработок ГНТП. 

Кроме тог<\ соэ,1ан11ая с11сте.\-1а управления 

наукой :и государственнън"1и научно-техничес

кими 11µ01·рам>1а>1и в Беларуси будет, как и 

сего;1ня, служить для других стран, в первую 

очередь Содружества независимых государств, 

ориент11ро~1 при создании и соuершенствова

нии но,10611ого рода систем. При этом необхо

димо учитывать, что ГllTll не панацея, а 

uce1·0 лишь реа;rьный. 011раuдаuш11й_ себя ин
струмент, и чтобы он исправно и эффективно 

работал, нужна его своеRрсмснная настройка. 

совершенствование. Но и внешняя среда не 

доJ1жна быть слип1ком а1·ресс11uной по отно-

1не11и10 к и11струr-.1евту: эко110J\-1ические усло

ния, н которь1х 11роводятся тtсслсловани.и, раз

работки п освоение их результатов, лолж11ы 

быть более благоприятными и восприимчи

вu1.\-н1 к инновациям. 11наче л1uбой 11нстру.\-1ент 

}Jcrкo испортить. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. ПoлoJ1Cf~1tue о порядке разработпкu и в1J1.

пол.1и:ния государсп1веи11ы.х научно-технических 

rIJJOlpa.~t .. М,. ПостанtJвлt~нис Совета l\1инистрон 

Рсспуб,шкн Бс,1арусь, 29 октября 1998 г., № 1652 
// Организатtня научно-технической /tеятельно
сти н Рсспублпкс Беларусь. Сб. нор~1.-прав. 

актов. Ньш. четвертый. Мн.: КНТ, 1999. 
2. Раэвитие иауки Беларуси в 2000 году 

(Анал:нтический дu1с1а;{) Под общ. ред. А.11.)lес
никовича, И.Д.Пожповского. Мн.: ГКIП, 2001. 

3. Гайсе11ок В .. 4. Научно-техническая сфе
ра Республики l:)t>ларусь: по пути иннuнациuн

ного ра;iнитня // Руководитель на рубеже XXI 
века: J\,1атериалы Межлупар. науч.-практнч. 

конф" М11нск, 22 - 23 сент 1999 г. / Админис
трация Президента PIJ, I3ыс111. аттсстац. ко~1и

тст PD. Акаitе~1ия уr1равлсния при Пр~ЭИitенте 
РБ. Мн., 1999. 

4. Иашшв В.Ф., lllкворец 10.Ф., Неди.1ъко Jl.M. 
Ti с.ппл h;iонаниt' 11 рогра м fl.1110-цe:1e ны х методов 

управления в научно-гсхн1Р1сской сфере Бе.1а

рус11 и Украины // Научная и ипнuнаr~ионная 
/tеЯТС)!hНОСТЬ в Беларуси: С-6. науч. тр. Мн.: 

НИЭИ Миюконщшки РБ. 2002. 

• • • 

lieлopyrrкнii :.Jконом11чеrкнji журна.'1 ,)\<_, 2•2(102 91 


