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На наш взглял 1 заслужинаст нни1'-1ан11я 
опыт Китая по созданию свободных экономи

ческих зон. Страте111ческие подходы ::>тolt стра

ны по отношению к СЭЗ можно пре11ставить в 

виде следующих стадий: 

• первоначальный акцент сделан на раз
uитис в СЭЗ трудоемких прои:шодств: тек

стильного, пи1цсвого, товаров народного по

требления, электронной про:.rыuшенностн (т.е. 
реша..'!псь задачи :1анятост11 н 11071.нятия про

фсссионализс.ы работников, наполнения внут

реннего рынка товарами); 

• на llтopo1'-1 ::-этапе, в связи с «нрастан11-

ем• экономики СЭЗ в регионы. решалась за

дача поднятия качества отдельных видов про

дукuии, изготавливаемых во внутренню: рай

онах, до уровня товаров, производимых в СЭЗ; 

• u настоящее время, т.е. спустя 20 лет 
tIOCJtc на<~ала функционирования СЭЗ, ставится 
uель обеспечить расширенное, :жспортно-ори
ептнрованнос производство, приступить к раз

витию в СЭЗ капиталоемкого и науко-техно

емкого производства. 

Возрастающую активность в вопросах 

организации СЭЗ проявляют страны, сопре

дельные с Республико~"1 Беларусь. 
По состоянию на 2000 г. в Ilольше суще

ствуют 14 спеuиальных экономических зон и 
один технологическш! нарк. Вес эти зоны уч

реждены сроком на 20 лет и прекратят свое 
существование в 2015-2017 гг. (технопарк в 
Кракове - до 2009 г. ). 

В странах Ба;rтии законодательное офор

мление получили 8 свободных зон и портов. 
В начале XXI ст. в мире, по оценкам спе

циалистов, фуню1ионировало около 5000 зон 
свободной торговл:и 1 вкл1очающих как клас
сические СЭЗ, так и магазины «Duty free» в 
крупных ~1еждународных аэршюртах; более 300 
экспортно-промышленных зон; 400 научно
промышленных парков; примерно 100 :юн спе
циального назна'tения (офшорные центры, 

зоны рекреации, туристские центры и т.д.) [4; 
5; 6; 7]. По оценкам западных специалистов, по 
состоянию ш.1 2000 г. через различные свобод-

ные экономические зоны проходит до 30% 
мирового товарооборота. 

СЭЗ приобрели глобальный характер, 
стали атрибутами напиональных экономик, 
причем не только развивающихся, но и инду

стриа)1ыru разn11тых стран, так11х как Вел11-

кобритания, Япония, СПJЛ и др. 

Н Украине на конеu 2000 г. насчитывалось 
свыше 20 СЭЗ и инвестиuионных территорий, 
И~1СJО1ЦИХ различньrс на.."ТОГОВЫе JIЬГОТЫ. 

В России по состоянию на начало 2001 г. 
было со:щаио также свыше 20 свободных зон 
и территорий со спеuиальным правовым ре

жимом. 

В Республике Беларусь практика СЭЗ 
началась со второй половины 90-х голов. Со

здание свободных экономических зон рас-

" " сматривается в нашеи респуоликс как важ-

ное звено в реализации принцинов откры

той экономики государства. Их функuиони-
" " рованис связывается с лиосрализаuиеи и 

активиза1~ией в11еп1неэконо11ичсской дея

тельности. 

Законодательными основами для созда

ния сэз явились: 

• Ука:~ Прс:ш)\снта Республики Беларусь 

от 20 марта 1996 г. № 114 «0 свободных эконо
мических зонах на территории Реснублики 

Беларусм. Этим же Указом была создана пер

вая СЭЗ «Брест.; 

• Постановление Совета Министров Рес
публики Беларусь от 23 октября 1997 № 1415 
«0 конuепции организаuии свободных ( спе
uиальных) экономических зон на территории 

Республики Беларусь», в котором быJти конк

ретизированы принципы, uели и за11ачи, воп

росы обоснованности создания СЭЗ на бело

русской :.смле; 

• Закон Республики Беларусь «0 сво
бодных экономических зонах» от 7 декабря 
1998 г. 

Создание свободных экономических зон 
в Республике Беларусь определяется: 

• 11собходимостыо нерсстройки структу
рьт проJ1зводства n 1~слях интеграuии эконо-
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мики государства в систему мирового хозяй

ства для достижения соответствующего уров

ня социально-экономического развития; 

• выгодным географическим расположе
нием Беларуси n центре Европы, что вызыва
ет интерес зарубежных инвесторов 11ри освое
нии рынка СНГ; 

• особенностями экономики страны (вы
сокий потенциал обрабатывающей промыш
ленности и квалификации трудовых ресурсов, 

что делает возможной ориентацию производ

ства на экспорт; недостаточность природных 

ресурсов). 

Цели и задачи создания СЭЗ в Респуб

лике Беларусь: 

• увеличе11ие притока и11остранных ин

вестиций, улучшение инвестиционного клима

та и привлечение стратегических инвесторов; 

• обеспечение дополнительных благопри
ятных условий для привлечения новых и вы

соких технологий, передового зарубежного 
опыта; 

• содействие международной интеграции 
и сотрудничеству; 

• стимулирование экспорта и импорто
замешающих производств; 

• создание новых рабочих мест, пов1)1пrс
ние загрузки имеющихся производственных 

~Iощностей; 

• развитие и расширение сферы работ и 
услуг; 

• развитие инфраструктуры территорий, 
эффективное использование имеющихся; 

• получение практических результатов 
функционирования СЭЗ в целях дальнейше

го их использования для проведения рефор~1 

в республике. 
С апреля 2002 г. в Беларуси действуют 

уже 6 свободных экономических зон в Брес
те, Минске, Гомеле, Витебске, Могилеве, 

Гродно. Каждая из белорусских зон имеет 
свои отличительные особенности, прежде 
всего по территориальному размещению в 

регионах. 

Исторически сложилось, что Брест яв

лялся •воротами• Советского Союза с Восто

ка на Запад. Они продолжают функциониро

вать достаточно эффективно и сегодня. Минск 

располагается практически в центре респуб

лики. Гомель, Могилев граничат с Россией и 

Украиной, Витебск и Гродно расположены 
рядом с Прибалтикой. 

Все СЭЗ Республики Беларусь находят
ся в непосредственной близости от аэропортов 
или nключают их в свои границы. 

Говоря о СЭЗ «Минсю> и «Гомель-Ра

тон>, необходимо отметить, что они стартова
ли несколько динамичнее, чем СЭЗ «Брест•. 

Это обусловлено тем, что площади под СЭЗ 

«Брест- были отведены практически в «чис

том поле• и потребовали значительных бюд
жет11ь1х затрат, а следовательно, и времени для 

первичного обустройства. При создании СЭЗ 
«Гомель-Ратов•, «Минск•, а позже, в 2002 г., и 
«Могилев)>, «Гродно~ более полно реализовы

валась концепция задействования имеющих

ся производственных и инфраструктурных 

МОIЦНОСТСЙ. 

Так, на территории, отведенной под СЭЗ 

«Гомель-Ратон•, в свое время компактно фор

мировался Северный промузел Гомеля, где 

расположено около 200 действуюших предпри
ятий и организаций. Мощности их полностью 

не загружены, хотя они имеют инженерные и 

транспортные коммуникации, сохранен в ос

новном высокоинтеллектуальный инженерно

технический и рабочий потенциал. Вся тер

ритория СЭЗ «Гомель-Ратов• эанимает 4712 га, 
их них промзона, вКJ1ючая объекты соцкульт
быта и жилья, - 595 га, остальные земли -
сельхозугодия. Имеются свободные земли для 

освоения и внедрения новых инвестиционных 

проектов. Разветвленная сеть инженерных ком

муникаций, автомобильных и железнодорож

ных подъездных путей, многопрофильность 

производств - от машиностроения, электро

ники, строительства до переработки сельхоз

продукции - позволяют потенциальным ин

весторам рассчитывать на то, что они в корот

кие сроки и с минимальными затратами смо

гут организовать любой вид деятельности, ибо 
спспиальные требования, предъявляеj\fЫе к 
тому или иному производству на многих пред

прият11ях, уже выr1олнены. 

Схожие условия имеют СЭЗ «Минск• 

(1250 га, 8 территориальных площадок), СЭЗ 
«Витебск• (900 га), которая расположена в 
границах военного городка Журжево, СЭЗ 

•Могилев• (243 га, 6 участков), СЭЗ •Гродно
инвест>, состоящая из трех отдельно располо

женных крупных секторов (377 га, 7 участков). 
В границы СЭЗ «Брест• в 2001 г. были 

включены дополнительно территории пяти 

крупнейших предприятий Бреста. 
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Такой: подход к создан1110 свобод11ь1х эко

нот~.1ических зон наиболее адекватен услов11яl\1 

Беларуси. С од11ой сторо1Iь1, задсйстнуются 

простаивающие ттроИЗВО/1,СТВСННl>lС ТТЛОIПади' 

яш1яющиеся тяжелым tiременем 1\ЛЯ неблаго-.. ~ 

получных предприятии рсспуолики, а с дру-

гой - иностранньн':'1 11 отечественный инвестор 
получ.иет возf\..1ожностъ вкла11,ь1Rать дснъr1I не

посредственно в производство (т.е. в оборудо
вание, сырье, l\1атериапы), 11е нач11нать инвсс

тициошrый проект со строIIтелъства сооруже

ний и коммуникаций. Это, в свою очередь, 

IIOЗBOJiяeт быстрее нолучить ЭКОПО~1JIЧl'СКИЙ 
аффект от ;~еятельности резидентов СЭЗ. спо

собствует более динамичному развитию са~1ИХ 
зональных территорий. 

Все шесть сuоболных эконо~1ических зон 

Республики Беларусь являются ко~шлексны
ми, что находит отражен11е il вынолнении про

изводственной, экспортноif и: таможенной 

функпий. 

Рассмотрим итоги работы СЭЗ Респуб
лию1 Беларусь за период 1996-2001 rr., что 
позuалит сделать некоторые выuоды о реали

зации ueлeif и задач, воставJ1ен11ьrх при их 

со:здании (в ана.тrиз не включеньr СЭЗ «l\'1огп

лсн» и «Гро,1нопннсст»-, созданные Указа:\.1r1 

Пре:шдиума Республики Бсларусl, соответ

ственно от 31.01 2002 г. № 66 и от 16.04 2002 г 
.N~ 208). 

Согласно отчетов «1-С:)З», представляе· 

1\fЫХ резидснта!\Н-I сuободньLХ Jконо~1ических зон 

количество ре:шдснтов СЭЗ к 1.01 2002 г. дос· 
тигло 207, и:~ них предпринимательскую дея· 
тельность осуществляли 186. Следует отметить 
что в носледние годы Jtа~.~етнлась тендснц11} 

уuеличсния уп,сльного веса реально работа10· 

Минск 

29.6% 

Витебск 

8,1% 

"Гомель

Ратон" 

18.8% 

Брест 

43,5% 

Рис. 1. Распределение резидентов по свобод
ным эконо~1ичсск11м зонам РесJJублики Бела

русь (по COCTOHHHIO на консн 2001 г.). 

щих предприятий. Так, если в 1999 г. ах доля 
составляла Е\3,9%, а u 2000 r. - 85.2%, то в 2001 r. 
)1,ОСТllГЛа 89,9%, ЧТО, ПCC01'fH€1IHO, CRJIДCTC.TlhCТRYCT 
об улучu1сни11 качественного состава резтtден

тов СЭЗ. Из 186 работающих прешrриятий 131 
- с нностранны!\rи 11н13ест.иция.i\1и. Уuсличива

стся роль прО;\-fЫIJIЛсннь1х nрс,~,прт·1ят11й. T·Ix 
доля в 2001 г. возросла на 4,7% по сравнению с 
предыдущим ПJдом и достигла 86,6% от общею 
количества работающих резидентов СЭЗ. Наи

большее количество резидентов зон снециалн
зиµустся lla производстве пиnteu1 ... rx проду·ктов 
(25), мебели ( 19), химических продуктов ( 16), 
резиновых изделий п пластмасс (15), машин и 
оборудования ( 14), изделий нз древесины; на 
деревообработке (12). 

Распределение резидентов по свободньш 
экономичесюш зонам Республики Беларусь 

и по составу участников прслставлено на 

рис. 1, 2. Из приведенных диаграмм следует, 
что около половины всех резидентов СЭЗ при

ходится на СЭЗ «Брест», а численность рсэи

дентов СЭЗ с участием иностранных инвесто

ров растет более динамично, чем остальных. 

На 1.01 2002 г. общая су~ша сформиро

ванного уставного капитала предприятий-рс

:шдентоu, созданных белорусскими собствен-

Резиденты СЭЗ 

с долевым 

участием 

иностранных 

инвесторов 

69 

Резиденты 

СЭЗ, полностью 

принадлежащие 

иностранным 

инвесторам 

Резиденты 

СЭЗ, 

созданные 

с ~астием 

белорусских 

собственников 

о 20 

с' 2000 Г. 

62 

55 

40 60 

1112001 Г. 

Рис. 2. Распредсл~НIН'' рrзпдентuв СЭЗ но 

составу участников эа 2000 и 2001 rr. 
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ника~fи 1 состав11ла 13,2 t\tлрд руб., И.'L11 95,7~~ 

от эа>шлешюго. П рнчем 10,6 "-"Рд ру()_ при
надлежат крупнЫ\.'1 отечестнснны:-.1 конnерсн

ошшм преднрш~тням СЭЗ •Гсше.'11,-Ратон>. В 

СЭЗ «Брссн до."я уставного фонда такнх прсл

приятиii состав.1>1ет 0,3 млр,1 руб. 
Что касается прслпрт·нттий с иностранн1)1-

\fИ ннuест.ицня:-.-1и 1 то CJП\f\.Ia занвлснного 11~\ПI 

устаuпого капитала достигла 36, 1 ;\·C'IH дu}IJI. 

США, а сформнµовшшого - 28,5 '1ЛJI (78,9%). 
Всего в СЭЗ 11р11 влечено с \IО\.Iснта нх обrаэо

нания 40.6 '1ЛН дол.:~. нз 25 стран мнра. Из 151 
эарегистрироnанного нрс:н rrнятня с нностран

ньт:-.пr ннnест~н~ня\.111 бол.ьше всего - с участн

еl\-1 11ольского п росс11iJ1ского капитала: нu 29 
нре:1rтриятий, далее слепуют нсмецю1й ( 17), 
США и Чешской l'еспублиюr (но 14 ), Израи
ля (6). Однако по объе:>~ам шrвсст1ший лидп
руют Германия (9,2 МJШ )(олл.), Кипр (2.9 м;ш 
долл), Чехия (2,9 ";rн ;юл.1.). В целом, на11-
большнi"'т объеf'..f срсд.с·тR получен 11:1 l'ср\1аннп 
- 11,3 МсШ ,1олл" СШЛ - 5,5 '1ЛН дол., Ве:шкоб
ршаюш - 4,9 '1J111 ;\олл., Чехии - 3,6 млн ;\ОЛЛ., 
Кипра - 3,4 ,r.1н долл" Лнхт~нштсiiна, Пшrьшн 
- 110 2,2 млн долл .. Латн11н - 1,5 'пн до:J.'1., 
Росспп, Израи;ш - чуть ()ольше 1,0 млн. Прн
.\Iые 1н~uестин11т1 (вклал1)1 13 устав111>IС' rf:>он..:1ь1) 

сuстав11лн 2/i,6 \Jдн дол.1. Clll!\, "·'"' 60,6% от 
общего объе~~а. Приче11 78.5~'~ нз них ~н1есе111,1 в 

тоnарно!i ЧJoµ:...-te. Са\.1ые кру11111)1с денежные 

взносы (свы111с 800 млн долл.) н уставные фон
;щ нринадлежат Велико()ритании и Германии. 

Общи.11 об·ьеr....1 nнутренних инuестиппii 
СОСТаJJИЛ 46,7 \!Лрд руб., 1J пш числе 32,8 '1Лрд 
руб. - реинвестированные средства ре;вщсн
тов сэз 11 13,9 млр;1 руб. - CjJCJ\CTRa, ПОЛ)-~rен

ныс от друmх организаций. Основнhш источ-
• '' HlIKO;\f сооствснных HIIBE'CTПUIIH у резпдентов 

СЭЗ стала чистая нрпбыль - 16,8 м.·1рд руб .. 
1с1п 51,2?·б от общего объе~tа. I\рс/\11т1,1 ()анков 

состашыи 9.1 '!ЛР.1 руб. (65,5%). Как юrешнпе, 
так н внутренние навсст11ц1в1 n осноuноr-.1 на
правляются u 11ро~1ь11нленност1,, где 11х доля 

/(ОСТИГЛа 98,7%. 
Выручка резндентоu yнcличнULlJillCU 11:1 

года в год как н (1Jакттl'rескнх, так 11 в сопост:1-
нимых цеш1х. При этом удельный нес реа:ш

зации на внутренний рынок нырос с 37,3?,;; u 
2000 г. до 40,-1% в 2001 г. Это объясняется как 
pucтOi\f произuодства ТJ;\·fПортоза\.·tс1цато11(сЙ 

нrолукции, так и TCJ\.f, что ряд отечестнснных 

предrтршпий, прежде всепJ конверсишшых, 

продО}I/1с1ют орнентпроuатьс}t на бе.:1орусско

го нокупателя. ]'ак, пока:1атсль рсалпзацин 

ттродукшш (работ, услуг) на внутренний ры

нок у нред111н1ятнi1 со 100?~-.r..t иностранны~r 

капита.:гrо\1 эа послспний. гоп сни:{ился на 0,9?-'~ 

11 состаnнл: 24,7?~, у rоu;\1сстных преднриятий 
ЛGННЬIЙ ПOKt-J:{aTC.:-ГIJ УRСЛИЧИJIСЯ на 4,6?--ri н л;ос
гш· 33%. у ттредпрнятиii без иностранных ин
uест1·111нй он uозрос на 6, 1 ?~ п состав11.а 65,6?~. 

Ч11сло раG0{1нх l\IC('T на конец 2001 г. дос
тигло 13 .111 11 увеличилось по сравнсннJо с 

1999 г. практически в 2 раза. При это~1 если в 
2000 г. н cu0Go:н11,1x :-зконо~в1ческнх :зонах Gurлo 
соз;~а~ю 1099 рабочих \!ест, то JJ 2001 г. эта нифра 

выросла до 3921, И:J них совместными пред
прнятпяl\1J1 со:~лt-\110 171 О рабочих J\.Н~ст. 11рс;t
пршпиям11 со 100%-м иноетранньш каттнта

~'IО:VI - 127/t, предприятня~111 без иностранных 
1111вест11ни.ii - 937. Основная l\I;lcca раGота10-
11111х 33IlЯTa R ПpO~fЪTIJI..JCHHOCTJt. ПJ1ИЧС!\1 ИХ 

y:ie.:1ы1ыlr нес в обтпеii ч11сленности работни

ков n последнJ1е годы уuслич11nается. Так, если 
в 2000 г. лот показатель состаш1ял 89,3%, то в 
2001 г. - 92,2%. 

(:.т:rе.а:уст OJ-.\H~TI!Th, ЧТО Пре,~прПЯТJIЯ без 

11ностра11111,Jx инвест11н11 й, рас11олuгая бо;1ее че.:'~.1 

50?-;; 1кtno 1 1cii CllЛfJt, 11с с\.1ог.:~11 :-н:J)фсктипно Cl' 
llСПО.1J)ЗОВать. 1,ак, н 2001 г. их Д())ТЯ в oU·uc1\·1C 

нрошведешю~"1 нродукцив (ра()от, услуг) со

ставила .1н1111> 25,5~-&, в 06·ьс.'\1е реа}11-1:{онанноii 

11ро,1укцнн (товар01J, работ, услуг) - 27,1 %, а в 
06ъе.r..1е реализuuанной продукuии (работ. ус

луг) со()ствснного п1юизJJ0;1стш1 - 22,2%. Как 
слсл.ствис, доля нрнбьтлн от реализации co
cтaJJ11)1a лншL 23,0~~~. О;rпако ~>ТО се1·одня не 

должно янлятъся элс\.1енто\-1 критнки работъ1 

С~:JЗ, та1( как кру1111ыс про1-1ышлс-нные КО\-tП

_1ексы (бывшие :~аво11ы военного профиля) 

вошли u состав рсзидентоu СЭJ врактнчсски 
~ ,. 
ocJ рсал1,11011 псрс11ектиuь1 ра:1в11тия п реаль-
н111х инвесторов, руковолстнуясь только зада

чеi"i сuхранення от дальне{1шего ра~~ру1uсн~1я 

ос11uннь1х нрот1зно;~ствевн1)1х фо11,1он, а т:::нсжr

сохранснпя остатков кол:rектинов. 

Ре:шдеиты СЭЗ внесли в бюджет реснуб

лики в 11рошлю1 гону 18,2 ылрд ру()., что н 3,2 
раза ()о_"hше, че\! за 2000 г. Внешнеторговая 
дсятс.:1ь11ость ре~н1де11топ СЭЗ за ПОС)1еднне трн 

года характеризуется росто;\-f ос11оu11ь1х 11ока

эате.:~сй. В товароо()оротс более 50% занимают 
страны С Н 1·. из них Россия - ()о.1ес 95%. Эк
с11орт ориентироюн на Россшо (более 90% от 
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общего объеJ\.~а), а 11~111орт - 11а страны вне СНГ 

(около 80% от обтпсго объема). Н экспорте 
преоб:1адает \<Iебель (в 2001 г. се доли соста1ш · 
~'Ia 34,4%), 11зделия для упаковки, готов1,1с и 
конссрв11рованныс IIJ10/l,yкты из рь1()1,т, колба

сы и колбасные изделия. Экспорт из зон вы· 
сокотехнологичных тouapou JJoкa ~1а.а. Наибо

;1сс пслсустремления работая в этом направ

лении ведется в СЭЗ •Гомель·Ратшr». По со· 

стояшrю на 1.01 2002 r. уже три предприятия 
ОЛО «l'омелькабелм, l'Yll •:Jлектроаппара· 
тура», ЗАО 4Белгра111> nнесень1 n реестр 110-
вь1х и вьтсоких технологий. 

13 импорте преобладают промышленное 
сырье, станки, 11"fашины и uборудонанне, стро

ительные fl..taтepиaJrы. 

Спстщфика СЭЗ пре,~полагает наличие 

так называе.\1ого инвестиц11011ноrо 1-пv1норта, 

т. е. \<tатсриа,1ов, маш 1111 и о()орудования, нсоб

ходи~1ых для обустройства и нс:L~1аживан1rя рz~

боты нреднриятиii. В д;:L11ь11.еЙI1IС!\1 можно 01ки

;ц1т111 что <(инвестиционный» И;\fПорт обернет

ся экспорто.,1 продукции (работ, услуг). :Jкс· 

порт IJ СЭЗ составил IJ нрошетпе\<1 году 127 
'!ЛН долл. СIПЛ, а импорт - 152 млн лолл. 
Отрицательное сальдо н ocнoвt[Ol\f сuяэано с 

вышеназnанной носылкой. Та1( 1 u 2001 г. тоJ1ь

ко ре:нrдснтамп С:JЗ «Гомель- !'атон» для реа· 

лизации ~1ннест11нио11нь1х нроектов ввезено 

оборут~:онания на 519 r-.с1н1 долл .. нс считая сы
рья и r-.1атерналоu, которые предстаuля1от со

бой «критичсск11i{ ПJ\Iпорт». 

Тс,..шы роста внешнеторгового оборота 

свободных ЭКОНО.\1ИЧССКИХ зон были Зll«Ч.НТСЛЬ

но вышt', чс!\,1 u цсло~\1 по стране. Пo~JTOi\·IY доля 

внешнсii торговли Беларусп за послсдис три 

года увелJ[Чилась более чc:rvi в 2,5 раза и соста
вила 1,8?~. При :-JTOl\1 экспорт достиг от!\Iетки 

1,7%, шшорт - 1,9%. Растет лоля СЭЗ и в объе· 
ме BBJI Беларуси. 

Пртrведенныii а~н"и" показывает, что сво· 
бодные эконо!\1нч.еские зоны Реснубликт1 Бе

ларусь находятся на 1rачалъ110"1 - адаптацнон

но~1 этапе разuития, по TCl\1 нс l\1енсс уже сJI,с
лали псрuые ттоз11тпвные шаг11, связанные 

прежде всего с формироuанисм положитель· 

но1·0 ннnестпцно1111ого и~111джа стра11ь1, вь1сту

нают фактором активизации рыночных про· 

цессов в регионах. 

Следует от.\-1етит1» 1 rто, согласно кон1~стт

цmr развития СЭЗ в Беларуси, они и рассмат

риuа1отся прежде нсего как рсгиона.п:ьные про-

екты. Полому 11алее проIJедем rщенку эффек

тинностп работы п nидения стратегии разn_н

т11я сnободных ::.1коно\л1ческ11х зон на 11рн!l.1ере 
СЭЗ •Гомель· Ратоп». 

Для исслс/l,ОRанпя первого ноттроса нри

!\1е11и1'1 1\-fстол сравн11телы1ого ана.;тпза. ,1\11али3 

rабот но да1ннн"1 те.\1атнкЕ', нроведен111,11"1 анто

РО'-'I [8], поэноляет составить нрнмерный не· 
речень 11оказ~телеii оцснк11 Э(рq)ектнвност11 

СЭЗ, которые прттмсняются сего,1ня R миро· 

вой нракт11ке. 

Важнь11\-1 11oк<:t:3l.lтeлcl\f явл:ястся соотно111с· 

ние затрат и результатов, приведенных 1с 

единому моменту времени (анализ «затраты 

- IЗь1ттуск~ ). IIтоги данного анализа нривспс
ньт на р11с. 3, где пока:~ано соотно111снпс nбhe
;\:IOB форl\11-1рования доходной части бюдлzета 
СЭJ •Гомель· Ратон» (она фор,шруется :ш счет 

следующих налогон: на,~ога на прибыль, на,10· 

га 1ш походы, НДС 11 аюmзов) п расходной 
чш:ти бюджета СЭЗ (она идет на солсржанис 

адмиюrстратн-1и СЭЗ, проведение проектно· 

11зыскательских работ по разработке гс11с

рал1~ного пла11а ра:Jвития СЭЗ, ка11нтал1,нътс 

нложсния на создание 11 совер111е11ствонанпе 

инфраструктуры С:JЗ). 

Как видно из диагра:v1мы (см. рис. :1), 
доходы С:JЗ значительно превысили расходы 

СЭЗ ( 1999 г. - в 5, 1 ра:за, 2000 г. - IJ 6 ра:1, 
2001 г. -- в 5,8 раза). Этот факт некорректно 
от~1ечать Kl.lK ттозитивныii, так как пробле\\-1 с 
ра:~витисr~.f сущестnу1он~сй и1нf)раструктурь1 u 
СЭЗ •Гомель·Ратон», с довслснием ее до уровня 

требованн!J инвесторов, не говоря уже о тре· 

буеN1ых :1атратах на подготоnку новых 11ро~1ыш

лсннт)тх плоп~адок, соэ;~,анисhf новой 11нсl)rа

структуры сервиса, более чем достаточно. 

млн руб. 

зооо. 

: 

2500; 

2000 ! 

1500 

1000. 

500 i 
о 

274.З 
48.90 

1999 г. 

2669,8 

1222.4 

19
95 131 
2000 г. 2001 г. 

; JIРасходы О Доходы бюджета СЭЗ от резидентов зоны· 

Рнс. 3. Лохu/lЫ и pacxO/lhl 61<J/t1кета СЭЗ 
« Го;\tель- Ратон». 
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К сожалению, n 2001 r. так и не был уто'!нен 
б1оджет С:ЭЗ «Го~1с\т11,~ fJатон)> в части сб~Lr1а11-
с11ронанности его по дoxo;iar-..f н pacxo.ia)_.f, 

В то же uремя 11сследования, щюuс;1ен-

11ые И11сппутом Rостоковс;1ения РАН по 26 
страна1\r, ттокаэаrr11, что на ка:;.к.J.ьн'-'1 ,:~;о.ч-.;тар рас

хо,~.ов прив.т1еченных и11остра11н1)тх капиталоu 

;1;ш соз;~аш1я 1111фраструктур1>1 в СЭЗ 11еоuхо
д1шо эатратит1, lt 11олл. США собственных 
срс;(rтн. 1 lo?tTOt·fY 01т111:\:1алы1ы.\1 С}JС'П:УС'Т счи
тать nариант, ес~'IИ на нерво:\1 ;--;)тане р<lзвнтия 

зоны - :пш1е стшювле1111я на псриол 110 200.'5 г. 
- лоходы и расходы Gюджета СЭЗ будут сба
лансирова111,1. 

Влияние С:)З, пли тсррнториii ro спе11п
r.L'ТIJны~1 нравоllыl\1 рсiк_нr-..10.\1. на разп11т11е ре

г11она.,•1ь11оi--'1 ;,ко11оr-..1икп ;\fОЖет бь1ть оненено 110 
С)Iеду1011~;и:\1 показате}JЯJ1.1: 

о росту щю~1ышленной продукции: JJ 
С:JЗ «Го.\1е;11,-Рат011» объел~ прои:шо;1стю 11ро

дукщ ш ( ра(ют, y(::ryr) за 2001 г. СОС'ПIШL" м 057' 7 
лещ руб. (в сопостаJJнмых Ile11ax). что на 30% 
11ревысило уровс111, 2000 г. llo 1·ол1слы:коi'1 об
ласти рост этого покаэате)1н состанил 316% . 

В прол-1ышлсн1юм нрои:1водствс области 
11оля nредприят11i,1 - р(':Шдснтоn С:.JЗ вшрос

ла е 3% в 2000 г. i\O 3.3% н 2001 r. (а с Мшыр
сюш НПЗ и РУП «Гол1ель:шсрго» - соотnет

ст1Jен110 с 1,7 до 1,9%); 
о повышению прои:iводитслъности тру

да: в 2001 г. производительность тру да u 11ро
'"1ышлешюстп у ре.шде11тов СЭЗ по сравне-
111110 с 2000 г. uo:ipocлa н:-1 2/i,lt%, а по обласл1 -
на 6,4%; 

млн долл. 

США 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

о 

1,2 

1998 г. 

1-е 

Чел. 

8000 6700 

6000. 5216 

3579 3790 3862 
4000 2647 

IJJ 2000 1 о 

,. ,. ,. ,. ,. ,. 
о,'Ь "'Ь ""' "" "" "!> 

~- ..,'1> "qj '"<;j ~ '"<;j 
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Т'1н: .. 1. Сведt'111IЯ о срс,тtнсс11исочноi1 числt>н

постп работаюшпх (с начала создания СJЭ 
<i:J.of\1c;1ь-I)aтo11» 11 11роп10:_1 дu 2001 г.). 

• увеличению доли экспорта готоuых 
и:щелий: за 2001 г. !ЗТО ре:нщс1поu СЭЗ «Го
:-~.ft\тrь-Ратон» 110 cpail11c11и 10 с 2000 r. n1)1poc на 
23.8% 11 сост<11Н1л 7 ·i,3 млн долл. С ША. В объе
:-.те n11С'111ней торгоuли област11 ;10.'lя рсзиден
ТОJJ СЭЗ за 2000-2001 гr. превышала 2%. Э1<
с11орт увеличнлся на 27,3?-{i. Отрад110 от~1ет11т1, 
рост его у отечествсннь1х коннерснонньтх 

прс;1ттрпят11ii (резидентов СЭЗ) ОЛО •Ко
ра!!.'!» и PIIПYII •Ратон» соотпетrтuешю на 

23 н 46%. Доля :шспорта всех рс:шдентоu СЭЗ 
:3а 2001 г. состави.71а 62,;j~~ об·1,еl\-1а реа.1п1;~ован

ноi\ продукции. 

lla рис. ;) 11ринс,r1,сна дина~1ика роста ;-)КС-
1юрта рсэилснтов СЭЗ •Г<шс;~т,-Ратон» по го

дам с ЖJ.че1па сшдш111я СЭЗ н до 2005 г. (нро-

6,7 

1998 г. 

20.3 

' .. '.· __ · " __ · .• ·.·1· 

k· *''' 
k• '<(<lii~ 

\_., !-:i;,· 

1999 г. 

52,882 

36,6 

28,8 

2000 г. 2001 г. 20D5 г. 

• увеличению аанятости: 
с·.рсднесписоч 11ая 1 п-rслснность ра

ботншшu u СЭЗ (без u11ешннх со
U1\1еститслсй и работаJощ11х 110 110-
говора~1 rра1к1Lа1rско-нравоноrо ха

рактера) за 2001 r. составила 5216 
чел. и но сраннеш110 с 2000 г. у11с
~·1нчилась на 369'~. Доля в о()ласт-

11ом срелнеснисочном составе ра

ботающих составляет 2,7~~. На 
рис. 4 11рщстаnлсна диа11шмма ю1-
на:-.н1к11 трудоустро:йстuа го1\1е_т1ьчан 

на преднрш1пшх - резидентах 

с:~JЗ. ПaiKJlU ОТ~:IСТИТЬ, что ccfi час 
ведутсн рсконструю11ш 11 стро11-

·н=льст110 JН'скольких про11:1во,:~,ств. 

по:нюляютцих трудоустроить еше 

до 2500 '!ел.; 

полугодие 

ПplL~tP.'lfllllJP.: /l:-111ныс 110 1-:-.ty 110;1y1·<1;111 to 19!1R r. соответсr ву101· ,'({')1п·:1~.-
11ос1·11 ltt'pBЫX 5-п1 пpc;~llJJl!}l'Htii, стан11111х rе:-111дент~1ми (HII() чР:-~тонt>. Cll 
v\lf'(J{'.::t'>, Cll "с._::::~л_ко:-.1-.,, llYlllJ "[)('.'lt\:·111r», 1·111 «;\.-1у.1ьтн11~К~>). 

Р1-1с . .5. llнна~н1ка ::~кс11орт11uго потенциала СЭЭ 
•Гu,-1с.оь-Ратон» с 1999 11<1 2005 r. 
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гноз) с учсто\\1 инвестинио11Iн}1х проектов, :нl

рсгистрированных на конс11 2001 г. Экспорт 

на одного работающего в 2001 г. JJ СЭЗ уnе.ш

чился но сравнению с 2000 t'. на 27~~ н дост1н· 

7 ,О тыс. долл. США ( n Гомельской области этот 
показатель в 2001 г. составил 6,0 тыс. долл.). 

Среди адм ннистрап1ш10-территориаль-

11ь1х сл.инит~ Гомсльскоii области, начиная с 

2000 г., объем ;жспортных постаnок ре;шжн
тоu СЭЗ «Го1\.fсль-Ратон}> занн1\.1аст пятое 1\.-fес

то после Гомеля, Жлобина, Мозыря, Светло· 
горска (удельный вес экспорта СЭЗ «Гомсль

Рато1Р> в ofiн{c~1 объе~ле экеппrта Гn:\:JСЛЯ в 

2000 г. 11nстиг 7,3%); 
• производству импортозамещающей 

проду1щии: JJ соответствии с ком11лекс11ой 

11рограммой развития СЭ:J « Гомсль-Ратон• на 
среднесрочную нерспекпrву, объе~1 проилюд

ства нмпортозамещающей 11ропую11111 прсппо

лагается к 2005 г. довести до 72,5 млн до:1л. 
США, ;ш 2001 г. он соспnил 19,5 млн долл.; 

• влиянию и тel\tПaJ\.t поступления пря
мых инвестиций: объяn}rенньп':'1 резиде11та.\п1 

СЭЗ устан11ый фонд с начала дсятелыrост11 

(июнь 1998 г.) состаRляст 7335,4 тыс. полл. 
США и 10618,1 млн руб., а сформированныii 
уставныii фшщ (110 шстоянию на 31.12 20011») 
- 6919,9 тыс. долл. (91,7 % от объяв,1снного) 11 

10557,5 млн руб. (100 %). 
По COCTOЯHllIO на 31.12 2001 г. П]JllRЛC'lC

HO пря~-tых ~1ностранных инвестиций_ на cy:rvi-

ИУllll "\1нтертейпс" __ 
(393) 0,73°/о 

РУП 

"Электрnаппаратура" -
(7548) 14,0J~,(, 

СКТG 

"1\1ета.JЛ()П0!1НМер" -

(377) 0,70%1 

ПУП "Кuш1ан" 

(557\) 10,36°/u 

Прочая продукция 

(3147) 5,85%1 

"У 1!299, 1 тыс. лолл. США, при лом внутрен
ние инвестиuии сост3н11ли 14696,9 :rvt)IH руб. 

Следует nт!\.rстить, что пр1-~ток ттря:rv~ых 

ннвсстипий в С-ЭЗ «ГО.\Н:~ль-Ратон~ лостаточ

но 1~.ина1\.1нче~-1. Так, на О~А.О '*Гn\fслькабель::> 
только за 2000 г. на одного работающего шшс
спщш1 достигли уроnня ·100 долл. США; 

• стспсии интеграции производстnа 

зоны с внутренним рынком страны: xapaк

тep111)1f'l-r пр1п\.1сро!\.f подтверждения этого тези

са является реализация инвсст11щюшюго 11ро· 

екта llO IIpOИJllOДCTRY бытовых ШВСЙНЬIХ \·1a

l1JИIIOK cnRi\tccтнr>I:\1 беJrорусско- 1 1сп1скнI\f пред

ариятисJ\f 4Чсбел•>. На нервоl\f этапе сборка 

I\1а11rннок производилась 11з ко~1плектующих 

чешско1·0 11нuестора. По состон11н10 на конс11 

2001 r. 64% от всей комплект;щии изготавли·· 
вается на 15 про~1ышленных пред11р11яп1ях 
Гомеля, областп, страны. На :пих предприяти

ях вновь создано свыше 100 рабочих мест. 
Вал<но, что нарастает ностребоuанноrть услуr 
Ilp()CKTHI1rx, строительных, с11с11иа_ттнз~1рован
ных орган11эаuий Го!v1еJ1ьской област11 и рес

публ11к11 11ри щюuсдсш111 реко11струкц11и и 
стро11тсльстuс нон1)1х прnизнодствсннь1х !\1оп1-

ностей; 

• повышению 1шчества (до мировых 
стандартов) выпускаемой продукции: факты 

(рнс. 5, G) свпдете:~ьстnуют о дnстаточно серь
езно:>.1 подходе к нара11{инани10 конкуре11тос-

11особности продукuии резнде11тами СЭЗ «l'o-

ОАО "Гол1слькабель" 

(12 253}22.7R~'O 

ГНПУП "Ра1он" 

(2612) 4)S(1~io 

CIJ ООО "hсккср-
Систем" 

{8146) !5,15%1 

_ЗАО "Бе.'нр<111'' 

(856) l,5LJ~lo 

ИП "):fyJJЬIHJШK" 

(37КО) 7,ОЗ~{~ 

Н'у'ПП "Бел1iЗП<:" 

(8973) [ 6.6~ni'1 СП "Чебел" 

( 129) 0,241/0 

Рнс. 6. J.r.Ieлi-.нn1й. пес высокотехнологичной 11родук1t1·111, nроизводн.\10!1 р~;~11/~tнта.\1н С,~)3 

«Го~1ель-Рат()Н>>, н oGщel\.1 объеме прон~водства эа 2001 г. (!1-1лн руб.) ~"~. 
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!\.Iель-l)атон)>, Актнuно нроводится работа по 

в11едре111110 ~1с:>к1tу11аролнт,1х сертификатов ка

чсстна. В 2000 г. ОЛО «ГомелькаtiслI»> нне
дрил ISO 9000 на прои:шодстнс э~.~алирован
п~.1х 11рово/tов, G;1аг()п,аря чс~1у только Ja 2000 г. 
экспорт про,1укuии возрос па 63%. В ближай
тиii период планирует ссртифи1tиронап свое 

производстuо 110 1\1е:;кпу11аrн>1tпьr:\-1 стандарта~~ 
РУП «Электроаппаратура»; 

о унсличснию ва.~ютных доходов стра

ны, достижению положительно1·0 внешнетор

гового баланса: .за 2001 г. доля экспортной про
,·tук1п-1и в обще~1 объеl\1е 11рои:Jвсде1111ой рс:-Jи
д:ента:~.1н 11родукции соtтавила 62,3%, а Иi\-·Iпор
то;Jа!\1сrцаюпtсй ·- сньппе 20%, что содейст13ует 
притоку валютных pecypcou u страну или нх 
экономии. В структуре 11м1юрта n 2001 г. пре

облмали: нсблагоролнт)тс ~-fетал.;1ы 11 11зделия 
иэ них - 48,5%; плаСТ!\1'1ССЫ и 11~~деJ~!ИЯ l-13 llllX -

14,7%; машины и оборудование - 18,9% (:ia 
20011·. ввезено Шl сумму CBЫII!e 7,1 мли JЮЛЛ. 
США). В болыпинствс снос:-.1 данные поз1щш1 

принадлежат к так 11а3ь1вас.'v1(>:\1у критичсско;\1у 

импорту. По этой I!ричинс за 2001 г. в СЭЗ 

~го~fе)[Ь-Рато11» СЛОЖ1L"'IОСЬ отр11цатеЛЫНJС caJ(L,

i(O в оnъс~·1е 1, 1 млн до:1л. США; 
• повышению уровня ааработной пла

ты и уровня жшши в целом по сравнению со 

средними 110 стране (ре1·иону): а11ал ш :·по го 

показателя в СЭЗ и в Гомельском рсгпонс 

пш<азывает, что в 2001 г. номишwьная средне

мссяч11ая :зараtirпная IL,aтa составила 11:1,2 тыс. 
руб. (тю оtiластн 124,2 тыс. руб.). llpи этом на 
нредприятиях со 100%-:-.1 иностранным ка1111-
тало!\.f ОН3 11рсвь1сила уро13(!НЬ оОластн и дос

тигла 130,8 тыс. pyti.; 
• активизации внепп1етор1·овой дентель

ности страны с другими странами, в том •шс

лс с высокораавитыми: в 2001 г. рс:нщснты 

С:)З •l'омсль-Ратоm> осуществляли ннешне

:~коно.\1ическу10 /tсятелы1ость с дес}1тыо стра-

1tами СНГ, среди которых нсрвыс три места 

по экспорту товаров ~зани1-1ают JJоссия, ~у'кра

нна. Казахстан. Вне СНГ по экспорту лиднру

l{JТ г(~рма1rия, JI1ттва, llольт.па. BaJKJIO ()Tl\.1CTTTTT1, 

что экспорт в страны дальнего :ырубежья по 

сравнен11ю с 2000 г. увеличился u 2 pa:Ja. По 
11:-.шорту: со странами CllГ - Россия, Украи

на, МоJТ.JТ.ОВа; вне СНГ - Герман11я, Н1щер.~ан

i\Ы, 1 !ольша; 
• раавитию новых отраслей страны; 

модернизации, тсхническому перевооружс-

нию и фи11а11сово~1у оадоровлснию сушсству

ющих предприятий: налажено суперсовремен

ное производство эмальпроводов; в нерв ыс в 

Бе~тарус11 ~tрактически создан законченнhiii 

1н-1 кл 11рон:--знr\'1СТВй Вl1Jсококачсствснных. :Jнер

госбсрегающих окон и дверей из ПВХ; орга

ниэовано t1ро11:н3011ство ал10:\1инисвого н тср

\'IОJ/са;J,очного кол11ачка, в ТО\'1 числе и 11роклад

ки и:--з нспснснногп пол1rэтнлена для ликсро

но,1очной отрасли; началось производство 

клейкой ленты; нро,~1олжается реа.т111:-Jания пп

jtотньrх просктон R [)сларуси: производство 

ста.лы1ых холодно1<ата1111ь1х _и горячекатаннъrх 

труб, е13р0Gут1,1лки, олнора~--зовой 11осуды из 

нсттснснного по.:rгистирол.3; приступ11лн к тех

ническому перевооружению РУП «Элсктро

аш~аратура>, СООО «Лрагаст Чси1скос пиво», 

СОЛО «Ко;1ру»; 

о использованию местных ресурсов и 

научно-технических рааработок для произ-
1юдстuа продукции: в настоящее nрсмя задей

ствуются прсж,~с всего местные трудоnыс ре

сурсы (раtiочие, АУП, менеджеры). Кроме того, 

активно испою,зуются ресурсы ранее проста

иnающих 11ропзводспJс1шых мощностей. Так, 

с нача.~а деятельности :~;щсiiстновано 77,2 тыс. 
кв. rv1. lЗа:>кно ()Тмст~1ть, что резиденты C..~:J~-) 

-«~ГО;\.fСЛIJ-Ратон» уже прнобре)ll1 13 с:оGствен
ность и реконструировали 11е:швср1нс1111ыс 

строительные объекты ттрошво;1ствснного на
значения 1щои~адыо 60,7 тыс. кв. м., юяли n 
i\ОJ!Гf1Срочную аре1щу (49 лет) :1емслшыс уча
стки плошаю,ю 38,0 га. В нt'ЛЯХ рсализащш 
достижений l!ТП адми11 истраuня СЭJ соuмс

стно с акале!\.111чсской, ву~1овскоif, отрасJ1сноН 

наукой_ региnна тто,1готов11ла «i\тлас 11н13ести

цпонньтх проектов пауч.но·техни ч.ссt(НХ pClзra

t1nтoк» и прнстунила к их актив11оi1 рсклаNrс; 

• ожив.пению иннова1~ионной деятель
ности: уже ссголня реализуются три нростпа 

ишrоватюнной инфраструктуры - ЗАО «Го
мсльскиi\ бшнес-и1111ов;щиоиный пснтр•, Yll 
администрании СЭЗ « 1·щ1с.;1ь-Ратон» «Агент

ство ра;нн1тия и СО/LСЙСТВИ}3 инuеСТННJ-1}!.\1)>, 

l'YI 1 «СКТБ Мета.:1л01ю;вшср»; 
• раавитию социальной ипфрастру1(ту

ры: по согл;~совани10 с l\1сстнь1.\1и властями 

Rслстся разработка гснерал~.пого п~ттана разRи

тия С..~ЭЗ 13 составе гt'нералr)ноrо п~т~ан(l разви

п1я Гомсл~. 

Такиr-.1 пбразо~f, провс/LСllНЫЙ анали:~ }Jа
боты СЭЗ «Гомель-Ратов'> за 2001 г. и с нач~wа 
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дсятел1,ности свидетел11ствует о ее позитинных 

результатах и в да.т1ьнсйшеJ\.1 можно прогноз11-

роnать ее разuитие и рост. 

По своей структуре СЭЗ 4f()мель-Ратон», 

согласно учрслитсльных ;-~:окументов, являет

ся комплексной зоно!i, включающей щюиз

uодственную, :Jкснортну10 II сuобод.ную та_r....rо

жснную зонт,т. 

п() сути, создание и функционирование 

СЭЗ яnляется крунномасштабньтr-.t эконо~1~-1-
чсски11 экспериJ\.1снтоJ\1 и 11рсл.ставляет собой 
рисковый проект, причем развитие его ~щет в 

условиях )Кесткu1';'1 страновой конкурснтно1u1 

борьбы за нривлс'rснне инnесторов. Достиже
ние устойtrиного по.:~о:>кен11я R конкурентной 
борьбе требует осуществления большего ко

личества нанравлсниi{ разви:тия, поскольку, по 

теории вероятности, чем больше масс1ш, тем 

uероятнее уснех. Пштому автором ра:~работа

ньr предложения по опт111\1изац11н упраuJ1ен

ческой модели С:JЗ «Го~rель-Ратон», как зоны 

!\'1llОГОфункц11011(-L'J],flОЙ. 

Концспrщя развития СЭЗ в данном слу

чае будет включать не только совершенствова
ние раGuть1 индустриального ко~-~плекса. но и 
испол1,:~овапие финансовътх, торгоuьтх, v1нфор

мационных и инновационных технологий 

(рис. 7). 
В составе СЭЗ «l.омсль-Ратон,, предусмilт

ривается со:3дап11е так 

называемых функцио-

нальньтх субзон: сuобоп-
ной международной 

торI"овли, свободной 

финапсоной и трi!стово

управленческо й дся-

тельности, нригранич

ной ТО[1ГОRЛИ, технопар

ка (технополиса), эко

логической. В качестве 

самостоятельного про

екта выстунает созда

ние н функционирова

ние веб-сайта СЭЗ «Го

t-1е.1ь-Ратаи». 

Технопарк 

(технополис) 

Инф. площа;::~;ка -
всб-сайт 

"Го~1ель-Ратон" 

го с11ецифические задачи функциональных 

суб:юн. 

Осно1н1ы~1.и це.ля~·fП созда1u-~я суб.:Jонь1 сво
бодной международной торговли являются: 

• ускорение экономического развития 
Гof\.te)Ibcкoro региона 11ре1кде всего как торго

вого, складского 11 тра11:1итного 1rсвтра; 
• J'величенпс экспорта регионально11. 

нродукции и улучшение снабжения регио11а 

Жl-fЗНСННО нсобхо11,иh-П>Тf\..1 Jf~\:JПOpTOJ\1; 

• повышение финансово-кредитных воз
J\1uж.ностсй рег~1она; пкJночение его D су1цсству-

101цу10 ел.иную сет1, тrснтров r-.1с-ждунарол.ной 

торговли. 

Субзона свободной финансовой и трас

тоно-у11равленчес1шй деятельности нредусмат

риваст: 

• нривлсчение в субсюну крупных кани
та.1ов финансовых структур и транснаrщона.1ь

ных корнораций дальнего зарубежья, заинте

ресо1.1анньтх в .т1ы·от11оf\.1 и гарантированноf\.-1 

прановом режи~rс пля своих внешнсфинансо

вых операций: создание международного фи

нансоного uснтра; 

• получение допоJ111ител1)ных валютнътх 
поступлений н иных ,1оходов в бюджет Рес

нублики Беларусь, Гомельского региона и СЭЗ 
«Го~1сль- Ратон» от на.тrогообложения, коf\..1ис

с11онного, фи11а11сового обсJiу)кивап~-rя опера-

Индустриальная 

субзо11а 

сэз 

-~ "ГОМЕЛЬ-РАТОН" 

Экологическая 

субзона 

Субзопа 

приграничной 

торговли 

Субзона нредус

матривает рсализаrщю 

проектов в границах 

СЭЗ, а также, 11ри rrс

nбходиl\-10сти, созл.анJ[Е' 

специа.,1ьного законода

телuства1 ~уч~1ть1ван)11~е-

Су6·3она свободной 

фннансовой Субзопа свободной 

международной торговли и трастово-уnравленческой 

деятельности 

Гис. 7. Мо;~ель полифункционального ра:'lвития СЭЗ -<.<:[О!\-1ель-Ратон•>. 
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и ' ции рс:нщс11тов и иных клиентов суозоны 11 

оказание JJM всех в1rдоu телекоJ\..fi\1у11икацион

ных, хоэяйстне1111ь1х, бъттовых rr дрJIГИХ услуг. 
Зона приграничной торговли Республи

ки Беларусь, Украины и России (может вклю

чать в себя зоны аrповой торговли, промыш
ленной псрсработк~-1, TJ'Pl1ЗJ\..1a J1 хранения то
варов) создается в целях: 

• повышения I:НICllllJe;:JKOH()J\.ПfЧCCKТIX свя
зей, ориенти1ювш111ых 11а сохранение и углуб

~т~енне в:1аиJ\.1овьrгол:ного сотруд1-1ичества, с уч.е

тоh-f определенной технологической в~аИ;\.·tоза

висимости и исхадя и:~ оправдавших себя на 

нрактикс кооперационных свяэей; 

• повышени.н уроuня :Jа11ятости и рсаJIЬ
ных доходоn ш1сслс11ия rrриграничных терри

ториi'~ Гомельской, ЧсрнигоnсI<оЙ и Брянско\1 
' " ооластеи. 

Основными целями технопарка (техно

полиса) СЭЗ «Гомсль-Ратон» "югут стать: 

• эффективное развитие и использоnа
ние научно-тсхни 'ieCI<oгo 1 ютен циала Гомс.~т,с
I<ого региона; 

• ор11ентация 11111101кщио111101":'1 деятельно
сти на социа..т1ьно-эконо:'l.1ические 11риоритетът, 

на эффективные изменения структуры про

н::1вопстнснного потенциат1а в нслях расн1ире

ния экспорта продукции обрабат1,1 вающсй 

нромышлешюсти, удовлетворения потребнос

тей внутреннего рынка, замещения импорти

руемых товаров; 

• повышение эффсктивностн взаимо
действия в рамках инновационнот цикла 

яссх секторов нау1<и - от акадеrv1и 1 н•ской 110 
заводской. 

Э1юлогическая субзона предполагает: 

• организацию переработки тех1ю1\;н11ых 
и твердых бытовых отходов; 

• использование спс]\иалытго правово
го режима СЭЗ в решении задач соuиально-

эконо~-1ическо11 реабилитапии пострадавш11х от 

катастрофы на ЧАЭС районов. 

И нфор"~ащюнные технологии будут вне

дряться 'iереэ веб-сайт СЭЗ «Гомель-Ратон» 
(\\'\V\V.~Oll\clraton.by.com) прежде nссго i{ЛЯ 
организа1tии нояьтх, рZ1дИI(ально усоuерн1сн

ствованных процессоn 1ю установлению кон

тактоu с IJOTICIIЦИaJ!IJIJ],Ji\.JИ lfHRCCTOpar-.-fl-I во всс

мир11ом мо.сшта()<, . 
Такас полифункт1иональнос развитllс 

СЭЗ «l'оt-1ель-1?атон» НОЗUО}IИТ обес11ечит1) ус

пешное и устойчивое се ро.:~нитис в течение 50 
лет и прснратить се в мошныii ~1ентр экшюми

ческого, финансово10, ишrовациошшго и соци

ального рювит1-1н Го1'.1t·л1,ского региона. 
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