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О6разова1п1ость граЛ\/Lа11. нuляется 1·лав-

11ы~r критериеl\1 011е11ки ка1тсстна ж11знелеятс.тть­

носп1 оGщсстнснно-государственных систем н 
ocнoRI!hlМ фактором нх нре0Gра:юнаш1я. Rыс-

, , , 
шее ооразованис прноорстаст псе оолсс ;ыссо-

JJЫЙ характер. И эта тенденции в 11ерс11екп1 вс 

бу/\СТ сохранятьсн. Наряд~у с проб~1с:\1ами 1 тто­
рождасhfЫJ\iИ :\1ClCCOBOCTI)IO, RJ)ICПJCC образова­

ние одноnрс:\1снно ста . .;1кивt"н:·тся с более /Кест­
ки1·1и трсбоnания11и к каL1сству 11редоставляе-

1'-fhТХ услу1-. Ведь одной и:~ важнсй111нх coпи­

a~тrЬII0-1lo}TifTJrirccкv1x задач являетсн высок1111 

уrонснъ подготоuкп бу,.:~у ttlHX снециал истов. 
К.1чество 11олу·чепи:я образован11я диктует 

1н:':обхол1J:\fОСТЬ таких v11п1оuац11й, которьн: вр11-
всл11 61JJ R соответствие цену и качество ока;{а­

ния услуг, и иr-.~снно тех услу1', за которьтс по­

треб11тели ГОТОilЫ 1Li1'.lTИTh Д()J!()JlJIИTCЛhllЫE' де11ь­

Пl. Отсю;щ uо:ншкаст важность органиэации мо-

1111торинга услуг образован11я. По 11а1нсl\1у 

1'лненпю1 :\-IОнитор11нг усJ1уг оGр<..t:Jования -~-это 
11абл1оление аа 1If1C/1,ocтanляcrv11)1rv1н услугатv1и 
обра;-{онания и c11cтe~1oii спсu11альнь1х f>..tep по 

" , 
ко:>.111лекснои оценке ус~1уг оора~нн3ания 1-I по-
вы 111сш1 ю эффективности их оказании. 

с:ран1п1тельная опенка преиi\-1у11tеств пр1-r-

1\Jенне:\1ых n отечестненной и 1\-11-~ровой практ11-
Кt:' Ml.'TO/toн цснооfiраэоnання на услуги обра.;зо­

ва11ня евилстсльетвует о то:\-r, что u ус~·1овиях 
перехода к рыночныl\--1 отношt>н11яl\1 нес боль­

шее ~!IШ'!СШ!е должно У/\СЛЯТl>\Я разрабоше Jt 

ис11олl)::1ованнто маркетинговьrх 1'-IС"Годоu уста-
; " 

новления цен, осноnанных на оостоятс}ТЪНОИ 

оuенкс снроса и его аласт11'111ости по отно111с­

н1110 к 11снаr...1 на рынке образонатсльнь1х услуг. 

Основны;r фактором маркет11шош1го нод­

хода D цс1100Gра;~ова1нн1 в ла111101'.1 с~ттуча.с ста­
нов.нтLя нс столtJКО 11:-1дсржки на обучение, 

cKO}II)кo вос11риятпс ньтпускн1тка вуза потрс-, 
ОИТСЛС:\1. 

При у·станоuл~тнн1 нс111,t на 0Gra~1onaT('ЛTJ­

н11e услуги, 11рсжл<' нс:сго, )10.ТТЖны определять­

ся uели rvrаркет1111гоной 11 uе1101.нн':'1 11олит11ки. 

I1сходя и:! ~tел('Й рассчит1)1настся ба.зиснь1it 

уровсн1, цены на услуги 06разован11и. Уста­

ноnленпе пены предполагается нронол.1тть n 
J ICCKOЛlJl\0 :-JTCl.II{)R: 

• опрсделен11е спроса на постанляеr-.п)тс 
,., " ,,. 

1н1 оора3оuателы1ы11 рынок услуги ооразова-

111-1я, 11х 0GъcI\1a и Jl,ИHa"t\fИKи; расчет пока:зате­

.псi-Т :::итаr.тпчност~r спроса по пене; 011рсдслеJ-п1с 

ЭКОНО?\--1ИЧеСКI1Х и ПCJ--JXOЛOl'ИЧeCKJ-IX ВО~I\fОЖНО­

стсй 11окуватеJ1я нриобрссти ланнъrй_ в11д ус­

лу1· 110 11редполагас~лой пенс; 

• ныбор наибо~ТJСС BЫГOДIIOl-uf itЛЯ ву:-Jа 

uены; 011ределение нолнь1х и:1;1с•ржск с исполь­

:1онание~1 :-..1сто,,т~:а пря:\-1ого отнесения затрат на 

услуги образоuания для нахождения орис11т11-

ровочноii 11снь1; 

• опрс,т1слсr111с неньI на основе сравнения 

с ана...11огпчнь1r-..rп RПД(l!-.f11 услу1· образован11я 

н:онкурснтоu, корректнроnка 11е111,1 пu тех1111-

ко-:Jконоi\-111ческ1-11'-t 11араJ\.н~тра~1, с учето-r.л µсак­

I\!!И конкурентов; 

• онределение верхнего н нижнего rrpe­
.JC)tou цены, UO~JЛ-10)KlllJIX ll]H.~;'ll'ЛOB и услоний 

CHlfЖCHJIЯ 11Ctit)1, ~1ПНа".\П1КII IlC'H в заВИСJI!\.-10СТИ 

от сложившейся ситуании 11а рь1нке обра:1ова­
те~·11)1r1)тх услуг: 

• разраGотка rreнonoii тактнки ( форми­
рование Cl-ICTe:\1Ы 11 J1CЧllC.1H:~l111(' uo:J,\10)KIIЫX uа-

1н1антоu LК~1/\О1<-11а,.;\бавок к 1tc11c). 
Чтобы RЫ,\ержатr, псноnую политику, Rуэу 

необходюю: 

• 1·отов1пъ высокою1а1111ф1111ированных 

спсr{иа.ттистон; 

• содеiiстuоnать формнроJJшшю высоко-

1·0 ИllTL'ЛЛeKTyaл1,JIOl'O 110Tl'111111CL1Ja етrаНЪТ, СТТО­

СО6НОГО aKTIIBHO НЛIJЯТЬ на развпТJ-fе науки 1-J 

:~КОНО:\fИКИ; 

• перейти на 11ринци11иально новый уро­
вень подготоuки с11сu11алистов с вьtс.:111и~1 oV­
paзouaниel\.f, н том ч1rе.тrс за счет разнптия п~ттат-

11ой основ1)т образова1111я и соверше1;стнов;~н11я 

технологий обучсни}j; 

• 0611оннт1) научное н учсбно-Т\-1столпчсс-
, ~ 

кос ооеспечение учеоного проuесса 11 научных 
исследований. 



I\lаркетипrовыс пробле1\1ы обра:зования на ;)Тапе cro трансфорl\rа1~ии 

Bвc/LCllИl' платн1")1х :услуг 0Gра3она11ия эа 
счет срслстн орrанJ1затrи:й и отдслт)нътх граж­

дан !1грает воэитин11у10 рол1) n совершенство­
ван и 1t но,тtготовки специалистоu н ус."•1овиях 

переходи I< рыночной ожоно;,1икс, расширяет 
НОЭ:\10)КНосги гра)кл.ан Рсспубли ки Бс)1арус1) в 

ттовьпнен~пт образовательного уровня, снособ­

ствует эконо.\1и11 государстuенных средств, 

ул)'·чшеннJо и раэuит1-110 !\1атериа.т1ьт-rо-тсхнн­

ч_еской Ga:JьI нуэа. 

Эконо!\1ичсская r-.1011;с~'1ь по оказанию пла1 -
нь1х услJ.rг образования осноuана на uкл1очс.:­
нш1 фоrrда зараGотной 11л:пы профсссорско­

нрс11011аватсJтъского состава, а также доплат 

други;,1 структурным 1юдрю;1слениям унинср­

снтета. свя3анн11r!\1 с оказанисl\1 пл:атньтх услуг , , 
ооразования, в сеоестоиJ\1ость oкa:1u1вacJ'v11)1x 

услуг. Следовательно, фо11;1 оrшаты TfJYi!a яв-
~· " " ~ 

ляется важнситпси соетаRJтяюп1еи сеоестоJ-J.\10-

сти услуг образования. 

В основе заработной 11лат1>1 }Iежит ofiъc:rvf 

ЖИЗllСIШЫХ C[JCl[C'l'll, который нс :VIOЖCT опре­

ЛСЛЯТhСЯ произвольно. Он должен соошетсгво­

вать ДOC'J'Иl'llYTO:VIY уровню ll]IOИ:JBOJ\ИTCClbllblX 

сил обrцестnа, дина.\-11--1чно 11з11еняться по J'vtepe 
ра:Jвития эконо~1ик1--1 1-1 ориснтироват1)<'Я на 
растущие потреб11ости ;шчностн. 

Заработная плата - совокупность uознаг­

ражден11Й~ исчисл:яеi\1ых в денежных ед11ннцах 

(или натуралыrоii форме), которые 11ш111ма­

тслт} обязан вынлатить работнику ~~а с})акти­

чсскн выполненну10 работу, а также за пср11-

оды, JJключаемыс в рабочее время (ст. 57 Тру­
;1овоrо кодекса Рсс11уGлики Бсларус1,). Как 

эконо.\-п-rческая категория, заработная плата, с 

одной стороньт, является глаl3НЬJ:\·1 нсто 1н1нко~1 

,~tоходов работников и повт)ппсння жтrзнснного 

уровня, а с другой ·-средством :-штериалыrо1·0 

стимулнрона11ия для 1rouышc1111J-1 онjнj>сктr1R­

ности труда. 

Нел11чина должностного 01<.rтала представ­

ляет сuбой основной-. заработок и уч1ггь1uаст 

rюстоянныс факторы, т. е. 0<атра'п.1 тру;щ R тrрс­
л.слах нopl'l-1 11 задан1111, 1111е у 1 1итыnает ус11лий, 

эатрач.с11111)rх на повhт111ен11е ннте11с11u11ости 

тrула, 71оттолнr-1теJтьных затрат, а также от:но­

птени_я 1\: труду, проявления инпциат11вы в 

ока:-Jа1111и r1латнътх ус.нуг. ~/чет :)ТИХ (JJакторов 

/tолжна обсспе-чнвать допо.rпн1тсльная, так на­

~~ьтвас~1ая надтарифная ~3аработная нлата, ко­

торая nкл1оча~т u себя и доплаты за окаэанис 
ус:1уг обра:Jования. 

()рганш;щнн оплаты труда 11а uaO<e тарнф­

ноi-J CI-JCTC\--1Ы гарантирует работr1ику по~'1учс-

1н1е н~1 основной 011лат1)r нсзав11с11~10 от ре­

:{ультатов работы В:'/За с учсто~1 лиu1ь и11днвн­

дуаль11ых рt'ЭУ~'lьтатоп труда. На,11тарифная 

систе.\·tа 011 .. '1ат1>т тру/Lа 11рс;tус1\-1атр11нас·1· 011.11а­
ТJ" тру,1а по конС'чнъпvf рсзультата~"r работы (по 
нор;\:Iат1-1ву, устан'1nлиuаt\\1Оl\1У u 11роцентах от 
обье.\-tа срактнчески вь111ол11L'нн1)rх работ, в111-

µучк11, остаточ1101·0 11охо,1а) 11 рас11рсдсленис 
}tОХОЛОВ J'vfCЖЛ:Y [1Э.t10THИ:K;tl\11I С yчeTOJ\-f ИНДНВИ­

дуалЬНОГО nклада. 

В цсл.нх co:JJLa11ия равной I\-1атсрнал1)ноii 

:-1аиптсрссонанност11 всего коллектJ1ва в рсз~уль­

тtlтах тру;tа средства, 11рt'/L11а;J1rачсн1н)те л.ля 

l\1атсри<:LГТЬНОГО С'Тll~-1улиронання IJ СОЦИ(.Li1ЬНОЙ 

поддержки работ111-1коu, ДОЛ/КНЫ l-ICllOЛL:JOIJ<-.lTIJ­
cя на 11реi\-1ироuа11ие в 1н1дР (t>онлон .\,1атсрн;:1л1)-

110rо поощрения [2]. Фонд матсри;шьного по­
оп~рсния ДОJIЖС'Н ЯD~1.ЯТЬСЯ ДОПО}ТНl-IТе~·1ы1Ы.\1 

источннкоl'l-1 дохода I<OJI}ll'KTИL\a uy:~a сверх 

фо11да 011лать1 тµу11а. 

'l'ак11:\-1 образа~:~, оказz~.нне ус~11уг образоuа­

нш1 11рсд1юлап1ст соответствующее ресурсное 

обеспече1н1е, неличпна которого R значитель­
ной степени предопределяет стоимость услуг 

образования. 

Средства. пn"71J'Чi1CJ\-fhle вy;-J()i\.1 от осу111сств­

ле11ия хоэяйстненной и ком11ерческоii де7IТt'ль­

ности, после уплаты нало1·013 н отч11с.11t>11и1сi u 
соотнетствип с ;tсйству1ощ11.r..-1 :iаконо/tатс.111)­

ствоwt напраuля1отся на разнитнс его ~.латерп­

ально-техI1ичсскоii базы. 

11равильный выбор содсржа1н1я, на11рав­

лен1-1я нланиронанпя образонатслт)нътх ус"11уг 
И:\·tсст су111сственное значение не только /UJЯ 

обосноnания ]J})<:lHOR, но п il)JЯ 110RЬIПIСНПЯ ка­

честuа нолучснпя образования, выхода на .l\tH­

poвoii phП-JOK образоu.атсл1,ных ус.11у1·. 

К сожа..;те1н11u, в настоя1цсс врс!\1Я 11а уров­

не вузоu не И.\1сстся J\-1аркст11нгоного ОТЛС'}Та. 

который 61)1 ~-JаНИ1\-1а.пся стратеrическ111\-111ла11н­
ронание:\11 11/или нрактическа нс сущсс..:тuуст 

децеJ1трали:юваJ1J1ых фуllК!\ПЙ, связанных со 

стратсп!'rссю1м 11ла1111роваю1ем, которые бы 
выполнялись в рамках других отделов вуза. 

От)J!t 1 1и·1·е.:1ь1rая осо6снность 11ла11ирова1н~я 
на уровне Rу~он состоит в то:~.1, что здссf, 11р11хu­

л11тся т1меть дело, как ттраnило, нс с o,i.пиl\.f, а с 

несколы<н.\111 ры11uч11ы1\-111 ссгJ1.1снта~fи. Это на­

к..rrадыuает отнечаток II<:l вест) ттро11есс 11лавиро­
ва11 ня, 11оскольку требует разработки соотu.ст-

JJe:1opyccr.;ий экопомпч.сскпй журнал :.JЪ :1•2002 119 



Г.1\1. FiЫlfKOBЛ 

стnу1011~их стратегий для каждого сег1\1ента. 

ООразующпйся такиJ\1 образо~1 НОJУГ(]н~ль стра­

тегиii ДО}tJкен бь1т1] конкрстизиронан ко:\rплек­
со~f п.:танон псйствт1it, направленных на достн­

жент1е целей: n ры11оч11ь1х t:егl\н.~нтах. 
Такой КОJ\fпонент стратегического плана, 

как оценка факторов, во;-здсйствуютцтfх на стра­

теги10 ву~-за, в условт1ях планирования на уровне 

4н:-1лналов Вliдоиз1\1еняется, поскоJrъку n каж­
до1\1 сег1\1енте рьтнка, в котороt\.1 действует вуз, 

ИJ\fсются свои соотношентrя стспснт1 п харак­

тера нл~янпя различных факторов на избира­

е11ую стратегию. 

Стратегия развития хозяйстnенного нор­

тфеля характершуется на(Jороы стратегий n 
иэбранньrх рыночных сег1\1ентах. Кро11е того, 

появляется необхолvт\.1ость внспения n страте­
гический план ключевых пере;\1енпых, опреде­

ляющих вел11чпнь1 стратсг1тчсских изI\1енений 

в регулируе:1-шх факторах. Среди таких псре-

11енньrх въrпсляют: эффект11в11ость у11равлен1rя, 

эффективность систем обработки информации; 

сеr.\1ентирован11с; совсршенствова11ие услуг; 

обеспечение ресурсами. 

R снял~ с введением в осноnной перечень 
ряда допол11итель11ь1х кл1очсв1,1х 11срс11снн1,rх 

нрн стратсrичсско:\f ттлан11рnвании ттоянляст­

ся нсобхо,~,п\tость (пр11 yc.rroв1r11 использова­

ния каких-либо из эт11х пере;\1енных) соста11-

лення П~'lаноu дейстu111':'1, цеЛЯ;\lИ котор1)1х лол­

жно статr, ;(остнжснис соотвстствуютт111х НЗI\fС­

нснпii н рсгулируб1ых факторах. 

Все укаэа1111ые ОС()бе1111с>сти 1u1а11ирс>на11ия 

слслуст Y'IIITJJiвaтъ ттрн составлен1111 плана1 
который должен стать вал(НЫI\I рабочи11 док_у'-

~reнтot1-1i ао:1uо.11н101ц1111 11а11равлят1, у11ранлен­

чсский пропссс в заранее на1\.1счснное русло. 

)lанная система стратегического планиро­

вания будет способствовать более ~·лубоко.l\.1у 

пзучени10 рынка uGра;Jоuательных услуг. 

План ~~аркетинга по оказанию услуг об­

разования яв~'lяется центра.т1ьны.l\.1 зuенО;\1 i1J1a­
нa ::>KOIIO.\IИЧ.eCKOl'O И C0!1ИaJIЬIIOГO {1<-l;~RИТПЯ нуза 

(рис. 1 ). Он определяет генеральное направле­
ние перспектиu1101·0 разuития uуэа, осноu11ой 

IIpotJHt.:II, IIЛ<lHOBOЙ, Оf)Гани:~аЦИОННОЙ И уттрав­

ЛСНЧССКОi-f деятельности, главные цел11 и зада­

чи текущего планироuан11я, орган11заци11 и 

ут1раu.;1ения 13y;3u.\1. План_ирuuание ll сЧ>ере ока-
3сt!!ИЯ усл~,тг п качсстно ттолучсн11я образона­

ния должны удовлетворять потребителей и 

быть тесно сuязаны с раэработкой общей стра-

те1·11и ра:~вити}i в.у3а, 11ронс/~снисrv1 1\.1аркетин­

rсJн1,rх псслсл;онантriJ. 

Гv1аµкет1нн·о13ые исследова1111я т~слсного 

на:~на 1 Iсния услуг обра:lонання предполага1от 

л.овсденпе конечного продукта до нотреб11тсля. 

Как известно, вузы фунl(ционируют в 

усJ1овиях постоянных ИЗ1\.1енен11i1 :::~коно-r..,rичсс-
u " /"' 

кои и конкурентнои среды. что треоует при 

организац_ии их деяте~11ъности совершенство­

вания тшсющпхся и разработки новых мето­

дов нланирования и управления. Так1-i:\1 но­

пье",1 разви13а1ощн11ся инструl\rентарие;\I явля­

ется контро~11линг. 

Контроллинг предстаnляет собой разра­

ботку целевь1х установок 1-1 стратегий вуза, 
управление nузо:\1, направле1111ое 1-1а их дости­

жение, на основе вхоля1цих и внутренних ин­

формационных потоков. Традиционные инст­

руl\1енты бухга.,1терского ~~{чета в свое11 основе 

ор1-Iентированы на да11пые, относящиеся к про­

шлому, инструменты контроллинга ориенти­

рованы на перспективу. 

Задачи контроллинrа с информационной 

точки зрения ~южно сформулировать как обес­

неченае информацией: 

• ба.1оноif; 
• прогнозной. п"ыновой и целевой; 
• финансоuой и UCllO;\:l01·aтeлы1011. корре1с­

т11роuuч11ой; 

• КОНТf){)ЛJ)НОЙ. 

Однако контроллинг - это не сбор ин­
фор~1аuии. Е1·0 uелыо яuля~тся 11редостаuле­

нис в распоряжение всех лин, ответственных 

за принят11е решен11й: 1 11нстру;\1ентов план11-
роuа1111.н 11 oтЧ>ИЛЬT]){)UaIIllLIX ИII(t){)])MilЦИOIIIILIX 
потокон .~ля адекватного и эффективного уп­

равления всеми операциями вуза. 

Исходя из сформу:шроuа1111ых целей, 

контро.:1.111111г Д{>)IЖ~11 uь111ол11ять следу1ощие 

~Ja/taч11: 

• координация и осуществление управ­
~те11_и.н 13y;io.\1; 

• координация и осуществление плани­
рован~ы; 

• особь1с :Jа,n;ачи ( соп.сйстнис составленик) 
гщ1оного баланса и пр.). 

В целом, концепция контроллинга может 

быть 11редсташ1е11а схематически (рис. 2). 
Дефи11ит новых профессий на рынке тру­

;\а, рост желания молодежи получить образова­

ние по НОВЫI\-1 11реСТИ)КНЫ1'v1 снециа)lЬНОСТ.Н!\.1, 

нс;~остаточное сl)инанс11ронанис вузон - вес это 
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План маркетинга 

образовательных услуг 

План вы11уска 

План затрат на услуги 

образова11ия 

Поступления от предприятий Спо11сорские поступле11ия 

I1.11a11 11рибыли 

Денежные средства граждан Прочие поступления 

Б~1анс доходов и расходов 

Фонд материального 

поощрения 

Фонд материалъно­

техничсского развития 

Сониальная поддержка 

студентов 

Прогнозный баланс 
доходов 11 расходов 

Рис. 1. Cxer..1a маркетинга образовательных услуг. 

стимулирует развитие платных услуг образо­

вания, нацеленных на удовлетворение возник­

ших общественных и личных потребностей. 
Подобный мониторинг образовательных 

услуг в современных условиях не был бы столь 

убедительным, если бы особенность белорус­

ского рынка труда рассматривалась как вре­

менное явление [1]. Часто представители ра­
бочих специальностей зарабатывают больше, 

чем специалисты, работающие в бюджетной 

сфере и имеющие не только высшее образова­

ние, но и ученые звания и степени. 

В настоящее время в Беларуси склады­

вается переходный смешанный рынок труда, 

включающий в себя как старые, так и новые 

механизмы его формирования. Наиболее ха­

рактерной его чертой является низкая сто­

имость рабочей силы и доминирование в об-

ществе нринципов социальной 

критического и обоснованного 
' защиты оез 

осмысления 

реальной сложности труда, конкурентоспособ­
ности и жизнеспособности на рынке. Это при­

водит к девальвации ценностей образованнос­

ти и квалификации. 

Анализ результатов исследований, выпол­

ненных в данном направлении, позволяет сфор­

мулировать следующие основные аргументы 

в пользу необходимости заинтересованности 

государства в повышении уровня образован­
Jtости населения: 

о увеличение доли лиц с высшим обра­
зованием в стране оказывает непосредствен­

ное влияние на показатели эконоI\.1ичсского 

роста и технологического уровня производства; 

о развитие всех уровней образования 
является предпосылкой повышения эффек-
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Контроллинr 

Стратегический 

ко1rтролли11г 

Опсративныi1 

ко1rтроллинг 

С11туа1~ио1111ыii 

анализ 

Рис. 2. Концепция контроллинга образовательных услуг. 

тиnности труда и, как следствие, улучшения 

экономической ситуации в стране; 

• уровень образованности населения на­
пряму10 сnязан с такими социальнь1~1и аспск­

та,ш, как здоровье нации, уровень преступно­

сти, состояние окружающей средь~, политичес­

кая стабильность. 
В отраслевой структуре занятости наблю­

дается тенденция увеличиваю1цсгося nысвобож­

дения работников при незначительном перерас­

пределении их в непроизводственную сферу [3]. 
Отраслеnая структура занятости остается по­

нрежнему деформированной. Проблема пере­

лива трудовых ресурсов в непроизnодственную 

сферу сопровождается снижением конкурентос­

пособности молодежи на рынке тру1'\а. Среди 
специалистоn с высшим образоnанием пробле­

ма незанятости усугубляется диспропорциями 

в нодготовке специалистов. Эти диспропорции 

определяют как невостребованность значитель­

ной части снециалистов, так и невостребован­

ность значительной части их знаний. Все боль­

ше i\tолодежи переходит в теневой рынок эко­

номики по причине проблем рынка труда, свя­

занных с неадекватной оценкой квалифика11ии 

и отсутствиеrv1 ;\1ест занятости. 

С приобретением Беларусью независи-

1\1ости и са!\1остоятельности цели развития 

системы высшего образования расширились 
в направлении формирования высококвали­

фицированных национальных кадроn, способ­

ных осуществить значительнь1е по своему 1-tас­

штабу экономические и общественные нреоб­

разования в стране. Цели, связанные с подго­

товкой специалистов для производственной и 

социальной сферь1, дополнились целяl\1и по 

расширению доступности высшего образоnа­

н1~я для все болыпего числа молодежи, прс110-

ставлению гражданам республики реального 

выбора форм его нолучения как в государствен-

ных, так и в негосупарственных nысших учеб­

ных заведениях. 

Несмотря на трудности переходного к 

рынку периода, в сфере экономики наблюда­

ется устойчивый рост работников с высшим 
образованием: среднегодовой прирост за пос­

ледние годы составил 0,5 процентных пункта, 
или 5,8 тыс. чел. Среди служащих, занятых в 
экономике, высшее образование имеют 47,9%, 
среди рабочих - 1,7%. Показатель численнос­
ти студентов вузов на 10 тыс. населения соста­
вил в 1999 г. 262 чел. и достиг среднеевропей­
ского уровня. 

При выборе гипотез о дальнейшем рас­

ширении приемов в вузы, наряду с постоянно 

растущим спросом молодежи на высшее обра­

зование, в качестве важнейшей учитывалась 

предпосылка об усилении влияния образова­

тельного и интеллектуального потенциала на 

развитие страны. Именно развитие вузовско­

го образования рассматривалось в качестве 

фактора, определяющего рост страны и воз-

1\1ожность личност11 обеспечить свое жизнен­

ное благополучие. В то же время именно для 

высптего образовани:я оценивались возl\1ожные 

варианты расширения масштабов обучения, 

связанные с демографической ситуацией, фи­

нансовыми ресурсами, и в первую очередь 

rосударстве1н1ыми. 

В соответстnии с анализируемым nари­

антом, приемы n вузы возрастают: к 2001/02 
учебному году в сравнении с 1998/99 г. - на 

19,4%, к 2005/06 г. - в 1,3 раза. За пределами 
повьтп1енных выпусков из средних школ и 

снижения численности контингентов 18-23 лет 
развивается тенденция некоторого снижения 

приемов (рис. 3). 
Снижение общего числа учащихся долж­

но свидетельствовать о возможностях снижения 

напряженности с финансированием сферы 
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Рис. 3. Прием учащихся в государственные и негосударственные вузь1 

Республики Беларусь по формам обучения. 

образования. Однако в реальности объектив­
ные изменения в структуре совокупного кон­

тингента в сторону увеличения относительно 

более «дорогостоящих» в финансовом отно1пс­

нии учащихся приведут к увеличению госу­

дарственных расходов на сферу образования 

даже при сокращении абсолютной численнос­

ти совокупного их контингента. 

В новых условиях развития наше госу­

дарство расценивает уровень образованности 

населения в качестве важнейшего ф;штора, 

определяющего социально-экономическое и 

духовное развитие общества, нолитическую и 

нравственно-психологическую атмосферу в 

стране. Выход на уровень лучших образова­
тельных систем является одним из ведущих 

принципов развития образования. Новые под­

ходы к финансированию образования только 

складываются. Это определяет особую важ­
ность ана;1иза сложившегося J\.1еханизма, объе­

мов финансирования образования и предпо­

сылок его совср1пснствования. 

В рамках традиционных сравнений сло­

жив1ниеся относительнь1с показатели 1-т их 

динамика да1от основанt1е характеризоuать 

объемы финансирования образования в рес­

публике как отражающие в целом мировые 

тенденции для большинства развитых стран 

(табл. 1). 
Получить рса.т1ьнь1е оценки и эквива­

лентные сравнения динамики ресурсов в об­

разовании можно путем перерасчета по­

казателеli в ЧJактических ценах в сопостави­

мые. Наиболее обоснованным в методологии 

сопоставлений в республике считается пере­

расчет их от ВВП в ценах 1995 г. (табл. 2). 

Таблица 1 
Расходы на образование в Республике Беларусь, о/о 

Расходы 1995 Г. 1996 Г. 1997 Г. 1998 Г. 1999 Г. 2000 Г. 2001 Г. 

Государственные к ВВП 4,4 4,5 5,3 5,9 5,8 5,6 6,2 

Государственные 

к бюджету 13,6 16,0 15,6 14,0 14,6 17 ,1 20,6 

Общие к ВВП 4,9 5,8 6,6 6,7 6,9 6,2 -
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Таблица 2 
Реальнь1е расхон1~1 11а образова111tе в сопостави!\1ых ценах 1995 г., 0/о 

Расходы госбюджета 

1 

На одного учащегося 

Год ; На од-

Всего в госу.J:арст- но го 

всего венных учеб-
жителя 

ных заведениях 

1995 ню.о 100,0 100,0 100.0 

1996 103,3 103,5 103,5 103,3 

1997 109,9 110,0 110,2 108,О 

1998 113, 1 112,4 113,1 112,4 

1999 97,1 96.1 i 97,4 96,1 

2000 84,0 82.6 ! 84,1 84,0 

2001 95.6 93,l i 95,4 95,5 

Государстве1111ые б1оджстнъ1с средства в 
рсально~·t выражении но общеI\tу об1>с:r•лу п в 

расчете на одного учащегося и од11ого жителя 

в течение CCJ\111 последних }Iет 11i\1ели ра:з110-

нанрав,1енную i\IIH3\IИKY по периодам, прак­

тически совпада1ощую по вектору разuития и 

.1начснпю показателеii. До 1998 г. показатели 
характершооа.~нсь тенденцией к росту - 13, 1 % 
по обще~1у об1_,еl\.1у 11 в расчете на о,т~;ного уча-

1цсгося госу.парстнснноif систе~.fы; 12,1% в рас­
чете на одного жителя и одного уч.z~ще1·осн с 

.учето.\111еt"осударстuе1r11011 с(1)ср1)1 обра:~ояанпя. 
В 1999-2001 rr. вес показатели были ниже базы 
сравнеНI!}] ( 1995 г.), что сuидетслы:теуст о 

<1>акт11ческоl\.1 ухулнтсн~ти фт1нансоной обеспе­

чснностн п сферы образоnания, и ее суб·ьек­

тов. Допо.1н11те:1ьные средстuа до 1999 г. нре­
UЫШ(:L'IИ об·ье:..11 ... 1 1995 г., О/~нако ПОС}JС hfaKClJ­

M:LlblIOПJ роста в 1996 r. вттлотh i\O 1999 г. фор­
мпрова,1псь преи,rущественно при тенденции 

снижения. Общие средстuа на oGpa:iollaниe в 

расчете от 061_,cl\.roн рсалт1ноrо ВRП бт1rлvr Rnrтпc 

ИСХОДНОГО уровня ДО 1999 г. 
Соотношение расходов на 07rпoro жптс}ТЯ 

и o,l,нoro у·ча111сrося т-1 т1х дтiнаr-.·rика в последние 

трп года в связи с сокращенпем общей числен­

ности населения слож1-L11ись u ноль:1у роста рас­
ходоu на ОДНОГО ЖИТС_j(Я. /{ОJТЯ расходон на 0!1.­

ноrо v"1а11кгося в структуре реального ББП на 

душу насе~1ения о течение uce1·0 нернода бы)tа 
uыше, че~1 u 1995 г .. нри тснденнии неукт1онноrо 
снт1жсния рса.1ьноrо ББ!! на душу населения в 

течение шести лет 11 наrv1ет.иuшейся тенде11циу1 

к ;1a:-..1c;~ЛCIHIK) СНПЖСН11Я с 2001 Г. 
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Дополни- Расходы гос- Расходы t'OC-

тельные рас- бю;:пкета в рас- бюджета на 

ход1.1 из чете на олного ОДНОГО уча-

бюджета жителя к рас- щсгося к 

н других хода\1 на о.апо- ВВП надушу 

источников го уL~ащегося населения 

' 100,О 19,4 23,0 

256,7 19,4 23,0 

232.1 19,2 27,0 

132,1 19,4 30,0 

158.6 ! 19,4 29,5 

77,2 

1 

19,7 28,5 

- 19,9 31,0 

Несмотрн на разнонанравленную ди­

на\1пку показателей реа~1ьных расходов 1-ra об­
разование, можно отJ\.rстить, что n течение все­
го периода происхопило понижение уровня 

!t.1атер~1а.тrьноJ::'1 поддержки основньтх с:убъе1сrоn 

образования но сравненню с 1995 г. К ухудшс-
11и10 ситуац11и u Чнн1'1.нс.ирuuа1в1и обра:1оuа11ия 
11ривели как 06тr~т1с проблсJ\.fТJТ эконо"111к11 и 

финансового механизма, так и нерешенность 

ряда организационно-управленческ11х проблеl\1 

u cQJepe обра;~оuа11ия ( отсутстпне собстпс1111ой 
баэ11т произнол.стна учебного оборудопан1,1я). 

1 !езащищенность фшrансооых потокоn средсш, 
RI>тлсляехrьтх на питание, экстт.ттуатапионнъ1с и 

хозяйственные расходы, строительство и ре­

.\1011т~ от ор1·анизац11}1 - .\1uнu11олистоu u 11х 
освосJ1ии; 11сдостаточ11ая рсструктури:1а1{ия 

ф·инаНСОRОГО ТТОТОК3 CJ1C11CTR, 0611CЛ:J.fHCHHl1lX R 

статью <(прочие расходы:?, - все эти факторы 

таклсе негатнпно сказыпа.нись 11а об·ье.:-.-~ах фи-

11а1rсирова11ия обра:Jова1rия. 
Развитие экономики рее.публики в пос­

леднее npe.\tЯ характери:1оп<:LitОсь :з11ачите_r1ы1ы1\1 

снпжснисм объс\ЮВ расхо11он рсалhноrо ВВП 
и средств государственного бюджета. В такой 

с.итуации 11ред11ри11и.\1ае.:-.11.J1е усилия госу дар­

ствснн1>rх органон позволиJти со:-Jл.атт) услония 

,1ля выживас:-,юсти всей систсо.-rы учебных за-
·-· /" /" 

ведении, сохранить стаоильность в ооразооа-

тельноr-.-1 ко1\1н;н~ксе и обсснечили ряд цслевь1х 

структурных ттрсобразований в фпнансоных 

потоках по типам учебных заведений и уров­

ня"~ унрап}tсния. Это да.ао IНХ{\tожность в дос­

таточно сложных в целом для республики эко-



~lар1\етингооые пробле:\11)1 образона11ия на :Jтн11е е1·0 тра11с<f>ормнци11 

llOr-.fИЧCCKlfX условиях 11рr111ят1) J>CllH'llIIЯ () 11рн­

знаншr приорнтетности роли образования R 
раJnитии страны н разработать пут11 рефор­

\Iнронан1fя с11стс\·tь1 обра:Jова1rия. 
Ес.:пr обратиться к истории и с0Rрс"сн­

нu.\1у состоян1110 сq)еры образо.uательных ус­
луг, то отчет:111во просле/киnается о;rна из ос­

новных T('H.'1CHIПfi'f се развития - от технокра­

тического обсrужнвания соц11алыrо-нрофесс11-

она.:~ьных структур и ноддер/ККИ человека в 

них к Т)rJ\.1анист1-1ческо.\1у раскрыти10 его тuор­

ческого 11отенuиа:1а н са:'\rорсализа1ги11 в усло­

виях разнообразия соu11а.пьно-коi\.-1!\1у1111катиu­

ных систем. При это" должно иметь место 

постоянное расширение сферы образоRатсль­

ных услуг от государствснньтх к частны.\1 1 от 

•--•~ •- •~• ••"'• ••••" •••"'••••"'•"-~шш-ш,"vшоvш-шоvМО'с 

11 p~;~1\1tTlib1X к K0.\1.\1YllJ1Ki:lT.HllllЫ.\1, от профсс­
сионаЛI1Нl>ТХ к ЭK::JИCTCHI(J.10][;:L1ll>Ji!J!~t. 
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