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П llOLЛCЛHe~ деснт11~·1етис ХХ СТ. U f\IJl

}JUUU(I ~)K0lJO:\H1Kl' JlpOИCXO/lЯT npИllЦJ1IJJ-laЛJ1-

JJ!Jll' rrсрс11ень1: ра.:~ннтие cд1rнoi-i спстсt\:JЬТ r..1.н
рохозяiiств~1r1,тх нзеt1t\1оотношс11tтi1, 11З.1\1ене

ние су1цностн 1'осудаµс113а~ актнв11эац11н дся-

1 t'~'lbHOCTИ тpaliCHc.tЦllOJJ(L'JЬH 1 ... 1х обµа~-}ОВаl 1нif1 
llHTl'J>HaJ lИ она.а~ 1Jau1 IЯ :·)i\OHO/\IHK.H, c_ттc;LCTRIIC 

которт)1х она 11реобразустся из 1\1ежна1tионZLт1ь

ноji u тра11снацнона.'1ы1у10 и на болеl' uь1со-
1;,:uй стадии "_ н r·лuб{L'l!Jil)·'IO. 

Наря,l.у с нац11опа~JТJ!П1Т/\П1 хозя1~iства:\-fИ 

актт1в1тт)11\-111 и наиболсr /1JIНаl\111ч.ны!\111 участ

пнка.1\111 l'..'lUGa..:iнJaJLHl1 ЭKOHO.l\lllKИ ЯВЛЯIОТСЯ 

трансt1ацн<н1а.:тьнъте кор11ора1(и11. 13 праuоrзом 
11олс Республики Беларусь понятие <_<:Транс

тгат(иона.:1ьна}1 кuµ1 1 орац11я~> <J1·с:у·тствуст, 1то

_":)ТОl\1у Цt'Jtf:'.COo6pa:-3HO l1CIJO~'Jь:~OB(:l.TI) ruлер>ка

ннс 11 L:l\1 l>ICЛ orrpt'~.J,t:.'](:;l!HЯ ·~,11 к COl'JlaCIIO 
llJЫKTHKC 10НКТАД. К тrанснационалышм 

ОТНОСЯ'iС.Н 1-.:op11oµaILllИ: 

• 11l\1с1011ц-1с лочсµна~ <]Hf р!1.11)1 R дuух 11 

' " ouлt't' странах ireзalH·I<..:.И!\10 от 1орв.JJ·[Ч:Ссhот1 

c1Jopr-.rы lr.7п1 сферы псятельнос 1-i1.; 
• 011ернру1опtие в ра!\1ках с11стсr.-1ы Ill)H

Jl}JJ'ИH pcr!f(.~JТHЙ, ПOЭUOv'l.Н!Olf{C~i-f ттрОВО/~11ТЬ co
l'}JdC()Raтп;yJo политику и осущестu_11ятI} об

rцу10 cтµaтl'JTIIO через O.ilИH (11ли Оолее) ру

\(О\юднщ11ii 1\е1пр [ 1 ]. 
() ро.;1и lf значснин тра1iснац11ональ

III1ТХ кор11орац11{1 в !\li!poвoii ;JKOJ!Ot\fT-JKC сн11-

детс.11ьствуют СJrсду101ц11е q)актьт: он11 обсс

аtч.нвают 90~6 l\-111µовой тор1·оuли 111пс11и

цсй, кофе. K)•кypy~oii. табакшл, лссомате

риала!\пr, желсзноii pyдuif, 85 - :\-Iедью 11 
боксптаl\IИ, 80 - оловоr-..-~ и чаеr-..1, 75 - нату

rа~1ьны.~1 кау11укоf\.f. lf сырuй. 11ecfJTЬIO. На 1-IX 

долю приход11тся 80% натснтон и Jн1цен
з11й на нoвci-f11.Ly1u T~Xl!I-IKY и CU13pi!l\1C1IIIЬIC 

TC'XH0~'101·l1JI. На ппх ра6ота1от Gолсе 30() :v1лн 
сотµуцн11коR, т.с. кажды}1 дссят111ii э:анятыii. 

IJ мире 121 
На фшыасоuых рынках TIIK uыступа-

1от J\-to11ц1oii <..:илоii, ()1 треде.:1я1оu.1,сй состоян11е 
важн~йших опсратоrй. На~1рпмсr, их совоку11-

ные ва.1потн1)тс резервы в нсскол-r)ко раз боль

ше, чс1\.1 резерrзы ucex 11снтра...'1ьнь1х банков 
м111х1, uмссте юнтых. Перемещение 1-2% мас
сы дспсr, ттахсщящихся IJ частном секторе и 

контролируемых ТНК, ВJIOJ!l1C способно нз

r-.1~1Jить в:~а11.1\111ый ~1арнтет любых днух 11а· 

101онал1)нь1х ва.rнот. 

Фпр,111роват1с сдтrного мирового хозяй

с.т.uJ. н~11JGсжно вызывает 11µ06JIE.'l\fLI реI)')JИ
рованн}] вза11~-Jоот1Jо1не11и(1 его суб·ьl'ктон, 

J 10:1то~-tу а11ал113 во:\l\1ожнn1х y1·pu:J и обсс·пс

чrнае бсзо11аспост11 суб1)ектоu является н на

стоящее uрс~1я однпм из наиболее сущесшен
ных rзо11росон l\tсждуIJарод11ь1х отно1uе1111й. Нс 

прстсттдуя на ра:!ра()отку "l\fCTUДU}IOГl1ЧCCKJ·fX 

йС'ПСКТОil пробле/\.·1Ы ЭKOHOl\11-lЧCCKOii 6сзо11ас-

11ост11, OCTCl.1lOl::H1.l\1CЯ на C11CTC';\Ie ОТНОШ/!НИЙ. 
ТНК - государство (нащюнальнос хо:шй

етно) в терминах, предложенных А.Мих<>Й

:1ешю [3 ]. 13 соотuетсшии с его точкой зре-
11ня, под 1и1циональной эконо.-\.1uческой безо

паспосrпыо 1\fожет пониr-..1аться <.<такое состо

н1111t::' на1(11ональноii ~)KOII0:\-1ик1r, которое 

характсртrэуется ее устойчнвостью, 4"ИМ1\1у

н11тсто.1\1»- к 1нхi~1сй.ствию ll11утре1111.их и в1-1е-

1шш х ф<~кторов, наµушаю1них нормальаос 

функт1ионированис процесса общественного 

воспроа:нюдства, 1юдрьшающих достигнутый 

урuве111) ЖИЗJ-ТII 11aceJlCJil1}( и TC:t\-{ caf\.IЫ.\·1 НЬI

ЭЬIВdТОПLНХ повып1с1-п1у10 сотп-1а.пьную тrапря

жев.ность u обществе, а так:tке угрозу ca~IOl\-IY 
сущ~стuовашпо государства~ [З]. 
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Транснациональные корнорацни и национальная экономическая безопасность 

lfтобь1 ОЦСН11ТЬ ВОЗl\fО)КНЫЕ' уr·розы со 

сторо11ь1 корнорац11й, нацнона.Jrьнь1!\т хозяй

стваJ\1, 11сслсд~1 сr..1 структуру ТНК, варианты 

их проникновения па рынок и работ~' на это;..,1 

рынке. 

Расс1\1отрим J\1одс.т1ь взаи J\IОЛсНстuия 

ф11лr-1а_"1а TI-ll{, за11иl\1а101цего 011рсДсленнь1й· 
ссг!\1ент на нац11она.r1ьном рынке, с oкpyжa-

1ouJ,cil соц11ш1ьно-экономи:ческой cpeлoi,i стра
ны-рсцнпие11та, когда он с11ачала становит

ся в ней точкой. роста, а зате!\1 и точкой раз

вития 14 ]. 
Как показано на рис. 1, мы опрсде.тrяем 

территорию, имеющую географическе пара

метры (площадь, характерное расстояние), а 

также эко1101\1ическ.ие пара1\1етрь1, отража10-

щие вход и выхо)J. товаров 11 услуг, что обус
лов.т1сно нал11ч11е;..,1 в 1тредсJтах тсрритор1rJ1 

эконо!\1ических агентов (физические л.ица, 

предприятия и фирмы), которые занимают

ся производством товаров, услуг н нотрсб

лением ресурсов. Внутри территории выде

ляются: 1) сфера принятия реше1шй ТНК, 

состоящая 11э се 11роизво.пствен1-1ь1х и нснро

изuолственнь1х активов 11 рабочей: силы; 2) 
иперацuонная crj1epa, вкл1оча1ощая спрос и 

предложение товарон и ус11уг, спрос и нрt:'д

J1оже1п1е ин~:н:>стицнй, CIIpoc и 11рсдложснис 
ннфорr..1а1LИИ и т.д., а также эконо~1ических 

агентов, жестко связанных в прои:1водствен

пом 1mклс с ТНК Операциош1ая сфера ха

рактср11зуется JrаличиеJ\1 НС!rосрсдствс11ньrх 

связс1'1 THI{ с эконоrv1ическиl\.1и аrснта!\111, 

нрисутствующи'ш на рынке страны; 3) сфе
ра BJtuяuuя, об·ьединятоп~ая опсрацнонну10 

cct)cpy 11 ЭКОНОl\1ИЧССКllХ агентов, И!\1СЮЩИХ 

косвенные связи с ТНК через агентов оне

рационной сферы. Взаимодействие происхо

дит по поводу обмена факторами производ

ства л.ибо готовыJ\111 товараl\1и и услугаr..111. 

Вза111\1одействие органов государствен

ного управления (государства) и ТНК со

ГJ1асно cxcr..re может осуществJ1яться в двух 
вариантах. В случае вза111\1одействия государ

ства со сферой принятия решений ТНК, что 

практически означает на;н1чие существенного 
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Рис. 1. Модель ТНК на рынке страны. 
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В.Л.ТЛРЛССВl!Ч. Л.И.ЛОБЛЧ, Ф ЛЛМИТJ>ЛКОВИ'I 

1rакста ак1tн1'1 в ~.'('TClBlTOJ\f Сf)ОТJ.Г((' CORt-.fC'CTHOГO 

С ·гн К rтrС',1,ГТрТТЯТТIЯ, ВОЗННJ\(1.Е'Т /Kt'CTKi:\H Сl\Я:JЬ 

при нр11нит1111 pf.:'шe1Iнi.t, т.е. ннтt>рсс1,1 1·oc~r

..'J.il]JC 1·ua au1·0_\Jaт1PH.!CK11 r...101·~,,rт у 1 1нт1,1ватт1ся в 

:)J(Ol IOMH'ICCl(()i\ llO.'llПlfK(' тн к. с: i\pyroii сто
ронr)т, rу.·111сствует онасность неносрсi1ствсн

ноt-с) .'106611рова~н1,ч иJ1терr:сон ТНК в нанпо-

11сt.:11,110!\1 ХО3ЯЙС'ТВС\ BTTJJOTh }1,0 принятия JtOp

:\f;:'\Tl!BHO-IIp(tBOBЫX актов, нару111аю11111х µа13-

11онес11е на .\Jсстно.ч рынке. Это ул<.с является 

нред!\·IСТО!\.f И])ПIСТП1Я и: рсrулттрованilЯ госу

дарстненнь1х орга11ов, ответственных за ан

тнr~.1оно11u.11nну1u 110J1итику. Участие в управ

.1ешm ТНК прс11полаrает наличие развитой 
rнстс11ь1 доверитеJ1ыrого упранлен11н (зако

на о трасте), а такя<е кuалнфицировапв1)1х 

с11ецн<:L11истов в этой сфере деятельности. С. 

по;-нпп--111 ;:-~коно\-fИЧеской безопас11ост11 это 

наиболее выгодная фор~1а нза11rv1одсйстви}I с 

TIJK Реализации такuй фuрмы, тем нс ме
нее, 1\1U:>кет быть более верояттта Jп11пь в ус

_,овиях развнвающихся стран и стран стран

.з11т11вныrv1 Tl,IП0.\-1 ЭКОНО!v1ИК!1 - таr-.1, l'ДС исто

рически :1оля гuсударстве1111ого сектора в 

эконо\-1ике су1цестuенна. 

Бтораи форма юаимодействия госу11ар

ства с ТНК бупст носить косвенный харак

тер 11 осуществляться преимущественно эко

ноf\111 ч.ес1-:11rv1и 11етода1111, µеал11зусl\1ь1!'.1и по

с.:рсдствоrvf нор1\1ати:нтrо-rтравоной базьт и ск.т1а

,l,ЬТ Rа ютпсТfс я коньюнктуроi:f рынка, что 

ус~'IОЖняет систсl\1у взаиt\1оотношен11Й~ J-tu 
предпо~·1агает и возr-.1ожпость больптсго l\Jа

невра как п:1я ТНК, так и для государства. l:J 
этой СПТ)"ации нет опасности непосредстuен

ного ;юббирuвания интересов ТНК, за ис
к,1ючс11исм трающионных методов подкупа 

ответственных лиц в случае преобладании 

разрешите.:rьных !\1етодов в н:орl\1ат11втrь1х ак

тах. l\Iетодо:,,г взаимодействия здесь являет

ся инициирование внесения изменений в 

норматишю-правuвое регулирование сферы 

взаимных интересов. 

Проникновение предпринтий или фирм 

из смежных отраслей в сферу принятия ре

шений ТНК маловероятно и возможно лишь 

в случае желания ТНК диверсифицировать 

свою деятельность на рынке страны при ус

ловии соответствия политике предприятия 

(предприятий) смежной отрасли. В этом слу

чае возникает вероятность инвестирования 

·г111{ н данную 06.,'1асть и ИJ.\1t>нен11н с11туа

ц1111 на pu111кt' CJ\tt'>J:\11011 отраслн, 1 :1то 1\JOЛ<llO 

расс!\·tатривать как снл1,r1ос во:{лсifстннс\ ттрс;~:

тто.ттагатопrС'с r~нсрапитп R0}1т-r1)r ра;знития H;-t 

Сl\1ежныс отраслп 11 рынки. 
Б::3анrv1uлсйств11с ТНК и с..:rvн::-л....:н1.1х отрас

лс1I ЛI·IIIII> чсрс;-з ссрсрьт R~'IИЯНПЯ 1'.fОЖНО рас

ценивать Kd.K с11туаци10, эко110!\1ически безо-

11аt:11у10 для :JTHX отраслей. 
Мож1rо вьт,т~;сJтить пва у~роння н.заи-,.,10,1сiJ

ствия ТНК с национальиым хос;яiiством. На 

11еµвuм урош1е, кшда ТНК н~ ивлиетси рс

зт1I~;с1--rто1\.1 эконо!\111ки страны, взаП\-fО,11,сlirствис 

стро11тся 11а осноне торгон..r1и товара!\111 и ус

лу1·а1\.1и (:JKLllUpт), ИltTeЛ}IeктyCLTIЫiЫl\1 IIpuдyк

TO"l\.-1 (л11пс11зирова111Iс), а также тrа ос1rовс 

экснорта канитала в форме портфельного 

и/или венчурного инвестировании, не пред

нuлага1ощегu учас..:тия в управде1п111 11ацио-

1rа.т1ьпь1r-.п1 агс1-rта1\.,П·J {рт-те. 2а). 

Н срепнем 45% общего объема пролаж 
ТНК - экспорт. На протнжении последних 

двух десяти.тн:~тий ежегодно при:\1ер1rо поло

нт1па аl\1ср11канского экспорта прпхол.п:тся на 

'"гериканские и иностранные ТНК, в Вели

кобритании эта 1юля 11остигает 80%. в Син
гапуре - 90%. ТНК могут перемещать про
t1зnодстnо 11з стра11ы u страну, базируясь на 
СВОС1\.·1 мсжду1-тарол;1-JО!\f ОПЬIТС 11 праКТИ'tfССКИ 

неограниченных возможностях транспорти

ровки. Это нозволиет им разделять произ

водство кu1\.111011е11тов и /ил11 це.т1ых издеJ1ий 

между странами, оптимально используя раз

ницу в издержках. 

Лице11зирова1111е с его разновид1IостяJt..1Н 

(франчайзинг, контракты ~под ключ» и т. п.) 

могут оказать как позитивное, так и деста

билизирующее воздействие на эконо~шку 

страны в зависимости от своей специфики. 

Мировая практика показывает, что лицен

зиронание бывает двух видов. 
Внешнее лии,еюирование испо.%зуется 

ТНК при: а) налаживании связей с прини

мающей страной; б) 11еблаго11риятном юше

стиционном климате (политическая неста

бильность, большая вероятность экспропри

ации филиала, наличие государственных 

ограничений и т. д.). Такая форма не спо

собствует привлечению долгосрочных инве
стиций и передовых технологий ТНК, а лишь 

является средством достижения краткосроч-
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Рис. 2. Проникновение ТНК на рынок. 

ной финансовой прибыли. Большинство эко

логически небезопасных и устаревших тех

ноJ:rогий передается по внсшни!\1 канала11. 

Виутре1тее лиu,еюирование - передача 

лице11з1111 по в11утренни11 каналам, когда на 

территории принимающей стороны уже име

ется интегрированный в организационную 

структуру ТНК филиал. Такая форма позво

ляет обеим сторонам (и корпорации, и стра

не) использовать выгоду от разницы в из

держках при ввозе передовых технологий. 

Однако нередки случаи, когда внутрифир

менные каналы используются ТНК для со

крытия налогооблагаемой прибыли. 

Дальнейшее расширение деятельности 

ТНК предполагает проникновение на мест

ный рынок и может реализовываться не

сколькими путями, в частности: 1) создани
ем иностранного предприятия; 2) поглоще
нием национального агента с созданием фи

;шала ТНК; 3) слиянием с национальным 
агентом (совместное предприятие). 

Слияния, взаимные приобретения реаль
ных активов или долей капитала - харак

терная черта глобальной стратегии ТНК. Они 
все более отчетливо проявляют тенденцию 

к образованию крупных групп, объединяю
щих промышленные, торговые и финансо

вые компании. Итогом глобальных страте-

гий в конечном счете становится формиро

вание интегрированной международной тор

гово-индустриальной системы, компонента

ми которой выступают национальные тер

ритории и государства. В зависимости от ин

вест11ционного климата пр~1нимающей 

страны или целей корпорации способ сотруд

ничества в системе «ТНК - национальное 

хозийство» и соответственно уровень эконо

мической безопасности могут варьировать

ся. В каждом случае происходит изменение 

ситуации на внутреннем рынке (см. рис. 2), 
и реакция государства должна строиться в 

соответств11и с его антимонопоJrьным зако

нодательством, которое разрабатывается с 
учетом стратегических целей страны. 

При реализации одной из стратегий 

проникновения на внутренний рынок ТНК 

может оказывать либо преимущественно по
ложительное, либо преимущественно дест

руктивное влияние на социально-экономи

ческую среду принимающей страны, и зада

чей государственных и местных органов са

моуправления является создание условий для 

реализации именно положительного воздей

ствия тнк. 
Разберем подробнее случаи проникно

вения ТНК на локальный рынок (рис. 3). 
Филиал ТНК, который мы рассматриваем в 
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даннои r-..rо.пслн, дoЛ)J{eJI быть относительно 

велик 110 сравне11и10 с друrиi\.tИ объекта!\111 

па этой тсрр11тор11и: 1\1естны!'v1и предприяти

Яi\111, торговца:'lrи, а также сеJ1ьскохозяi-iствс1-1-

пыr-..1и объс/t11нс1-111яr-.1и. KpoJ\,Ie Jтого, i\IЫ 110-

лагаеJ\1, LITO нлотность населения области 
раснрсделяется 11еравно1\Jср1rо: в одних рай

онах она 1-111:1ка, та!\1 :>ке, Г/J.е население тяго

теет к предприятияl\1 1\,1сстной про1\1ь111и1ен

ности, торговли, ссt>еры услуг, - высока. В 

нашей модели филиал ТНК, нвлнясь 1rо;ю

житель11ой точкой развития, тесно взан!\IО

дсйств~у'СТ с об·ьекта!\tИ, находяu_1,иI\1ися в его 

операционной сфере. Движение его товаро· 

денежных и инq)ор1\1ациопных потоков в при

н1п"1ающсй стране полчи1~яется законаJ\.1 J\1ак

си1\1и:зации пр11были, поэтоrv1у как пJ1атсжсс

пособность потребителей_ продукции срили

ала, так и финансовая состоятельность 

партнеров по6ужла1от его развивать сво10 де

ятельность u областях концентрации (напри
мер, крупных населенных пунктов), т.с. там, 

где иконОJ\Iическая dкт1-1вность интенсив11а и 

дохо,т1,ы сравнительно uьт1нс. В сJ1учае ин

дифферентной позиции государства по из· 
u " ~ 

r-.1снению такои тенденции, !lрисущеи ооль-

1ниrv1 корноранJtЯJ\.1, относительное развитие 

' " ' ооластси конпснтрации оудет продолжать· 

ся, в то вре~1я как остав111аяся часть нассле-

Связи 

с материнской 

компанией 

ння 1\1ожст воо611!е не получить никаких вь1-

1·од от 11рисутствия ТНК в регионе. Друп1· 

J\.IИ словаr-.Iи, возникает четкое разделение 

i\fCЖ.ELY развитисr-.1, от которого в болынсй 

степени выигра1от ТНК и область концент

рации, и развитием, которое будет распрост· 

раняться на вес население рс1·ио11а. 

В нашей модели, кшда филиал ТНК, 

благодаря транс1юртным ма1'истралям и про· 

ч11J\.1 коr-.1l\1ун11кационнь1~,, каналам, соединя

ется с областью концентрации с целью взаи· 

r-.1071сйствия, происход11т стиrv1улирова1111е 

эконоJ\.111ческой активности, как прани;10, 

тоJ1ько н крайних точках соединяюнrсй ма

гистрали. С одной стороны, воJ111а разв11тия 

охватывает J\.-tалые объекты, находящиеся в 

' " ооласти КОНI{ентрации, с /Lругои - растет 

число потребителей продукции филиала. 

Происходит обоюдовыгодное сосуществова· 

ние филиала ТНК 11 определенной области 
страны-рец11пиента. 

Наи6011ее благонриятное влия1-1ие на 

окружающую социально-экономическую ере· 

ду r-.1о>кет зак.тпочаться u TOJ\.1, что филиал 

ТНК, помимо обеспечения поступлений фи· 

нансовых средств в ниде на11огов и создания 

ДОПОЛI111ТСЛЫIЫХ рабочих l\Iecт, будет исполь
зовать местные пред11риятия и фирмы в ка· 

чсствс своих поставнrиков или обслуживаю-
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Рис. 3. Влияние ТНК на рынке. 
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lllllX Cli'('l!TOH. в :-JTO\I сл:учzн.: yнpauлerJlfCCK1H' 

lJ;}RJ)l К! f, П j)ЭKTHK<l 1\-1 C'/J\.'l.YHapO/tlJOГO 1\-1 аrт,:етн \-1 -

га, ОПЬ/Т llj)C'Д!lj)JIJ!H:\10.тeльcкoii ,'ll'ЯTCЛl)HOC

Tll, IJ0)-1-xay и 11potrcc сr.1огут пtре11анаться JIL~ 

ТОЛЬКО HCПOCf1C/{CTBeB.HO:'l--I:Y' Jlf.'jJC(HJ<-IЛ_\1 (j>l 1.:111-

<lЛЭ, ттп п п<1ртнС'раJ\·1 и:~ ч1--1с}1а 1\rестнт,1х ттpc-л

rrpнн1t!\1a·1L'.'lt'ii. :Jто и будет яв_:н-1т1>ся ocнou-

111,rJ\1 llJ\111\'ЛJ,COtlJ ра~-ЗRИТИЯ. l"eвepиpycJ\ILIJ\I 

TJ-1 К l:'iJ. ( 'ущ~ственньши э;~еме11л1м11 nт1-
1·онрннт1rоii деятеJ·1ьност11 (j)И.!III<:i.'Ja явл~пот

сн l!OC"J"O}!J!JI()(' \'H(~ЛHЧCIJI1C :--)КСl!Орта co6cтBl'tJ

r10lJ пролукпитr (с участ11е!\1 l\1cc·r ных п11от-тз

вод1,1те.:1еi,i), кuсutнное СТ[1J\1улиронан11е 110-

cpl',i!l'TBOJ\1 раснространснJ-fЯ развl1т11я, 

;)l(('JТOJ)Ta :VfCCTHl>IX ПpC';l:ТTPTIЯTJtii 11 4.н-1рl\1, а так
жr у1r11лсннr. конкурсннии на J\tt'cтт1n?\.-1 рhтн

ке, cт11!\1)'.11Itpy101нl'ii I\-H:~LTIII1IX про11зводнте}JСi,1. 

IЗ11осле,:1ств1н1 стра1та станrт способна JН'р~l'1-

ти от н:-..-rттортоз::~.:-..н•тr1сния к экснортоорт-тсн

тиронант·101\1)' 1rронзводству и такн~-1 образОJ\·1 

унслнчнuать об·ьеl\1Ы экснорта. rГак. товарно

.чу шкы1нс1111ю мировых рынков в 70-90-е 

rо11ы спосоnствова.~ рост экспорта и:J rы:ши

натотцнхr.я стран во f\-·1нor·oi\1 благо;1аря про

ш1юювению ТНК u :пот рсп1011. Если R 
1970 г. ш1 uce ра:шивающпсся страны прихо
/lИJiось 7,2~~ J\ГиpoRoro :=экrпорта, ·10 в ссред11-

не 90-х годов - уже 18% JбJ. 13 носледшн· 
~·оды ус11линсн:~Тt'Я ко11куре1rтосrгnсобность 

;-)тих стран за счr'т нт)тсокоiI спе11и~.1111затtии .н 

улучпrсння качестRа 11род.'{l{Ц1111. 

"Гак:Н.\'1 образО.\1, t'c.1111 J'ОС\',nарству нсоб
ХО)!Иf\-10 интенсис]н11Lнроватr> разн1-ттнс всего 

рег11опа, а тrс только ofJ}тacт1r концен:тра1(т111. 

с.;тедует строить сеть тµанс1101У1111)1х путей со 

всей инQJµаструктурой 11 сослинять пх с- г~1ан-

11ь11\1 трапспорт11т)Тl\1 канало~~. которыil 

свя~ываст филиал ТНК с областью концен-
,. ~ 

трац1п1, 1-1_r..1е10111еи 11латежес11ос·.о(>JJ1,rх потрс-

бнте)1еii. Эти 11:<J110.тrпнтС'лт)пьтс каналы, 

ОСJТ1ЦССТRJТЯЯ СВЯЗh 'J"} J J{ С ,\IaJIЫJ\11'1 llр01\1ЫШ
.:'!Сl[НЬ11\1И и CCЛЬCKOX03ТIЙC'J'B(~JllJTJ11\·1Ir объскта-

1\-fll. б_у11ут способствовать созл;ан1но новьтх 
осей развптпя в регионе. Создание каналов 

взаимодей:ств11я с ~точкой роста», т.с. с\)ИЛТr

алом ТНК, яuляется фактором, опреде:шю

!ЦIIJ\1 в }(а.ТН>НСЙПIСJ\1 рас11ростране1н11: ра:~ви

тпя. 1-ie случа}iно уров~нь богатства стра.т11)1 
с11льнее исего коррслирJ.1ет 111-1е1iно с показа

телямп развития транспорта, свяJI!, шнjюр

:\·fатгионных ceтE>ii; о стенен11 развитостт-r tта-

ннн судят в itepвy1u очt•релr) по 1та~тт11чи10 ав· 

T0;\1uG11.nei1, aв11arrL'peвo:iKctl\1, 11nтрrблсн11ю f)~1 -

1\lat·н, н_11отности коr-.1111)1отерноii сетн, досТ!'-

11~' к 1\IC'Ж/lYii<l])OПTП1ft\f инclнJp:-..-1cн(HO!illЬl!\l се

тя;-...f. нr1nрн:\1ср 1,-lнтсрнст~ 11ое:Jдкаl\1 :Ja гранн
цу / 7 J. Стро11тс.с1ьство тра11спорт11ых аvтсй 

11 06L'crre 1 1crн1c лру'гнх коr-.1~1ун11каннонных 

кэ1:rа.:-тон но r-.1нo1·or-.1 :зависит от сов,..,rсстнn1х 

peшeJlllЙ_ rГlll{ И .\l~C:TliЬlX upгaIJOil l3.'Jat:TИ, 

l-111111н111рус:-.11,1х 11рс;.-кл.с всего послслн111-1н. 

Канал1,1 ()удут ROЗHИK(lTh и CПOIIT3IПIO, одна

ко IIX paЗUIITlfE' беJ Ufo.1t'lUaTE'-1IbCTJJa гuсудар

стuа l\10/Кет 11p011('XO/lИTh l\·fCЛ.ilCIJJI() или же 

JJ(' в по.nной l\1Cpr. С'ООТВС'ТСТВОвать ЦС~ТТЯ:\J рс1·и

она.пьноii нолнтн1..:11. 

13 ОШIСШШОМ UЫJllC случае тнк uысту
нает IIO.ilOЖl1TC.!П>TfOjf <<ТОЧКОЙ раЗRТ-JТ1·1Я>>. Il 

:--з<:1,:1:ачсff 1\-fCCTHЬIX п,/IIЛIJ цептраJIЬНЫХ орга

нов вл:аrг11 нвляетс}I µазработка аден:uатных 
,_, !" 

J\Iеронри.ятнн длн ТО!\), чтооы 110~·1ожите.ттr1-

11111е H!\1IlY)lЬC1,1 ра:нн-1тия, гс11ер1{руе1\11)тс фн

.·1и<:L11оr-..-1, растrространялнсn как r-..-1ожпо более 

pZtвнur-..·1cpнo 11 эсl-1фект1-1вно, с рац1,1оналы-~ь1r-.1 
1IСПО.'1ЬЗО13а1J.Иt'J\1 и 1\-1С IOU\l1XCЯ бтолжст1IТ1IХ 

средств. п р11 ЭТОI\-1 слсду<'Т OTJ\1l'TИT1> во:--З!\Н)Ж

ность ВОВ}JСЧСНТ-JЯ в оборот TIJ\f('IOIЦIJX('Я, по 

1н: 1-1сnользуе1\-1ых в пол:ноli 1\tepe факторов 
11рот-r~iводства, что ааиболее характер110 .пля 

стран с тран:--зит1-rвноif зкor1nl\.11ткolJ, нужлаю

щ11хся в рсструктурнзацш1 11 конверсш1 11ро
и:-н~о.'1ства. Kpor-.1e то1·0, участие u нроектt' 
l\fOП{HO}i кuр11оµа10-111 1\·10)КСТ Hpl1/Li:lTJ1 уверен

ности чacTJJJJI~J ИifRrrтora!\.-1 j"(}ТЯ ROR.iТCЧC'HllЯ 

lIX cpe1'1CTR в оборот. 

Вместе с тем 11ро1111к11~\JСl!Ие ТНК в со

ц11аль110-:Jко1ннv11-гчсск:у10 CJ)<'/I.Y стра1 п)r-рспи-

1 н1~нта несет 11 ~/грозу эконо1\1ичсской бсзо-
11ас1тост1J рег11011а. 1la1160.!1ьшeii онаснuстью 

1'1ЛЯ нацнона)J tJHOЙ ;JKOII0fo.1HKl-I 11[>11 IJ ri J\fC110JЦeЙ 

страны l\-fOГ}'T оказатnся ctнc1т1::L'IT1I, прслстан

ляющ11е coбoii отрицате;rьные ночкн ра:ши

т~rя». Hat160}1c~ простой нpr1r-.-1cp - <~Bl>IKdЧtJ

uaниe» корпорацией ресурсов государстRа, 

как ;>то пронсхо)tИ.~Jо со странаl\-111 третьего 

~·п-1ра. В настоя1цее вре!'-'1Я такие явпь1с с Л)''

чаи од1-rосторо1rпей в1)тгоды ·гнк наблюда

ются крёtйнс редко. !Jревращснис филиала 

транс на1rионаJ1ы1ой кupIIopaI(IIIT в отр11ца

те.:1u11у10 «:точку J1аэвиту1я» l\1ожет npor1зutiт11 

4If(~Эal\-fCTHQ;,.., JI.:ТЯ ПpIГHИ:VIaIOUJ,eй СТраНЫ. Ha.~1J.1 

вътле.r:rены следующие нега.т11в1rые после/~-
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ств11я /1.словой активное 1·11 ~ГНК, при котn
ро1'.i се с\>илнал l\IO/J~l' г 11рс·..-~:стйнлят1, угрозу 

~-tKOIJO!\fИЧCcкoi1 Gе:~опасности. 

13u-нервых, TI 1 К мu1ут на~юсить t1pя
t110(1 уr.псрб эконоl\rIГ!\t' стра111,J, 11опа.в~·1яя 1\Н'

ст1rос ттрс.ппр11 н11J\1атс .1 ьстnо. l1lc пользу я 
6u:iee 13Ь1coн:i1ii уро1н_·111) :i11<t1111C1, оп1,1т r..1aµкc

TJ1 l!I·a. ('('Tl> ;~apyf..r-ЖТJT)JX KOHTZl.J\TOB. ГЯ/1 

л.руrпх конкурентных 11ре11.\1у'ществ, они )"С

траннют КОНК)/рснтов и;J ч11с.:1а ~Jссттrь1х 11рсл

ttр11шtматl'лсй и прсшrтствуют формиро

нп.нито национа.11ьнuго бнзнt'са. Осу1нсстпля

еf\1ые ll IIOC.lll'.'!JlJ-1(~ ГОДЬI ра~В11ПС\JОЩИt\1НСЯ 

стра11а~111 р1)11rотп1ьтr pccf)Opi<.rы, пр11uати:iа11ия 

rос~..:ларстяrнных нрl'д11р1-1ятиJ:[ и 011ера1~ии по 

обl\-rсну до~11·оnых оGя:iательстн па акни11 пред-
11р11нтнl1 ,.:1ля у~rстrт)1нсн 11я янспrней_ задолжсн-· 

IIOLTИ ПрС,10СТаRЛЯlОТ rГl-iK ун11ка.~1ьНЬТС RОЗ

~[()ЖfН)СТП /{}IH нриuбретсния лучших 11 но

тенпи'1.льно на1160.:н!"е нрибыльнь1х i\-1естных 

нредпµн.нтнй. liс11оль:-iуя :-этот Н)''ТТ1, они :'1.-1u

г:ут в1)1тсс11ятт) папиона.rтh1п11х инвссторон, спо

собстнуя теr-.1 са~1ы.\-1 выuозу нрибьтJтеii за 

рубеж. 

130-нторых, ТНК trпrо.11>:1уют свою эко

НО;\Н-tческ:'/IО СИ~'lУ /lЛЯ R03:1CЙCTBH}l на фор

_\lJiронагтнс государственноi-i нuлнтикн, кото

рая .\IОжет Jie соответствоват1> 11аrнто11а...'JТ1НЫ7'.-t 

ннтеµеса~л ра::3вт-ттпя. '1'1-(К ло6иваются зна

ч1-1тr~1ьных ЭKOHO:\-ll·f(.ICCKИX 11 110~'JИТИЧ.l'СКИХ 

~-'ступок от пp11ни:'l.1arl)IJ.t11x CTI)C:tfl, f-\()JTK\'ГИГ>Y

KJJUИX l\H.'Jl(,ДJ' собой :1а Tl\H·1R.:'1CЧCIIИC иност

ранного капит(!._1а. /{ по.106ны1\1 устункаJ\1 от
восятся: чрез~1ер11ыН IlJJUTt'KUИOllll:it>.·1 по от

но1uени10 к ино<;~тра1111оr-.1у капиталу, налого

вые скидки, Jlf1ГOTT)I на JlHBe'C гируе1\1ЫЙ_ 

KctlПTT3}T, нред,ОСТ(lВJiение Д€'111~JJbJX Э~t\1l'ЛЬПЬIХ 

~·часть:он д~'lН стрuитеJtuства 111н~/(Приятий, а 

также K0111\1YIIa.ЛI>HЬJX 1f сопна"71ЬНhIХ услуг по 

:1а11нжснным тарифаr-.-1. I3 реЗ)''Льтатl" прибь1-
-~и TI-IK миут существенно прс•вышать со
циа}Iьrrьтс ньтгоды, ПО}Тучасr-.-1ые пр11н11:v1ающей 

страной, и Иl\.теть не1·ат1,1u11ые соц11сLтuньтс по

следствия. 

13-третьих, исход T!IK с рынка страны
рсци11иснта в резул} . .>1ат~ ухуд1псния по.71и

тнчсских, ЭКОНОJ\-1НЧССК11Х, финансовых, 11ра

uовых и других услов1п~i r-.1ожет стать 11р1tt1и

ной RОЗНИКiiОВСНИЯ как (}H-IIIaIICOBЬIX, так lcf 

общеэкономических кризисов. l!рнмерuм 

то,\rу служ11т I1славнt1i1: а:·и-1атский н:µиэис_ 

1-3-lf('TBcpтьix, 1\-lOI'YJilCCTBCIIТTЬIC '1'Н к t-.·10-

1".Y 1· JJ()v'IYЧIITЬ KOIITPO~'Л> на,:[ 1\'Н:'CTHhl!\'111 11po
J-\.-llJO/!CTBCJIIIЬl~.'fl-I aктi1вai\JJ1 11 pl;lJlKO\J paGo-
1J('ii с11л1>I. 1 rто л.аст lf\·t u ;1a.·11!11r:'i-i111c1\r но:1-

\JО)Кностъ оказь1ват11 :з11ач11тел1)1rос в .. 1тrянпс 

на lJIJUUt'(( ttpHHHTlJ}{ IrUJII-ITИЧL'CKl1X pl'IJJeннii 

Jl(l нссх ~"POBfJЯX. l~Hl',1lp1-fBTIJJ1CT) в нapO)lltOe 

xoзлil!'TRO развива101цнхся r·осударстu, транr-

11аu11она.11ы1ь1t' кор11орац1111 :3ахват1)1ва1от таl\1 

вc:J.)-'IHllC но:~ннии в ос11ов111>!Х отраслях на

т1иона.1ыюii экономики. Так, T!JK кuнтро
лнру1от 1.0:-\; UСС'ГО 11р011ЫШЛС!lJIОГО 11роиэнод
ства ра:1внва1011111хся ror,y.rtapcтн н nолоuину 

их внс·111нсii торговли 18 J. 
11::J :Jтогu слt>дуl'т~ что 3а;1ачсй органов 

!'UC у ла рст Bt' 111101'() tl t-.1CCTlf() го у·нра В}IЕ'НИ.Н 

является \IОттттторпнг деятсльносп1 ТНК, 

разраUотка :\1ер эконоr..-1и Lrеского стн.\1у_11.1ро

вашш щюдш1женш1 ТНК в направлениях 

11:1i.н1нрус1\-1ого рсгионаJ1ы1огn ра~ннтня. а так

же 11тнjюр;111роваттис нашюналоных агснтоu, 

деi-fствутопптх на l\-,Iecтнofl.-I рынке1 об открьт
ва1оu1ихся l-111l.H~C'l'l-IlJ.110llllLIX ВОЭ~\-10ЖIIОСТЯХ. 

LLл}{ t>оле(~ 11ли f\-fcнcc ()6·1)сктинноif оцен

кн U}Нlятrия ТНК на наrrиопаль1-rос хозяi[ство 

странь1-рец11пиента 1(еJ1есообразно uвестн 

пара.\lстры, дающие нредстаuле1111с о l!сяте.%

ности ТНК на ба:~с которых можно полу

чить нн.:1икаторы безопасности, в ч.астности: 

• состояние рынка труда tto структуре 
]f чиc.:1et11JOCTJI :!aIIЯTl>IX как lll'ПOCpCГ(CTRCH~ 

но в 11po1f:ino,1cтвc 'ГНК, так 11 н ()Г1ератл101r

воi1 сфере; LITO касаетс_н сферы uv'1ня1111я, то 
ВОЗ!\fОЖНОСТЬ IIUJLyчeния корре.11яJlИ1-1 t\'fСЖ,ду 

деяте)IЬIТОСТЬТО тнк тт co;-i:1:1.11Tf('!\f p;iбoчJ,JX 

J\.1ест r\-1а.повероят1:Iа; 

•степень 11оноuо~тн1;3аци11 рuн1ка това

ров и услуг, на которых работает ТНК (см. 

рнс. 26); 
• налоговые наступления сjшлиа:tа ТНК 

и находящихся в его ош•рат(ионной сфере 

хо:зяйстнующ11х СJ'бъектоn; 

• rзал1отная состаuля1ошая )Jокального 
ф11нансоно1·0 рь1нка, rнязанного с пеятс~1п

ностью ТНК; 

• дина::\JИКа эксnорт110-1-IJ\.fпортнь1х опс

р;щ11!~ тнк 

Особенностью индикаторов бе:юнас

ност11 является нш·1ич11с пороговьтх значсt11rй. 

Пр11б:шжепие их к предельно допустимой 

В(~лич11нС' свт-1лстсj1ьствует о нарастан.ии уг-
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1'ранl·11а1tнона:1ьные корnора1tин н 11аннuнал1.ная "Jконом1Р-1сс1.;:ая бt~аонасность 

poJ соаr1а.:1ьно-эконо:-.1ическоi! ста(н 1.:11)11ост11 
o(Ji[((_'('Tll(t, а прl'ВЬlШеН!lС - о llORI)llllCllllOii 
Rероятностн .\'1·ро3 экoHOJ\[lfЧCcкoii 6сзопас

носг11. 

llp11 нь1работкс 1rолнт11кн в:Jа11:-..1оот110-

шен11i·1 с ГГ1 l_K орr;:~1-п)т rосуларrтвl'нносо 1сrтн 

\!ССТ!IОГО y11µau_'ICH11}1 до.-u±\НЫ 11J\ll'TL1 /lCHOL"' 

п pe~1r г;-1R . .'H'I fIH' о 11а111 IOJ \C\_'J !JJ 1 !J!X :-)КО! 10:\11 f Чl!C
KllX ннrересах н приортпетах разнттттrя стра
нт)1 н;н1 рl'111она. а такж~ u су111носта эконо
:--.1ичсской Uс:-Jонас11ост11 11 :··гро:-Jах. свя3ан11ь1х 
с l1рон11кновенис1r ~l'HK на на1111он<1.:~ьньтii 

рынок. Ни осноuе это1·0 н~обход11~10 uыраба-

1ь1в<1ТI) rтратсгттто н таr...:тнчсскпс ~1сто;~,1)1 по

ведения по отноптснию к ТНК. llмснно зко-

110:\111чt>ские 11нтересы до.1жны с.:rужнть oc
IIOB()т'i (\)ор:..1нрован11я :-..1ето,1он 11 L111стру\Н:'11-

тов ВОЗ,:'1,('ЙСТRНЯ, oпpC,1.C".'[ЯJOll~lfX r..fOTI 1 ВЬ\ 

нuuедения С,\'бr.ектон хозяiiсткон~~нпя R р~;..r

ках на1t11она.:1ьноii э:коноl\.1111..:и стµань1. 

Государстut'нные I1HTt']Jt'CЬi Бе.;1аµус r1 на 

среднссрочнуто псрспектпну н нсло!-1-1 отра

жены u таких програ1,_.r11ных дОК)·'\fентах, как 
4()c1J(>U11u1e нанраиления соц11ально-эко1-tо\1и

чсского ра:-Jвитин Рес11убл11кп Бе~1арусьР-. 

С>.г~:нако д;тя нь1раt1отки с11стеl\.IЫ вза11~1оот

ношс1шii с TllK нсо6хо;\и~1а конкрети:ыция 
до урон11я рег11она:1ьных и отрас.~евых нри

орнтетон, на ос11она1п111 ко·rорых должны 

пpodyf\.IЫl.13TbCЯ r-.~етодьI rrpтfBJTCЧCHYfЯ 11I-IOCT

paIIJIIJIX 11нuестороu и :-..~еры пре>Izде всего 

ЭKOHO:\·IIPIPCKOГO uо;3де(1ств11я. l\.:loдe-"IIJ!IЫI'.J 

пр111\1ероl\1 :\toryт с.11ужнть спец11а:1ьныЕ' эко

НО!\tнческне зоны, в которых _уже .за.тrожснь1 

HCKOTOfJlJIC ипcтpyl\tCIITUl врнв.<I('lfения IIIIОС

транных и:нвссторон, хотя в 60.;1ьш1111стliе 

случаеJJ и T<J.\l приорптеты нс сфоры,·лпро
наньт в око11чате.1Lьно;-..1 u11де. 

Н цeJJOl\-r зал;ача органов 1осу;~арствс~-1-

ного уираnленин сводится к соз,~атпrю пред

посылок прояпле11ня J10.11ож1тте.;тьных во_1н 

разв1ттия 11 уменьптсн11я отр11цате:1ьного uлв
яния деятельности Tll К. Для ыпнимизащш 
отрицательных эффектов прини\1ающая стра· 

на должна опрс,..r:~:сJ1пть а Jак1)е1н1ть законо

~1ательно стратег1-r10 вяа111\fо,г~:сТiстнпя с ТНК, 

например в торговом кодексе, в рамках ко· 

торой выбрать средства кшп1юля и ш1с;·ру

r.лснты В)lИЯНJ,lЯ на се ЭKOHOJ\fT·fЧCCKYIO акт11н

ность. Вес эт11 средстnа ваходятся J\1ежду 

дllYJ\IЯ воз~1ожныJ\п1 прояu.:~енинl\1и: снонтан

НЫ\-1 4доброво.JЫIЫ!\-f» COГJiaIIICIIJ-ICi\-1 тнк _уча-

TJJJ ватI) н 11тсрсс111 стран ь1-µс1 ~1tп11с11т~1 1-1 110-
rтоян 1-11111\1 ct,-L:-.111 н нстратн н11ь111 да в.'IС'Н 1H.'J\1 ro 

с ~ороны 0µ1·а11он ГОС,'-'/L<tрrтнснпого у11рав .. 1е-
1111н. Pca_'нt:3allIJ5-J Jтого в на111е врс:-.1я 1Lрt'J

стан_1ястся :-..i;_u1oвcpu}JTHOЙ, пo:-'ITOJ\l)' рэсс~·1от

р1r~1 пpor-..Jcлc)'TOЧIIL>lt' варианты, наrтр111\1('р: 1) 
пpIIII5Гf!-le cтp<-lTl'JT[]I pa:iRJITllЯ, нpeд.i10/l(CJIJ!Ul1 

1\JE'CTHh!!\'111 11.:111 llf'Нтра.-тьн1--,11\п1 npra11a:-.111 в:1а
ст11; 2) с11стсi\1атнчt'скиt' 11ерсговорг.1 \1еж.1у 

rГНК If органа!\111 H.laCTl1 IIO CO[JlaCOB<IHH!O 

1тозиц11й. 

I-Ic отступая <Yt cuoei-i целп J\1акстrr..1нза
ц11н пр11бы.-.п1. 'ГНК :-..,1ожст об·uн1н1ть участие 

в 11овын1сн1н1 6"1агосостояння _тподе1':'1 н µа]

внт111-1 окружа101цеii терр11тор11и: ее собrтвсн

н Ь1:\1 ннтсрссо\f, ПОСКОЛЬКj-' :JTO ПОЗВОJПТГ IIЗ

бсжать настороженного отпоп1сния со сто

роны Н(tСелен11я рс~·нона, oбnJ.н-1я1011tcro ТНК 

в препятств1111 :-н<онu~111ч..еско:--..1у Ir ку_:-~ьт:гr

нп:-.1.У' разнптiпо. С другu1'-i стороны. нельзя 

полностью 11СК}1ючатт) вар11а11т 11оuеден11я 

THJ\_ по соз11сtнн10 собственного по:-J11т11нно
го o(;.pa:-Ja в расчете на до110"11ннте.ттьные вы
годьr. 

LJтo касается переговоров. то они ~~огут 

осу1_цествляться R режиl\rе KO\f:\fcpчecкor~o 

y'lop1·ouыIJaн11я, косиа t\tестные oprdHl1I, 111\тея 

KCHIKJlCTlI!Jlr'i п;1ап p::t:!BHTI,IЯ pt'l'HOHa, с учt'

то'т прнортттетов соRмrстно с ТН К нщут 

кuJ\.111po1\111cc ное µешен11е. 

I10!\1и:-..·10 Ilt'JH:'ч11c_'1c11111)rx :--.1l'тодов 1\111ни

:--.,111.1а1tп11 нсгатннноrо н.тпrяпия THI{ на со
ц11а.r1ьно-эконо!\1!rческу10 cpC'IJ;)r, 01 rснидно. 

;\-lU)f(J IU l1CllUЛ ь.зовать нopl\lZlTlllH-IO-пpaROBЬIC 

l\ft'TO,ТJ;ЪT ГСТ-:1ЛНJ10П,НТИЯ. г[ <:1 J.:. нраuнтеЛЬСТВО 

Dрази.:~1111, прояr-с1яя заботу о \-1сстнт)1х про-

11зuодJ1те:1ях 1н-1r_роµr-.1ац11онного, телско~-п.1у-

1п1кац1101111ого 0Оору,пова1111я~ µ06ототехн11к11, 
3аконо\r от 198..::i г. зарсзсрннронало указан

ные отрас;1и дv'JЯ наанона_т1ь"ноrо ксtттита.;~:а, 

R~1<--l)1CIOП~ero Jl()_;JHOCTJJIO Il.Т! и ()0_1н,шеi1 ЧdСТЬЮ 

ЗKTllBOR Гiре~1r1рня1иii. 13 r~ГJIПTC, IН~СhН)"ГрЯ на 
;-L~i'tствующую с 1974 1·. <mо:штнку открытых 
1~,нсрсй », nгонаr11вается. что зарабатыяать 

l1.liOCTpaннy10 ва.-1юту \lОЖНО TOJIЬKO 1З JКС

ттортоор11с1Jтнропuнных 1~ 1-~,\111ортоза:...1етпа10-

щпх пропзво.~пн~х. С 1991 J". для иностран· 

ных. ко.-..111анпй. открыты поз11уu1нь1е н 1\1орс
кнС' rтсrевозки, консу.-1ьта1{1rонпь1е ~УС~'Iуги в 

об.1аст11 ;:н-tсрrстики. водоснабжсн11я 1-1 водо
оч11стк11. ()дноnре1ченно опуГ1л1-ткован список 

отраслей, :закрь1~-ых д_;~:я 1rпостра1111ев, а так-
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.1ке прои:::111одстп с оflн3ате.!lf1НЪГ\1 1-rспольJова-

1111с;-..1 l\lt'CTIIЬIX KO\.fTT.lC'K"J_\!fQЩHX. I3 болr)rпнн
стве ра.~виваюп1ихсх стран, вкл1очая Болн

в1110, З<.11\1Сн1ю, Ган_\', Ko .. 1\'l\'1fi111n, J\1скс11ку, 

Эквадор, Сау;1овсК\'Ю Лранию. Угандv. Йе~ 
1\Н:.'Н, инострапfп)тс КО.\111ан11и дu.;1л<111Jt llUЛ)-'

ч:нть ра;1р<·111енпс на сво10 лсятслт")ностr) 11 
нройтп регнстрацн10. В некоторых странах, 

н<1прн.чер Т:.'1п1сс, такIIе форl\1аль11остн oGя

зaaur соО.1то,:~.'1ть корпора1LИН, добиRатон~исся 

11a.'JOГORI1TX .1ЬГОТ. lЗо l\1IIOГIТX с:ттучаях для этих 

r{cлeii обµа:1ованьт с1 reu11ZJ.Jrьнь1e <' нац110-

налLнь1с KOl\IHCCIIИ» или ~дc11apтal\fCHTT1I по 

lfНRС'СТИЦИЯ.\,1», занII!\'ldJОТТ['ИССЯ оценкой и 

о,106рен11еы 1швестпционных 11роекпш 18]. 
Однако зачасту10 1ra 11µ'1кт11ке, посколт1-

К~' тн к ЯRЛЯТОТСЯ KP.YIIIH:~I"rттПfl\,fИ ннвecropa

\flr, руководстuо :--.1ногпх стран закрыuает гла

за на отр11uате.аьныс 11ос}1едстu11и их дt'итель

ностн н t1ри.тrа1·ает 1\1аксп11~/!\t ус11лий n бop11-
Gt' ;н1 пpяrvrъre п11остраннL1с 1п1нсrтинин с 
/1IJYГH1\fH госу:1арстнаl\1и. 1-Ia наrп взг.•rяд, для 
I)еспублин:11 БсларусЕ:. uа;кно не то.i1Ы{О co
JJaIIИl' Jl('O()XQДIГ\IЫX усЛОUИЙ il)IЯ притnка 

ннпсrтициi1 ·гн К, но 11 собл1оде1тис т1анио

на.тrnнь1х ингересоu нри обеспечении эконо-

1\r:ическоi·l Сlt'зонасности страны. 

Так1·11\1 обrа~ом, представленная: 1\J()Л('ЛЬ 

ттшnоляет определить 11оведенис ТН К при 

проникнu.uеннн на наuлона.пьный ры1tuн: и 

ее функционирование нп :::iтoJ\-1 рынке. 

Гланна:.1 I{СЛЬ лея-тельности '1'1-:IK - ~fCIK

('Ir\!И33ЦИ>1 прнбыли - щшводит к генериро

ванию н µас11ространl'11ию К3К положител1,

н11х. так и отрт1патсльнт1тх вoJIH развития. что 

1-JС'!ПрйJ\т~гю связано с эконО~\:н1чt>ско{1 безопас

нnстыо t·осударстuа. В :Jтой сит_уz~цпи 1..UIH 

стµаны-рt:.;циниептп вал{ НО построI-[1 ь пра

пи~1т,ную политику B33.И1\IOOTHOШt'IIIIj"i с '1'Н к 

п выработать инструJ\н:~нты воздеiiствпя 11ре-

и~1~-·1uсстнетп1<J ;-Jкот101\1н:ческого характера с 

TC'\f, чтобы ~·1ин11.\п-1з11роuать отр111~атсльный 
эффект и 11о:rучить выгоду от 11рисутстuия 

ТНК на рынке. 

Следует разработать J1.1етодику оnреде

ле1тия влияния деятс_;тъности ТНК на л_ока,1ь

ный рынок, учитывающ~ую краткосроч.t-Jые и 

'\J).';s,C..:;\'(.\\\--\Ыe пос.тrедст1н1н ее 11р1н.:ут<.:тв11я на 

рынке и поз130;1я10IJ.:rу10 опре,1сл11тъ предель

но ~~онусти.1\1ьтс ;--значения Л.'1Я экоНО.1\·111ческоii 

6с.зоттэст1оrт11 рег1,1оr1а. Об·ь~~т11впьr:\1и крн

тсрIIЧJ\-11-1 B.;Jll}JHHЯ ~ГI-ll( на IJaJ[lfOH(lЛЫiOE' хо

зяйстuu :v101'ут стать ин1нfкаторы безопаснu
{_'ТИ. отража1n1нис CO('T()ЯHJIE' COJJJ1a_:1ьнO-JKO

JТOto.II-f1lrcкoif средr.т регт1011а. Органа;\J госу,1ар

стнснного ~управ~·1енин CJH:'Д.\'l'T ОL_'у'IЦССТВЛЯТЬ 

ПUСТОЯННЬJЙ 110fПIТОрпнг с:иту·а1{ИИ на рын-

1\dХ с TC.J\f, чтобт1т этп 1п1дикаторы не 11реuь1-
с11лн кр11тичесъ.:их з1iач.~1Lий, и коррек1нпо -
как с П()\101ТlhЮ Н!IС{'СТJНЯ П:1\1СНСНИЙ R нор

!>.-Iати1н1u-правnнос рег~..'лированне. так и ну

те" псре1·оворов с рукоuодстuом ТНК 11ля 

подготовки вJаиr..-1опрнс!'.-t.~1с:\11,тх рс1псн1[i[. 

1"1нь1r...1и с_;товаr..-r11. как это ни парадокса.11ьно, 

«:'1.tетол. кнута н прин11ка>> дu ... 'J)Кен нµи:--.1енять
rя обе11:..п1 c.тopo11aJ\11-t н равной стспl'пи. 
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