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Малые и среднпе нред11р11ятия (МСП) 

состав~тиют основу 11е.\1ецкой экономики, так 

как в :>той c(J)cpc со~~11астся t1олсе по.;-~ов11ны 
ва_,1оного наппонального продукта _и обеспе

чивается более 2 /,., рабочих l\tt'cт. Для под-

1..1.ер1каtн1я кu11курс"11тоспособпост11 не:-v1еuк:их 
МСП и обеспечения нх .1остуrта к новым 

рынкам Правительстно ФР!' всячески содей

ствует провслснию 1-rаучно-исслt'донательс

ких и OIIЫTJIO-KOHCTpyктopcI{ИX работ 

(НИОКР) с участием фирм Германии. Фи

нансовая IЮ.J.держка НИОКР на предприя

тиях Герl\1а1-rии оказывается н ра!\1ках дол1·0-

срочных и краткосрочных програ~ш Фсдс

ралыrого !\fИнистерства оt1разонанпя 1-1 иссле

дований и Фсдсра.'Iьного ~шнастерстпа 

экоНО;\JИКи и техноv'101·111':'1. Так, 11aпp11.\-tt'p, в 

1999 г. из бюджетных срс;\ств Фс,1сралыюго 
~1иннстерства экопо!\11.1кт,- и технологий вы

делено 83-1 млн марок на реализацию теку-
111их и ряда новых нpoJ·pa!\1i\1, таких, как <,I1н

IIОвационная КО:\:Нlt'ТСПНИЯ f\..faJI'hlX и cpCj{HlfX 

предприятий» (PJ{O !NNO), «Поддержка 
инноваu1-.Уонных сетей» (Ir1пuNet), 4Тсх110110-

гии будущего д.11я rvt::Lriьix и срс,1них прс;~;ттри

ятий» (ZIJTECH), «Солнечная энергетика>, 
«Биотехнологии 2000» и др. [ 1 ]. Н<шболь
нrий интерес для предприятий и нау•rно-ис

следоuательских организаций Беларуси мо

жет пrс11ставлять программа PRO INNO [2]. 
так как она включает п себя также финансо
вую поддержку на.учно-11сследuватеJ1ьской 

кооисрапни нсмсr1ких !\·fСП с пре;1приятия

ми и научно-11сслсл.овате!1ьскиJ\111 учрсж.т1:е

нияl\1и :из других стран. 

I!р01·рам'"' PRO 11\'NO унаследовала 
основные 11ри1п111ттт)т фина11совой попдt:рж

ки пре.л,1псствутоп~сй пporpa~·ff\-fhТ ~Научно

исс.11СJ1ОRательская кооперация в среднем сек

торе ЭКОНОМИКИ» (FOKOOP), которая 
финансировалась с 1993 по 1998 г. Фсдсраль
ны.\1 J\Нtнистерство:\1 образования 11 исследо
uаний [З]. Обе програм:vrы реализуются Ра

боч11!\1 со.п:рj-'Жествоl\1 про~1ышленных иссле
;-1оватсльских объе,1инсний (АиФ) «Отто фон 
Герике». Вниманию спеr1иалистоR предлага

ется краткое оп:исанис пнновациоиной сети 

АиФ «Отто фон Герике», а также механизм 

и результаты реаJ1иза11и11 совl\1ест1rых меж

дународных проектов НИ ОКР н рамках про

гра'"' FOKOOP и PRO !NNO. 

АиФ как систе,"а коллективных 
про.мышленных исследований в сфере 

,"алого предпринимательства Германии 

Официально зарегистрировашше Рабо
чее содружество промышленных исследова

тельских объединений «Отто фон Герике• -
это частнан общественно 1rо11ез1ы1я орга.н1{

зац11я, в которую входят в настоящее время 

107 нромышленно-исследовательских объе
,л:инсниif по раз_ттичньп\"f отрасл:я!'v1 1r техноло
гическим областям ( 4 J. Промьшшенно-иссле
довательские объединения располагают 57 
собствснт1r)11\1и oтpac_rreвы~fJ.-1 НИИ, а их ни

зовую базу составляют около 50 ООО малых 
и средних 11редприятпй. 

Г_ттанн1)1\1\'н зал.ачаrvпI АиФ с момента его 

основания п 1951 г. являются организация и 
поддержка ко;1ле1-стиu11ых промышленных 
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исследований с участием МСП. Коллектив" 

ные про;-..1ь1шлеппые исслсдонапия пrсдстав

ляют собой uь1хол из структурно обуслов

ленной дилеr-.1J\1ьг ~1аль1е и срс.пнис нрсднри

ятия J\.10\)'T сuu!\.1естно осуrдествить то, что 

не !'vlО>кст позволить себе ка:>кдое в отдельно

сти. Коллектив1fыii характер исследований 

обус.:-~авливает так>ке выбор те1\1 исследова
ний. Обычно теrv1ы коллективных IIРОI\.1ь1ш

лснных исслсдоватiий соотвстству1от свеци

фике отраслей и ориентированы на пра1пи" 

ческое применение предприятиями. Но по" 

скольку участвующие МСП являются, как 

правило, конкурентами внутри каждой та

кой отрасли или тех11оло1·ичсской области, 

то те!\.1ы их совl\.1естных исследований носят 

неконкурснтный характер. Они яnля1отся 

общей ба3ОЙ для всех предприятиi1, на кото

рой каждое с у'1етом своей снецифики осу" 

ществляет дальнейщую разработку конкрет" 

ных продуктов~ технологий и услуг. 

Система организации и под" 

держки коллективных промыш-

ленных иссле.п:.ова1-rий представле-

на на рис.!. Поиск тем исследо-

ваний ведется снизу-вверх, т.е. по 

инициативе МСП и в соответ" 

ствии с их потреб11остяl'v1и. 1~ем са-

мым уже на ранних стадиях зак

ладыва1отся основы для внедре-

ния результатов исследований в 

производство. Научные Коl\.1~1ссии 

11ро/\.1ы111ленно-исследовательских 

объсдипепий, составле111-1ь1с 11з 

представителей самих предприя" 

тий и ученых-экспертов в соот

ветствуютцей области, проводят 
Наука 

каждоl\1 отдельном случае реu1а1от вопрос, 

возможно ли финансировать работы из соб-
,,.. 'J ,.-

CTBCHHblX cpCLLCTB ооъсдинснии или неоохо-
ДИJ\'[а финансовая поддержка из общестнен

ных фондов. В последнеJ\..1 СЛ)'Чае соответству-

1ощес промьппленно-исследоватсльское объе
динение составляет подробну10 за.нвку и 

направляет ее в головную организа11ию АиФ. 

Гlодача заявки производится обязатеJ1ь110 

через од1rо из членских объединений АнсD, 

является регламентированной процедурой и 

во;-311ожна только два раза в год. 

Заявки, поданные в АиФ, распределя" 

ются в соответствии с темами по эксперт" 

ным группам, где 11а безвозмездной основе 

работают более 140 опытных экспертов из 
представителей науки и про11ыu1лснности. 

Представители промыщленности избирают" 
ся предприятиями " членами АиФ, а пред" 
ставители науки - ученыr-.1 советоr-.1 Аи<!). 

Головная О АиФ 
организация 

Экспертная Предоставление 

l
1 оценка средств 

~~~"~~~~~.........) 
J·.Щ.,1 
" 'Ei;:" 

анализ 11ногочислен11ых предло

жений предприятий данной отрас" 

ли или технологической области. 

Принятые предложения перераба" 

тыва1отся н проl'v1ышJ1енно- ИССJ1е

довательских объединениях в кон" 
кретные научно-исс1rедовательс

кие проекты. К разработке проек" 

та относятся: формулировка темы, 

калькуляция затрат, составление 

к&1ендарного плана и выбор на

учно-исследовательских организа

ций для работы над проектом. 

107объединений·1 -~~· Наука 1
1

1 
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Планирование 
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Рис. 1. АиФ - система коллективных промышленных исследова

ний внутри Германии. 
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Мсж/~унаро/tНа}/ 11ауч110-исследоватсльская кооперация 1\tалых и срс/~них ~>Ир:\1 l'ер~tании 

Экс11еµтнан out-11кa 1Iау 1 r1то-~1r:слсд0Rа

тельск11х нросктов, npoнn,nJfJ\-taя экспертн1)1-

:'.:1и групп;::~~rн .\иФ (пр11 необходи.1\1ост11 11µ11-
в~11екаю,1ся спеu11а.:1ьньн:: :Jкс1н.:рть1), кас<tстся 

ка1\ науч1101·u :J11ачения от;~сл1)ппrо ттрогктJ с 

точк11 зрения сонре~Jепного состоянт1я 11сс.те

дованпй в ,'!~Нп-1ой об_т1асти, так и эконол1и

ческоii важности для за,т1сйствованных в про

екте нредIJрнятиi-i. 

I-IаJпrно- lfсследонательск1rе проскть1, 

одобренные группаI\-111 професс11ональпых 
:Jкснертuв, 11ре/J.СТсtвля1отся затсr-.,1 на рассI\-rот

рснис Ко~·1нтсту но асс11г11ова1п1яI\-1 A11cJ) 11з 

12 чле11ов - прс;1,став11те}1ей Пре:-н1дпу!\1а 

~.\.иФ) yL1erнJl'O с_:uвета А11Ф, ЗСJ\IС}1ьных влас

тей и Федсра_ттьно1'0 J\-t11нистерства. :·3коноr-.1п
кн 11 тех11ологий. Коr.п1тст рсu1ает, какие про
екты С~'Iспуст рскол1ендовать ~1111I11стру эко

ноl\.-111к11 и техно.чог11:й С]) РГ ,?(ЛЯ сj_)11нансовоii 

поддержки:. 1\.,11-1нистр выде.тrяет ДJIЯ эт11х 1.I,c
:1el1 ежегодно сум,1у в 150-180 млн марок 
из бюджета ю1Нистерства (3]. 

Фипа.нспрованv1с отдсJ1ьных нроектон 1rз 

61о;rжстньтх срс;1ств осуществJrяется как пол·
пое Чн-птаrтсирона1п1с на оснонс документов 

о расхолах. ()лнако такая процедура ф11нан

с1трования прсдпола1,ает нрнuлеч.ен11е 13 раи

ной сте11ен1-1 сuGстпе1н1u1х срс;.I,ств J1l)/1дсржи

пае~1ой отрас_rrп rта rтуж/l:I1Г коJтлсктvrннhтх про-

1п,1тплс1п-rьrх тrсс~'тслонаниif. 11сследовательс

кис объслннення J\I-[c]) r.tогут за счет пкладоu 

чл:енСТВJ'ЮЩI[Х 11ре~·.1.11р11нтий C'1MOCTUЯTt'ЛL>IIO 

финансироuать н осуществлять /-~;оrrо1пп1т~.пь

ные нросктL>I, а также орrан11зонывать соб

ствсппыс НИИ ,~!rя тех отраслей экономи

ки, которые он11 предстаuля1от. Обыч110 члсн
ск11е объед11нен11я uы110Jн1я1от свон) оОя:с~ан
ность 110 и11нест1н(1-rя!\'1 собстнснных средств 
н ()oлr111Icl\·f 061JC\,1e, чeJ\.I это от н11х требуется. 
]lоскол:ьк,у финанс11роuан11е _и:-J об11(сствст1-

1iЫХ cpeдCTll 13 ко1~ечном IfTOГC зaRITCITT от раз
ностороннего J.fспользован11я собстuеннu1х 
ВОЗ\-IОЖносте:й данно11 отµас1111, то :-3то /I:аст 

ст111\.-1ул д;1я саJ\.1оtlнптат1сттронан11я и оказан11я 

ПOl\,fOIII:TI caI\.III2\1 себе. 

l'Iсследо.uате;1ьск11е 061)ели:ттстгия л:олж

ны ежегодно прслоетанлять в ЛиФ отчетные 
локу]\1сн_ты об 111iвестицн_нх собстnе1111u1х 
cpeдCTll. I\111н1-1стерство ЭKOITO:rvfИKI1 и тсхно

ЖJГИЙ ФРГ выделяет ЛиФ общественные 
срсдстна. С этого момента Аи Ф берет 11<1 себя 
общее рукоuодстuо но их распрсдсле11т110, 

начиная с расс:-.1отрени.н Jаиuон: н органи:3а

u1111 экс11еµгнu1~i uце11к11 а :>.акаrrч1-rвая прс,10 
CTal3JlL;II11l'~I II рсnI!:~исй C1)C,1CTR. l_)абот3 ;\тrФ 

фн нансирустся 11Cl{.ТJIOЧJITe.ilbHO иэ .U3HOCOJ3, 
, u 

ттоступа1ощих от ч .. 'Н:>нск11х оо·ьединенаи~ т.е. 
за счет ca:rv1oй: прОJ\1ЬIUIЛЕ'ННОСТИ. 'ГaKIIl\.-1 o6-
pa:30f\l, r.1е11к1,1е и сред1п-rе предп_rнrятия са1\1и 

оттJтачпватот нею 1tнфраструктуру, нео6ход11-

~1у10 ДJIЯ распрС,?].СJIСНИЯ 11рс;~назнач:еtiНЫХ 111\1 
обществе1-1ных средств. Б_тrа.го;~:аря этоl\IУ срсл
стна поддержки, отнущенные федералыrым 

Ilрав1ггеJ1ьство11, 1-ra 100~-6 11с11ользу1отся но 

свое:-,,1у 1~аз11аче11ито, т.с. пепосрсд:ствснно п 

ИСКJJIОЧИТС}IЬНО на ~r.µоекты KO}I.ЧeKTIIBIIЬIX 

промышле1-п-1ых ИСС}tСдованнй. Пр1-1 такоi1 

организац11и АиФ .1\1ожет по праву на.,1ъ1вать
ся обтцсствснно IIO}Jeзнoi-i орган113ац11еii час

тноii промыщлеrшости. Расходы АиФ, оп;rа

ч:ивас.1\1ыс и~ средств членск11х 0Gъед111-н:~11иi1. 
низки 11 составля1от J\.teтrec 2?/~ от средств 

поддер)ККII, BЬIДC)IЯ(':rvfЬIX f\:f11НИСтерством на 

один бюджетный год. 
Гiроскть1 коJ1лект11иных нсс_1Jедова1п1й, 

получиnш11е асс11гпова1-111я Федерального 

r-.111н11стерстuа JKU1iOJ\.1ИK11 и Tt'XIIOJIOГIIЙ, ocy·
Щt'CTllJlЯIOTCЯ собствс111тьт:\:111 1rнrтитута~1и 
обl>С/1,ИIIСТП1Й J.fJIИ COOTRCTCTB~/IOII(И~111 феде
раJJЪНЫl\'1И lI зеl\1ел_ьны.\·1ll научно-11сследо13а

теJ1ьски~111 уч.ре:>кдt'ния,r...111, нанр11,r...1ер высш11-

.1\111 )'ЧеG11ы1\111 :-3аВСДСПIIЯ!\1Н, ИНСТИТ)'Та~·fИ 
Общества Фраунгофера и ттр. За выпо_1не-

1п1сJ\.1 работы набл:юда1от 11сс.11едоuательские 
объединения АиФ, которые учреждают спс
цJ:1аJ1ьные ко1"111теты па/-~;:~ора за проскто:'vt. Ра

ботаннцис R комитетах представ11тел11 науки 
п ттроМЫUJЛЕ'ННОСТИ JIJ\-Ieют нраnо UJiOCИTЬ 

коррект1113ы 110 ход.У uv111ол11е11ия проекта II 
1\tогут uста11ов1,rтu его рса_ттиэат~ито, сели: т-rет 

oж11,ri;ac:rv11,тx рсзу.ттhтатов. 

МехШJиз.111 реализации и финансовой 
поддержки междуиародных 

проектов НИОКР 

Наряду с гл<1вrюй эа;1а'rсй -- поддерж

ко11 проектов коллективных 11роr-.1ышленных 

иссJ1едонаний u сфере 11а..'1ого прсдпрннима
телы;тва - АиФ по поручению Правитель

ства ФJ-->1' ныпо~тняет ряд задач 1 11ацеленных 
на стимулироJJание немецких МСП к про

JJедеш1ю совместных НИОКР с предприя

тиями и научно-исследовательскими учреж-

11снияr.111 как внутри Герман1111, так 1-1 за ру-
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бежом. С 1999 г. финансовая шщдержка меж
дународного сотрудничества немецких МСП 

в области исследований и разработки ока
зывается в parv1кax нросраrvнv1ы <<l1нноваIJ.и

онная компетенция l\,taлrJrx и средних пред

приятий• (PRO INNO) [2]. Программа PRO 
INNO финансируется Министерством эко
номики и технологий ФРГ, и ее действие 

рассчитано на срок до конца 2003 г. Бюджет 
1999 г. предусматривал на цели программы 

средства в размере 250 млн марок [5]. 
Предметом финансовой поддержки в 

части сотрудничества немецких МСП с пред

приятиями или научно-исследовательскими 

учреждениями других стран являются совме

стные проекты НИОКР и обмен научно-ис

следовательским персоналом в рамках теку

щих проектов. К особой форме финансируе
мых совместных проектов относятся заказы 

немецких МСП на выполнение НИОКР на

учно-исследовательскими учреждениями дру

гих стран, если сумма расходов по заказу 

лежит между 25 и 50% от общих затрат пред
приятия по проекту. 

Правом на финансовую поддержку об

ладают только промышленные МСП Гер

мании, которые имеют не более 250 сотруд
ников и годовой оборот не более 80 млн 
марок или максимальный годовой баланс 

в 55 млн марок. Кроме того, предприятия 
из старых земель Германии не должны вла

деть более чем 25% капитала или право
вых голосов на предприятиях, не удовлет

воряющих вышеназванным критериям. 

Финансовая поддержка оказывается также 

науч1-10-исследовате.ТJьскиrv1 учреж;!епиям 

Гсрl\1ании, если они вынолня1от проекты 

НИОКР совместно с немецкими МС!!. 

Коонерируюшиеся организации и размер 

финансовой поддержки при различных 

формах международного сотрудничества 

прслставлены. в табл. 1. 
Прслпосылками лля финансовой под

держки совместных проектов НИОКР слу

жат их сопряженность со значительным тех

ническим риском и нацеленность на разра

ботку новых или на существенное улучше
ние производимых предприятием продуктов, 

технологий и услуг, а также стремление пред

приятий к освоен11ю новой технологической 

области и расширению компетенции для 

систем11ых решений. 

Иностранные партнеры немецких МСП 

должны в1-1осить весо11ый и1~новационный 

вклал в реализацию проекта, и доля их соб

ственных расходов не должна быть меньn[е 

25% от общих затрат по проекту. Выгода из 
осуществляемых проектов извлекается зару

бежными партнерами в процессе коммерци

ализации результатов совместных НИОКР 

на условиях, определяемых соглашением о 

сотрудничестве. В этих соглашениях нарялу 

с оп11са1-1ием задач и хода выполне11ия работ, 

представлением участников регулируются 

права партнеров по зашите интеллектуаль

ной собственности и совместному использо

ванию результатов НИОКР на рынке. 

Для содействия немецким МСП в по

иске партнеров по сотрудничеству и прове

дения совместных проектов НИОКР исполь-

Таблица 1 

Формы сотрудничества и размер финансовой поддержки 

в рамках программы PRO INNO 

Форма 
Участники из ФРГ 

Партнеры 
Размер финансовой поддержки * 

сотрудничества из других стран 

Совместные проекты Предприятия или Предприятия и /или 35% (45% •• ) от затрат предприятия 
НИ ОКР предприятия и научные учреждения и 75% (60о/о***) от затрат научного 

научные учреждения учреждения 

Заказы на Предприятие Научное учреждение 45% от суммы оплаты заказа 
проведение НИ ОКР 

Обмен персоналом Предприятие Предприятие или До 3000 марок в месяц на 
научное учреждение содержание одного работника 

' Максимальная сумма финансовой поддержки одной организации ФРГ составляет 250 тыс. марок. 
•• Для МСП из новых федеральных земель. 
".Для бюджетных учреждений. 
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Международная науч110-исс~1сдовательская коонерания 1\1а~""Iых и средних <IJирм Германии 

зуется инновсt1Lионная сстт) i\11C]). работа 

которnй коорднннр_\!СТся Jt ор1·ан11зу1.:тся от

де;1ением АнФ JJ Бср;пше. Вш1;\)' долгонрс

r-.1снностr1 [f !ICL;'13Жf'HIIOCTH CBЯ~{C'fi J\·fСЖду фир

ма'ш Гсрманнн. 3а~1адной Енро11ы и США 

основное вниl\1аrн1t> уделяется развити10 кон

тактов со c1·paнal\·tтr Восточно1Li Евротт11т, 1\зии 

и Лапшской Лмернки. Дл" :~тнх 11e.~eii JJ АаФ 

со;Jдана J\Н::>ждународная контактная биржа, 

на которой от всех [1СГИОiiОН в JJICKTpOHHOJ\1 

виде пре,~:станляются нред.:rожсния о сотµуд

ш1чсстве в оu;шсги НИОКР. Биржа RКЛЮ

ЧСi-Гz.1. в програ\\-t:\:f)' Фслсрального 1\·п-тнистср

стuа эконоr..1нк1r 11 1ехнологий <<Науч.но-тех
ноJ1ог1rчсскнй сеµн11с 2000». В р<1:'\11<:ах лан-

11ой программы в 1997-19U9 гг. нrювс;-1сно 9 
фору;-..1оn. па которьтх бо.11ее. 250 постаuщн
ков техпо)тоrических услу1· II инновационных 
фирм Гер,ынш1 ЩJедспшшш cвoli нрсNю

жснпя по сотрудтптчсстну в востотrно-свро

пеifских страп;:~.х 11 :устаноuи}IИ контакты с 

11оте11цтта...11 ьныJ\:111 11аµтнераJ\.fИ. 

С 1996 !'. А11Ф :шшшается созданием в 

странах 1 ~снтральной rr Во почвой Еnропы 
сет11 контактных б1оро «llроl\1ЫшJ1с1п10-иссле

довате;1ьсю1я кооперация» [ 6]. В настоящее 
вреl\1Я такие Оюро И.\1е1отся н l)раттrс.;1авс, 

Будапеште, Варшаuе, Екатеринбурге, Кневс, 

Минске, l\1ocкue. Праге, Ташкенте 11 Тбшш

си. Контактное бюро АиФ u Минске откры
то п сс11тябрс 1997 г. и работает в Предста
в11телт)стне гср1'1ано-беJ1орусского До!'>1а. Де

ятельность контактнh1Х 61оро u стра11ах I!ен
тра.r~ьной и Восточной Ев~)опьт орrанизуетсн 

и напранляется Коорди:напr-rонныj\1 бюро 

АиФ в Бер;нше OSTECROГAKONTAKT 

OcнOllHЫl\·tИ :1а/1ача~п1 ко11такт11ь1х бюро 

АиФ '1влятотся: 

• консульт11роuание предприят111';'1 l·t на
учно-иссJ1едоuатеJ1uск11х учре>кде1111l1 в соот

ветствующих стµ,анах по вопросам проведе

ния совместных проектов НИОl{Р с немец

кими МСП; 

• поиск партнеров дл'1 осуществления 
соuместных проектов НИОКР но занросам 

llCMCI\KИX мед 

• оргаш1зационная и языковая поддер
:11(ка нартнерОD u хuде рt'i::L1.Нзаци::и COU;'..H!cт-

1rьrx проектов; 

• сбор, обработка и представление пред
)IUЛ<:ений о сотру_цн11чествс в I1нтернете 

(http/\\'\Пv.foгschнngskoop.de ), па контактной 

элскl"ронно1'1 биrжс и на 11нноuйц:ионных 

Дних АнФ: 

• Пf.)ДГотонка 11 ор1,а11иэа11ия контактнь1х 
ссманароn, форумов, встреч и других ннфор

ма11110н1iЫХ мсропрнятиii. 

Толы{() в 1999 г. при орга11нза1\ионной 

1юддt'ржкс контактных бюро ЛиФ проведе
но 14. ;\.·ftli<.:i.1.yнapoд11u1x ~v1еропр11нтий как в 

Гер;-.лании, так н н странах Цснтра_:rьной и 

Восточной Европы. Н<шримср, в феврале 

1999 г. в :V!иш:ке состоялся форум белорус

ско-гсрманского сотрудн11честн;~, в работе 

которого наряду с представите.~ямн Феде

рz~.лhного 1\.lllliиcтepcтнa эко110!\1ики 11 техно~ 
логнй, Посольства Фl'Г, АнФ и 11емс11ких 

J\JCП приняю1 участие белорусские ученые, 
ннжснеры. ILр~днр1111JI!\·1атслт1, с11ециалисть1 

м11ш1стерсш и !Jедомсш республики (более 
1UU чел.). А 14 инновационных прсдпрюr
тнй. 11 11аучно-1УrС~"'Iедовател:uских органнза~ 

u11i,i Бс11с~.рус11 участ13овали в работе r-.1ежду

народ11ь1х KOIITaKTIIfJIX Се;\'11IНаров в /I1occc~JЬ~ 

,щрфе ( сснтябр1, HJ!NJ г.) и Харnковс (май 

1999 1'.)~ где б1)Т}!И ycтaHOLIJ1t'l1Ы дeJIOBЬie кон
такты более 'fCM с 20 11смс11ким11 фир~~ами. 
В Ill'ЛO~f в рамю1х 14 11ровсленных коитакт
ньrх rс:-..1инароu ~А..1-rФ ~ L 1 роr..1ыrпленно-и:сслс
довательская коопсраuия» сuьrше 200 неl\1ец
ю1х М СП смогли провести переговоры о 

сотрудн11•1сстне более чем с 500 предприяти
я~ш 11 научно-исследш1ательскими учрежде

ниями из стран Центральной и Восточной 

Еuро1п)1. 

Научно-исследоватеш,скал кооперация 
не.•tецких АfСП в фактах и цифрах 

Об эффективности государственной 

поддержки НИОКР в сфере малого предrrри

н11матсльстна Гер~-~ании J\foж110 супить по 

рсзультата:!\1 вы110.1111ения програr...1:"1.1Ы (!:Науч

нQ-11сс.J1едоuатс}тьская коо11еµац11.н в средне:rv1 

секторе эконо,шки~ (FOKOOP). В рамках 
дашшй программы с 1993 по 1998 г. была 

оказана q,11наттсовая поддержка совмест1~ьтх 

НИОКР в размере U61 млн марок, что ини
ц:и11ровмо 3,5 J\1J1pд 1\1арок собственных ин

вестиций немецких MC!I в исследования и 
разработки [7]. 1:\ реализации совместных 
нроектов учасшоu<uю 4727 предвриятий, с 

242 ООО работаннцт-гх. Это свидете""Jьствуст о 
то.,!, что по;-щержка оказываласh фирмам со 

средней численностью занятых SU чел. Над 
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непосредственным пыпол:нениеJ\.1 проектов 

НИОКР в рамках программы FOKOOP 
были постоянно задействованы 5000 иссле
дователей, что составляет 10% от научно
исследовательского персонала в сфере малого 

и среднего нредпринимательства Германии. 

Тематика совместных проектов НИ ОКР 

приведена в табл. 2., из которой мы видим, 
что исследования, нроводимые в сфере ма

лого предпринимательства, Иl'v~еют техноло

гическую направленность и нацелены преж

де всего на разработку методов контроля 
производствен11ых процессов и технологий 

окружающей среды, а также технологий из

готовления продуктов, получения веществ и 

обработки материалов. 

Из 4512 проектов НИОКР, получивщих 
финансовую поддержку в рамках FOKOOP, 
1175 (около 26%) выполняются немецкими 
МСП вместе с партнерами из 61 страны. 

Структура поддержанных международных 

проектов по регионам партнеров немецких 

МСП представлена диаграммой па рис.2. 

Наибольщий удельный вес имеет сотрудни

чество со странами Западной Европы ( 58, 1 % ). 
Значительной является и доля партнеров нс-

меrrких МСП из стран Центральной и Вос

точной Европы (29,2%). 
Детальное распределение международ

ных проектов и их структура но странам 

партнеров немецких MCII содержится в 

табл. 3. По общему количеству совместных 
нроектов Беларусь среди 15 стран Централь
ной и Восточной Европы занимает 7-е место 

после России, Чехии, Венгрии, Украины, 

Польши и Литвы. Такое положение явно не 

соответствует реальному потенциалу Бела

руси в научно-технической сфере. Обраща
ет на себя внимание и то, что при сотрудни

честве немецких MCII с партнерами из стран 
Западной Европы преобладают совместные 

проекты НИОКР между предприятиями. В 

то же время сотрудничество немецких МСП 

с партнерами из стран СНГ в значительной 

степе1rи основа110 1-1а использовании научно

исследовательского персонала. Это свиде

тельствует, с одв:ой стороны, о достаточно 

высоком профессионализме научно-техничес

кого персонала и, с другой стороны, о его 

недостаточной востребованности отечествен

ной промышленностью данных стран. Такое 

соrrоставление отражает и тот факт, что боль-

Таблица 2 

Совместные проекты НИОКР, реализованные в рамках программы FOKOOP 

Тематика совместных НИОКР 
Количество Доля от общего числа 

проектов проектов,% 

Методы измерений, контроля, управления и регулирования 

производственных процессов 828 20 
Технологии изготовления продуктов, станки 542 13 

Технологии окружающей среды 444 11 

Способы получения и обработки 409 9 

Естественно-научные технологии 220 5 

Медицинская техника 218 5 

Техника связи и коммуникации 209 5 

Энергетика 190 5 

Электронная обработка данных 176 5 

Материалы 157 4 

Подъемно-транспортное оборудование, строительная 

техника, горное дело 138 4 

Автомобильная техника 130 3 

Элементы электроники 126 3 

Элементы и узлы машин 102 3 

Логистика, автоматизация 100 2 

Производство текстиля, одежды и химических волокон 86 2 

Лопастные и поршневые машины 38 1 
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Таблица 3 

Структура поддержанных международных проектов IПIOKP 

но видам сотрудничества и странам партнеров предприятий Германии 

НИ ОКР между 
Заказы 

Обмен 
Проекты с партнерами на проведение Всего 

прсдприяти.ями 
НИ ОКР 

персоналом 

Западной Европы: 663 14 6 683 

UJвейцария 162 4 2 168 

Нидерланды 133 1 - 134 

Австрия 79 1 2 82 

Франция 64 1 - 65 

Италия 57 1 - 58 

Великобритания 44 3 1 48 

Дания 28 1 - 29 

Бельгия 25 - - 25 

Швеция 24 - - 24 

Испания 12 - 1 13 

Гlортугалия 10 - - 10 

Другие страны 25 2 - 27 

Центральной и Восточной Европы: 203 16 124 343 

Россия 39 8 61 108 

Чехия 56 4 3 63 

Венгрия 30 2 4 36 

Украина 7 - 26 33 

Польша 18 2 3 23 

Литва 19 - 3 22 

Беларусь 9 - 11 20 

Словения 9 - - 9 

Болгария 3 - 5 8 

Словакия 6 - 1 7 

Эстония 2 - 3 5 

Армения 1 - 1 2 

Хорватия 2 - - 2 

Узбекистан 2 - - 2 

Грузия - - 1 1 

Латвия - - 1 1 

Румыния - - 1 1 

Америки, Азии и Африки: 128 6 15 149 

США 68 3 1 72 

Китай 7 - 8 15 

Тайвань 7 - - 7 

Канада 6 - - 6 

Южная Африка 6 - - 6 

Вьетнам 2 - 3 5 

Другие страны 31 3 3 37 

итого 994 36 145 1175 
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Центральная 

и Восточная 

Европа 

Африка· 

Азия 

Америка 

\ -Австралия 

Западная 

Европа 

Рис. 2. Распределение нроектов НИОКР по ре
гионам партнеров немецких МСП. 

шинство предприятий стран с вереходной 

эконо1\.1икой 11е располага1от средстваl\.1И и 

ресурсами для финансиро13ания и проведе

ния СО13местных НИОКР. 

Научно-исследовательская кооперация 
немецких фирм с предприятиями 
и научно-исследовательскими 

учреждениями Беларуси 

Сравнительный анализ предложени:й: о 

сотрудничестве, поступивших от немецких 

фирм и организаций Беларуси в Контактное 

бюро АиФ в Минске, представлен на рис.З 

и 4. Приведенные данные по запросам не
мецких фирм включают н себя поиск парт

неров ДJIЯ осуществле11ия конкретных совl'vtе

стных проектов НИОКР, приглашения 

научно-исследовате_т1ьского персонала и на

ставку белорусских товаро13, таких, как по
лиэтилен, парафин, пряжа и др. В предло

жениях белорусских организаций к немец
ким фирмам (рис.4) преобладают проекты, 

связанные с коммерциализацией результа

тов завершенных НИОКР или с проведени

ем работ по доработке начатых исследова

ний до ры11очного продукта или технологии. 

Обращает на себя внимание тот факт, 

что число предложений из Беларуси пример

но в 5 раз превышает количество запросов, 
поступивших от фирм Германии. Последнее, 

однако, имеет положительну10 динамику 

(рис.5), которая может свидетельствовать как 

о возрастающем интересе немецких фирм к 

сотрудничеству с организациями Беларуси 

в научно-технической области, так и об их 

информированности о работе Контактного 

бюро АиФ в Минске. Наблюдается также 
тенденция к росту во времени числа совмес-

Пpu•rec r(!-f,,--. -----,·r

1
:~-J01j 

ПерсонаJJ 'r:;==зD 

Заказы j~ (fJ 
НИ ОКР 
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Рис. 3. ПредJiоження о сотрудничестве от орга
низаций Германии. 
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Рис. 4. Предложения о сотрудничестве от орга
низаций Беларуси. 

тных НИОКР, которым оказана финансовая 

поддержка в рамках системы АиФ. В 1998-
1999 гг. се получили 12 совместных проек
тов, в то время как за предыдущие 4 года -
только 11. Основная доля поддержанных 
проектов немецких МСП и организаций Бе

ларуси приходится на совместную разработ

ку программ11ого продукта и эколог11чески 

чистых технологий 11ивоварения. На стадии 

рассмотрения - совместные проекты в обла

ст11 биотехнологий, агрохимии, технологий 
получения из растений дубильных веществ 

для кожевенной промышленности. 

• • • 
На основании вышеизложсщюго мож

но заключить, что государственная поддер

жка совместных исследований в сфере ма

лого предпринимательства является мощным 

стимулом к проведению и самофинансиро

ванию НИОКР малыми и средними пред

приятиями. На примере Германии видно, что 

собственные инвестиции МСП при осуще

ствлении совместных проектов НИОКР в 

3-4 раза превышают размер финансовой под
держки из общественных средств. Если со

гласно [7] считать, что 1 рабочее место в 
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Рис. 5. Динамика кооперационных запросов 
немецких фирм в Контактное бюро АиФ. 

сфере промышленных исследований создает 

предпосылки для образования 7 рабочих мест 
в последующем производственном цикле, то 

финансовая поддержка промышленных НИ

ОКР является весьма выгодным и эффек

тивным способом саморазвития МСП и ре

шения важнейшей социа.т1ьной задачи с1-1и

жения уровня безработицы. 

Предприятия из стран с переходной эко

номикой имеют огра1rичен:11ые возможности 

для финансирования НИОКР. Невысокий и 

уровень государственной поддержки инно

вационной деятельности предприятий. Тем 

11е менее только на инновационной основе 

возможны развитие малых и реформирова

ние крупных предприятий, а также их дос

туп на рынок высоких технологий и науко

емких продуктов. Беларусь располагает для 

этого значительным научно-техническим и 

соответствующим кадровым потенциалом. 

Но его успешная реализация в сложивших

ся условиях возможна лишь в сотрудниче

стве с иностранными фирмами. В отличие 

от крупных промышленных корпораций 

МСП высокоразвитых стран также имеют ог

раничен11ые возможности для совместных 

инвестиционных проектов. Кроме того, пря

мые инвестиции иностранных МСП в эко

номику Беларуси все еще сопряжены с рис

ком потери капитала ввиду неустойчивости 

законодательной базы и правовых норм, не

развитости инфраструктуры и прочими фак

торами. С другой стороны, МСП высокораз

витых стран весьма чувствительны к идеям, 

снязанНЫl\1 с разработкui1 и созда1111ем но

вых продуктов, тсх1-Iолог11й н ус_тrуг. Совl\tес

тная реализация таких НИ ОКР снижает уро

вень затра.т ка)клой из коонсриру1011J,11хся 

сторон и может оп11раться на государствен

ную поддержку в странах партнеров. Xopo
ureй основой для такого сотруд1п1чества пред

приятий и научво-исслсдовате.Тiьских учреж

дений Беларуси с немецкими МСП может 

служить программа PRO INNO. 
По условиям программы PRO INNO 

l\П11п111а_тrьные расхол;ь1 бсJ1орусских предпри

ятий 11ри осуществлеii11И ИIIHOBdJ.1,}IOIIHЫX 

проектов с немецкими МСП составляют 25% 
от общих затрат по проекту, существенная 

часть (до 50%) которых может быть компен
сирована финансовой поддержкой со сторо

ны Госкомитета по науке и технологиям Рес

публики Беларусь или беспроцентным кре

дитом Белорусского инновационного фонда. 

При этом до 45% затрат немецких МСП по 
проекту финансируется со стороны Прави

тельства ФРГ, что снижает расходы и риск 

немс11ких МСП. Поэтому сотрудничество в 

рамках программы PRO INNO, которое на
чинается с разработки новых продуктов, тех

ноJrогий и услуг и зака11чивается совмест

ной их реализацией на рынке, взаимоuыгод

но и является одниJ\1 из немногих способов 

интеграции предприятий Беларуси в евро

пейское экономическое вространство. 
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