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Ïðèíÿòèå íîâûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ [1; 2], ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ âîïðîñû íîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâå, ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ
àíàëèòè÷íîñòè èõ ó÷åòà.

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ ïîòî÷íûé è ñîñòîèò èç ðÿ-
äà òåñíî óâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïåðåäåëîâ, â ÷àñòíîñòè, îáðàáîòêà ñûðüÿ,
ïîäãîòîâêà òàðû, áëàíøèðîâêà, ðàñôàñîâêà ïðîäóêöèè, óêóïîðêà, ñòåðèëèçà-
öèÿ. Ïðè ýòîì äîêóìåíòàëüíî îôîðìëÿåòñÿ ëèøü ïîñëåäíèé èç ïåðå÷èñëåííûõ
ïåðåäåëîâ, ò.å. ñòàäèÿ ñòåðèëèçàöèè, ó÷åò ïî êàæäîìó âèäó ïåðåäåëà íå âåäåòñÿ.
Ó÷èòûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïî ïåðåäåëàì îòêëîíåíèÿ ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ íà ïðîèçâîäñòâî êîíñåðâîâ îò íîðì ñ óñòàíîâëåíèåì ïðè÷èí è îòâåò-
ñòâåííûõ ëèö âîçìîæíî ëèøü â ïðîöåññå âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îïåðàòèâ-
íîãî ó÷åòà. Ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïåðàòèâíîãî
ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà êîíñåðâíîé ïðî-
äóêöèè. Îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé ëèö, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî ó÷åòà. Â ýòîé ñâÿçè â óñëîâèÿõ íåäîñòà-
òî÷íîñòè ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè îïðåäåëåííûé ïðàêòè÷å-
ñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ó÷åò çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è ìåñòàì èõ
âîçíèêíîâåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè è ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ïðî-
öåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü íå
òîëüêî çà êîëè÷åñòâåííûå, íî è çà êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîäðàçäåëåíèÿì íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ôîð-
ìèðóåìûå ó íèõ è ïîäêîíòðîëüíûå èì çàòðàòû.

Öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêóþ ãðóïïèðîâêó çàòðàò, êî-
òîðàÿ ïîìîæåò ñîâìåñòèòü â îäíîì ó÷åòíîì ïðîöåññå íå òîëüêî êîíêðåòíûå
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ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò (ïðîèçâîäñòâî, öåõ, ó÷àñòîê, áðèãàäà), íî è îòâåò-
ñòâåííîñòü ëèö, âîçãëàâëÿþùèõ ýòè ìåñòà.

Ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè: áðèãàäû, ïðîèçâîäñòâà, öåõà, ó÷àñòêè êàê îòäåëüíûå îáúåêòû îïå-
ðàòèâíîãî ó÷åòà.

Öåëü ó÷åòà çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
îáîáùèòü äàííûå î çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïî êàæäîìó öåíòðó,
âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ îò çàäàííîãî íîðìàòèâà è îòíåñòè èõ íà ñ÷åò êîíêðåòíîãî
ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [3—5].

Îäíàêî ôàêò îòêëîíåíèÿ íå êîíêðåòèçèðóåò, êòî çà íåãî ëè÷íî îòâå÷àåò, à
òîëüêî óêàçûâàåò íà íàëè÷èå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Áåç äàëüíåéøåãî àíàëèçà
ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ îíî íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì äîêàçàòåëüñòâîì ïåðñî-
íàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè òîãî èëè èíîãî ëèöà. Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç îòêëîíå-
íèé â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò âûÿâèòü òàêæå äîëæíîñòíîå ëèöî, êîòîðîå ïåðñî-
íàëüíî îáÿçàíî ñâîåâðåìåííî îòðåàãèðîâàòü íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ è
ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Àíàëèç îòêëîíåíèé — îäèí èç âàæíåéøèõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ê ðàçëè÷íîãî ðîäà
îòêëîíåíèÿì â óðîâíå êîíòðîëèðóåìûõ çàòðàò, âåëè÷èíà êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ
îò íîðìàòèâíîé èëè íå ïëàíèðîâàëàñü âîâñå. Òîëüêî íàëè÷èå òàêîé èíôîðìà-
öèè ïîçâîëèò ïðèíÿòü ìåðû ïî êîððåêòèðîâêå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé êà-
êèõ-ëèáî îïåðàöèé è ÿâëåíèé [6, 16].

Âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà çàòðàò ïî
öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè îáóñëîâëåíà òàêæå è òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ðóêîâîäèòåëÿ, âûïîë-
íåíèå êîòîðîé çàâèñèò îò èíôîðìèðîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà î ïðîèñõîäÿùèõ è
âîçìîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, íà áàçå ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ è ñëóæá,
÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ îòâåòñòâåííûõ ëèö íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ è êîíêðåòèçèðóåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëüçî-
âàíèå âñåõ âèäîâ ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ. Ïî âîçìîæíîñòè öåíòðû îòâåòñòâåí-
íîñòè âêëþ÷àþò â ñòðóêòóðó ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò.

Êàê ïðàâèëî, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè — ýòî òå ìåñòà îáðàçîâàíèÿ çàòðàò,
ãäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îïðåäåëèòü ïëàíîâîå (íîðìàòèâ-
íîå) çàäàíèå ïî ðàñõîäó ìàòåðèàëüíûõ èëè äðóãèõ ðåñóðñîâ è çàôèêñèðîâàòü
â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ åãî âûïîëíåíèå, íî è èõ îòêëîíåíèå îò ôàêòè÷åñêîãî ðàñ-
õîäà. Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ñ íîðìàòèâíûì ïîçâîëèò îòâåòñòâåííî-
ìó ëèöó ïëàíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó â öåíòðå, à âûøåñòîÿùåìó îò-
âåòñòâåííîìó ëèöó — âûÿâëÿòü è ðåøàòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû.

Èññëåäîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû è òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
îðãàíèçàöèé ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà (â ÷àñòíîñòè, ïðîèç-
âîäñòâî ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè ïî
öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Òàêèå öåíòðû äàþò âîç-
ìîæíîñòü âûÿâëÿòü íåýôôåêòèâíûå èëè ìàëîýôôåêòèâíûå ó÷àñòêè ïðîèçâîä-
ñòâà, îïðåäåëÿòü ïðè÷èíû èõ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå
ìåðû ïî óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàëè-
çà ìîæíî ïîëó÷èòü èìåííî íà ñòàäèè ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå ó÷èòûâàÿ,
÷òî â êîíñåðâíîì öåõå çà ñìåíó áðèãàäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ âûïîëíÿåò
îïðåäåëåííûé îáúåì ðàáîò, ñâÿçàííûé íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâîì êîí-
ñåðâíîé ïðîäóêöèè, òî êîíñåðâíûé öåõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé
öåíòð îòâåòñòâåííîñòè âî ãëàâå ñî ñìåííûì ìàñòåðîì è òåõíîëîãîì. Ó÷èòûâàÿ
æå ñïåöèôèêó ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà, öåíòðû îòâåòñòâåí-
íîñòè çà èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè è
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îïåðàòèâíûé ó÷åò çàòðàò ìîæíî âåñòè ïî ñëåäóþùèì ó÷àñòêàì: áðèãàäà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ïðîèçâîäÿùàÿ ïðîäóêöèþ â ïðåäåëàõ îäíîé ñìåíû âî
ãëàâå ñî ñìåííûì ìàñòåðîì, êîòîðûé îòâå÷àåò çà èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè; òåõíîëîã öåõà (çàâåäóþùèé ïðîèçâîä-
ñòâîì), îòâå÷àþùèé çà èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå öåëè â öåõó ïîä êîíòðîëåì ãëàâíîãî òåõíîëîãà; çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé,
îòâå÷àþùèé çà êà÷åñòâî íàïðàâëÿåìîãî â ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ è ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè; ãëàâíûé òåõíîëîã, îòâå÷àþùèé â öåëîì çà ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîè-
ìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàòèâíîé (ïëàíîâîé) íà óðîâíå îðãàíèçàöèè, áóõãàë-
òåðèÿ îòâåòñòâåííà çà íàäëåæàùèé óðîâåíü ó÷åòà çàòðàò âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ,
ñâîåâðåìåííîå è îáúåêòèâíîå ñîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè, ãëàâíûé èíæåíåð îòâåòñòâåíåí çà èñïðàâíóþ ðàáîòó ïðèáîðîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ.

Ïåðåä êàæäûì öåíòðîì îòâåòñòâåííîñòè ñòîÿò îïðåäåëåííûå öåëè è çàäà-
÷è, âêëþ÷àÿ è ó÷åò âûïîëíåííûõ ðàáîò. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå îíè äîëæíû ôîð-
ìèðîâàòü êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ è â îïðåäåëåííûå ñðîêè. Â êîíñåðâíîì öåõó,
íàïðèìåð, êàê è â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ, ñóùåñòâóåò èåðàðõè÷åñêàÿ ñîïîä÷èíåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ è èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòüñÿ ïî èåðàðõè÷åñêîìó
ïðèíöèïó. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñõåìà ìåñò ôîðìèðîâàíèÿ è äâèæåíèÿ îïåðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè ïî çàòðàòàì â öåíòðå îòâåòñòâåííîñòè çàòðàò ïëîäîîâîùíîãî
êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ:

Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâî-
ëÿåò âûäåëÿòü ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò â êîíñåðâíîì öåõå, ôîðìèðîâàòü
èíôîðìàöèþ îá îòêëîíåíèÿõ îò íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðè-
êàòîâ, îòõîäîâ ïî ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðè ýòîì íîðìàòèâû çàòðàò íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðåöåïòóðû íà ðàñõîä ñûðüÿ, îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè è ýëåêòðîýíåðãèè ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà îòêëîíåíèé îò íîðì è âîçìîæíî-
ãî ïîñëåäóþùåãî èçìåíåíèÿ íîðì. Ìåñòî âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò â êîíñåðâíîì
ïðîèçâîäñòâå ñâÿçàíî ñ ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ: îáðàáîòêà
ñûðüÿ, ïîäãîòîâêà òàðû, ðàñôàñîâêà ïðîäóêöèè, óêóïîðêà, ñòåðèëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè — ýòî ñâîåîáðàçíûå ìåñòà îòâåòñòâåííîñòè çà çàòðàòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäëàãàåòñÿ âçÿòü çà îñíîâó îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò ïî ìåñòàì èõ âîçíèêíî-
âåíèÿ ýòàïû (ïåðåäåëû) ïðîèçâîäñòâà êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè.

Íàìè ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèÿ ìåñò âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò è
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè (ñì. ðèñóíîê).

Ðàçãðàíè÷åíèå çàòðàò ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè
ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, âûÿâëÿòü ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì
îðãàíèçàöèè òðåáóåìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì. Ïðè ýòîì ïî êàæäîìó öåíòðó ôîðìèðóåòñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

l î íîðìàòèâíîé âåëè÷èíå çàòðàò ïî êàæäîìó ýëåìåíòó, çà êîòîðóþ îòâå÷àåò
ðóêîâîäèòåëü öåíòðà äëÿ èõ êîíòðîëÿ â ðàçðåçå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè;
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Ãëàâíûé èíæåíåð

Áðèãàäà ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðàáî÷èõ

Òåõíîëîã öåõà (çàâåäóþ-

ùèé ïðîèçâîäñòâîì)

Ãëàâíûé òåõíîëîã

Çàâåäóþùèé

ëàáîðàòîðèåé

Áóõãàëòåðèÿ
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l î ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûõ çàòðàòàõ è îòêëîíåíèÿõ îò óñòàíîâëåííîãî
íîðìàòèâà.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ íèæíåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, îíà äîëæíà áûòü îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì ñãðóïïèðîâàíà äëÿ âûøåñòîÿùèõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè,
íî â òî æå âðåìÿ äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ
öåíòðîâ — îäíî èç óñëîâèé îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò îòâåòñòâåííîìó ëèöó (ñìåííîìó ìàñòåðó, òåõíîëîãó,
çàâåäóþùåìó ïðîèçâîäñòâîì, ãëàâíîìó òåõíîëîãó è äð.) ïëàíèðîâàòü è êîíòðî-
ëèðîâàòü ðàáîòó â öåíòðå, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðåäîòâðàùàòü ðàçâèòèå íåãà-
òèâíûõ ÿâëåíèé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îïåðàòèâíîãî ó÷åòà ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè è
ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, áîëåå äåòàëüíîãî èõ ó÷åòà è àíàëèçà è òåì ñà-
ìûì îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èõ ñíèæåíèåì öåëåñîîáðàçíî
âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò ñûðüÿ, îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, òàðû è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðàçãðàíè÷èâàòü ó÷åò òîïëèâà
íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè è ýëåêòðîýíåðãèè íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, ó÷èòûâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïëîäîîâîùíîãî êîíñåðâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðåäóñìîòðåòü ê ñ÷åòó 10 «Ìàòå-
ðèàëû» ñ÷åòà âòîðîãî ïîðÿäêà. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ñóáñ÷åòà 10/1—10/4
èñïîëüçîâàòü äëÿ ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ âåùåñòâåííóþ
îñíîâó èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè. Îñòàëüíûå ñóáñ÷åòà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ äðóãèì öåëåâûì íàçíà÷åíèåì. Íà ñêëàäå ó÷åò
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ âåäåòñÿ ïî íàèìåíîâàíèÿì è ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûì
ëèöàì.

Îñíîâîé ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ,
íàêàïëèâàåìàÿ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îäíàêî äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì ïîëó÷àåìàÿ èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ äîëæíà áûòü îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì ñãðóïïèðîâàíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïëîäîîâîùíîãî
êîíñåðâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ÷åò 20 «Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî» íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè çà çàòðàòàìè, à òàêæå îïðåäåëÿòü îòêëîíåíèÿ îò íîðì çàòðàò
ïî êàëüêóëÿöèîííûì îáúåêòàì è ñòàòüÿì. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ ê ñ÷åòó 20
«Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî» ïðåäóñìîòðåòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà îò âòîðîãî äî
ñåäüìîãî ïîðÿäêà. Â ðåçóëüòàòå íà ñ÷åòå âòîðîãî ïîðÿäêà áóäåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ èíôîðìàöèÿ î íîðìàòèâíûõ çàòðàòàõ è îá îòêëîíåíèÿõ îò íîðì, íà ñ÷åòå
òðåòüåãî — èíôîðìàöèÿ ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ, ÷åòâåðòîãî — ïî êàæäîìó
êàëüêóëÿöèîííîìó îáúåêòó â îòäåëüíîñòè, ïÿòîãî — ïî ñòàòüÿì çàòðàò ïî êàæ-
äîìó êàëüêóëÿöèîííîìó îáúåêòó, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàþò îòäåëüíûå
âèäû è íàèìåíîâàíèÿ ïðîäóêöèè, íà ñ÷åòå øåñòîãî — ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè, íà ñ÷åòå ñåäüìîãî — èíôîðìàöèÿ ïî ýëåìåíòàì çàòðàò.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ó÷åòà áåç èñïîëüçîâàíèÿ ÝÂÌ âíåäðåíèå ïðåäëàãàå-
ìûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ó÷åòó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðó-
äîåìêèì ïðîöåññîì. Ïîýòîìó ðåøàþùåå çíà÷åíèå ñëåäóåò ïðèäàòü àâòîìàòèçà-
öèè ó÷åòà çàòðàò è îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ íà ÝÂÌ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïðåäñòàâëåí øèðî-
êèé ñïåêòð ïðîãðàìì è ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è
âñåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàþùåé ðîëè
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà ðàñøèðåíû ôóíêöèè áóõãàëòåðñêèõ ïðîãðàìì, íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå — «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå». Èññëåäîâàíèå ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñèñòåìà «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå» ïîçâîëÿåò âåñòè
áîëåå äåòàëèçèðîâàííûé àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò.
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Ïðåäëàãàåìàÿ äåòàëèçàöèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðî-
ãðàììû «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå» ïîçâîëèò òàêæå íà ñ÷åòå 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî» ó÷èòûâàòü ïðÿìûå çàòðàòû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå çàòðàòû ïî îï-
ëàòå òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïî íîðìå è ó÷èòûâàòü îòêëîíåíèÿ îò
íîðì, ôîðìèðîâàòü íå òîëüêî ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû, íî è ñâîäíûå îò÷åòû ïî
âèäàì è íàèìåíîâàíèÿì ïðîäóêöèè â ðàçðåçå ñòàòåé ðàñõîäîâ è ýëåìåíòîâ çà-
òðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ïîñòàíîâêà ó÷åòà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîì ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è ó÷åòà îòêëîíåíèé îò íîðì, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò àíàëèòè÷íîñòü îò÷åò-
íûõ êàëüêóëÿöèé, ïîçâîëèò óñèëèòü êîíòðîëü çà ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò çàòðàò ïî íîðìàì è àíàëèç îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàò îò èõ íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå äàííûõ àíàëèçà
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé è óïðàâëåíèÿ â
öåëîì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îñíîâíûì ïðèíöèïîì îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû íîðìà-
òèâíîãî ó÷åòà, íî è ýëåìåíòîì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ýòî ïðèáëèæàåò îòå÷åñò-
âåííóþ ñèñòåìó ó÷åòà çàòðàò ê ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ó÷åòà è îñîáî àêòóàëüíî
â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïåðåõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [7, 3—5].
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Í.À. ËÅÑÍÅÂÑÊÀß

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÀÍÀËÈÇÀ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îáîñíîâàííîñòü è êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
ïðåäâèäåòü è ðåàëüíî îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, èñïîëü-
çîâàòü íîâûå ôîðìû è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, àäàïòèðîâàòü èõ ê èçìåíÿþ-

45

Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà ËÅÑÍÅÂÑÊÀß, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîêòî-
ðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà â òîðãîâëå Áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


