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Î÷åð÷åííàÿ ïðîáëåìà òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ ðÿäà äåôèíèöèé, ïàðàìåòðîâ, õà-
ðàêòåðíûõ ÷åðò è îñîáåííîñòåé ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêñêóðñèîííîãî
îáñëóæèâàíèÿ â êîìïëåêñå îêàçàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ïî âúåçäíîìó òóðèçìó.

Âûáîð äàííîãî àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ àêòóàëåí, ïîñêîëüêó îáóñëîâëåí îñ-
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà â Áåëàðóñè, íàøåäøèìè
îòðàæåíèå â óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî, ïîñòà-
íîâëåíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòàõ, Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
2008—2010 ãã. (äàëåå — Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà) [1—7].

Ñ ó÷åòîì òåìû èññëåäîâàíèÿ àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ñëåäóþùåé òðèàäå,
î÷åð÷åííîé â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå: ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà — ðàçíîîáðàçèå òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã — êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå [7]. Ýòî åäèíàÿ öåïî÷êà êîìïëåêñíîñòè ýêñêóð-
ñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ æèòåëåé íàøåé ñòðàíû è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, ïîý-
òîìó öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ýêñêóðñèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà.

Ìíîãîãðàííîñòü òóðèçìà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, åãî âèäî-
âûõ îñîáåííîñòåé äàåò âîçìîæíîñòü òðàêòîâàòü òåðìèí «òóðèçì» ïî-ðàçíîìó.
«Îïðåäåëèòü òåðìèí — çíà÷èò óñòàíîâèòü ãðàíèöû åãî ïðèìåíåíèÿ» [8, 242].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå âñå äåôèíèöèè ïðèâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèé òåð-
ìèíîâ â çàêîíå «Î òóðèçìå» (â ðåä. îò 09.01. 2007 ã., ¹ 206-Ç), íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòàõ, ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òðàäèöèé â ñôåðå òóðèçìà.
Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû òóðèçìà â Áåëàðóñè — ìåæäóíàðîäíûé è âíóòðåí-
íèé òóðèçì. Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì âêëþ÷àåò âûåçäíîé è âúåçäíîé òóðèçì,
ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ «ïóòåøåñòâèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæ-
äàíñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â
ïðåäåëàõ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» [5, 5].

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ êëàññèôèêàöèè âèäîâ òóðèçìà, îñíîâàí-
íûå íà ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêàõ (ïàðàìåòðàõ). Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâà-
íèÿ îáðàòèìñÿ ê êëàññèôèêàöèè âèäîâ òóðèçìà, îñíîâíîé ïàðàìåòð êîòîðîé —
«öåëü ïîåçäîê». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ãðàäàöèåé ðàçëè÷àþò ïîçíàâàòåëüíûé
(êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé), ýòíè÷åñêèé, ðåêðåàöèîííûé, îçäîðîâèòåëüíûé
è ëå÷åáíûé, äåëîâîé, òðàíçèòíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, ñåëüñêèé (àãðîýêîòóðèçì),
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ñïîðòèâíûé, ïðèêëþ÷åí÷åñêèé (ýêñòðåìàëüíûé), ñàìîäåÿòåëüíûé, ñîöèàëü-
íûé è äðóãèå âèäû òóðèçìà [5, 5; 9, 28—29; 10, 31—32]. Âñå îíè, áåç èñêëþ÷å-
íèÿ, ïåðñïåêòèâíû êàê âèäîâûå ôîðìû âúåçäíîãî òóðèçìà â Áåëàðóñè. Ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîì òîëêîâàíèè îçíà÷åííûõ âèäîâ òóðèçìà ìû íàõîäèì îáùèå
ïðèçíàêè, èç êîòîðûõ îñíîâîïîëàãàþùèì ÿâëÿåòñÿ ýêñêóðñèîííîå îáñëóæè-
âàíèå [10, 32, 34; 11, 20, 169, 446, 627; 12, 103—104; 13, 440; 14, 20], à åãî
ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé — ýêñêóðñèÿ.

Ýêñêóðñèÿ (îò ëàò. excursio — ïîåçäêà) òðàêòóåòñÿ êàê «ïîñåùåíèå ôèçè÷å-
ñêèìè ëèöàìè â ïîçíàâàòåëüíûõ öåëÿõ òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äðóãèõ îáúåêòîâ,
èìåþùèõ õóäîæåñòâåííóþ, èñòîðè÷åñêóþ èëè èíóþ çíà÷èìîñòü, ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ýêñêóðñîâîäà, ãèäà-ïåðåâîä÷èêà, èíîãî ëèöà, íàäåëåííîãî ïðàâîì ïðîâåäå-
íèÿ ýêñêóðñèé» [15, 5]; «…íàãëÿäíûé ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì îêðóæàþùåãî
ìèðà... íà çàðàíåå ïîäîáðàííûõ îáúåêòàõ… öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð êîòîðîãî
îáóñëîâëåí ÷åòêî îïðåäåëåííîé òåìîé, ðàçðàáîòàííûì ìàðøðóòîì (çðèòåëüíûì
ðÿäîì) è íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà (ýêñêóðñîâîäà èëè ãèäà)»
[16, 324]. Óäîâëåòâîðåíèå îæèäàíèé ýêñêóðñàíòîâ (òóðèñòîâ) íàõîäèòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò êîìïëåêñíîñòè ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïîä ýêñêóðñèîííûì îáñëóæèâàíèåì ïîíèìàåì «îðãàíèçàöèþ è îêàçàíèå
ýêñêóðñèîííûõ óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â íàêîïëåíèè
çíàíèé, â òîì ÷èñëå è ïðîôåññèîíàëüíûõ, â ðåæèìå ñâîáîäíîãî âûáîðà îáúåê-
òîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïîçíàíèÿ» [17, 273]. Êîìïëåêñ (îò ëàò. complexus —
ñâÿçü, ñî÷åòàíèå) çàäà÷ ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðàêóðñå âúåçäíîãî
òóðèçìà âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèþ îòäûõà, ïîåçäîê è ïóòåøåñòâèé ñ ïîñåùåíèåì
èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, ñïîðòèâíûõ, ïðèðîäíûõ è èíûõ îáúåêòîâ. Îáåñ-
ïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò ñëàæåííîé äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà: îðãàíèçàòîðîâ (ðåêëàìíàÿ êîìïàíèÿ, òóðèñòè-
÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå è êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ è ò.ï.) è èñïîëíèòåëåé (ìå-
íåäæåð, ýêñêóðñîâîä, êóëüòóðîëîã-àíèìàòîð, âîäèòåëü è äð.).

Äîìèíèðîâàíèå ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ âúåçä-
íîãî òóðèçìà îáÿçûâàåò ñïåöèàëèñòîâ ê èçó÷åíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ, ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ îáúåêòîâ â çðèòåëüíûé
ðÿä óæå ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ ýêñêóðñèé. Êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå îáðàçóþò öåííîñòíûå îáúåêòû, ñîçäàííûå íàðî-
äîì Áåëàðóñè â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åãî äîñòèæåíèé â äóõîâíîé, õóäîæåñòâåííîé, èí-
òåëëåêòóàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ [12, 148].

Êàê îòìå÷àåò È.È. Ïèðîæíèê, «ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ áåëîðóññêîé çåìëè
è ñàìîáûòíàÿ êóëüòóðà åå íàðîäà îòðàæåíû â ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè è êóëüòóðû,
÷èñëî êîòîðûõ íà ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 17,5 òûñ. îáúåêòîâ» [11, 6]. Íàèáî-
ëåå ïðèìå÷àòåëüíûå èç íèõ è îáðàçóþò èñòîðèêî-êóëüòóðíûå öåííîñòè: ìàòå-
ðèàëüíûå íåäâèæèìûå (ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, èñòîðèè, èñêóññòâà, àðõåî-
ëîãèè); ìàòåðèàëüíûå äâèæèìûå (êëàäû, ïðåäìåòû àíòèêâàðèàòà, êíèãè,
èêîíû, êàðòèíû è ò.ä.) è íåìàòåðèàëüíûå, èëè äóõîâíûå (íàðîäíûå îáðÿäû è
òðàäèöèè, ãåðáû è äð.). Â Ãîñóäàðñòâåííûé ñïèñîê èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — Ñïèñîê) ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01. 2007 ã.
áûëî âêëþ÷åíî 4 811 îáúåêòîâ, èëè 27,5 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ (17,5 òûñ.) [18, 46]. Èç âêëþ÷åííûõ â Ñïèñîê íåäâèæèìûå ïàìÿòíèêè
ñîñòàâèëè 4 694 îáúåêòà, èëè 97,5 %, â òîì ÷èñëå ïàìÿòíèêè: àðõåîëîãèè —
1 857, èëè 39,5 %; àðõèòåêòóðû — 1 655, èëè 35,3 %; èñòîðèè — 1 125, èëè
24 %; èñêóññòâà — 57, èëè 1,2 %. Ìàòåðèàëüíûå äâèæèìûå îáúåêòû ïðåäñòàâ-
ëåíû 65 ïàìÿòíèêàìè, èëè 1,4 %, äóõîâíûå — 52, èëè 1,1 %. Äàííûå àíàëèçà
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñðåäè ïàìÿòíèêîâ ïðåîáëàäàþò àðõåîëîãè÷åñêèå, çà íèìè
ñëåäóþò àðõèòåêòóðíûå, èñòîðèè è èñêóññòâà.

Ïî ñâîéñòâàì ìàòåðèàëüíûå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå öåííîñòè, âêëþ÷åííûå â
Ñïèñîê Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ (äàëåå —
Ñïèñîê ÞÍÅÑÊÎ) äåëÿòñÿ íà 4 êàòåãîðèè: «0» — ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëü-
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òóðû, âêëþ÷åííûå èëè ïðåäëîæåííûå ÞÍÅÑÊÎ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Ñïèñîê
ÞÍÅÑÊÎ; «1» — íàèáîëåå óíèêàëüíûå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå öåííîñòè, õó-
äîæåñòâåííûå, ýñòåòè÷åñêèå è äîêóìåíòàëüíûå, äîñòîèíñòâà êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëÿþò ìåæäóíàðîäíûé èíòåðåñ; «2» — äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, õàðàêòåðè-
çóþùèå íàèáîëåå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âñåé
ñòðàíû; «3» — èñòîðèêî-êóëüòóðíûå öåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå îòëè÷èòåëü-
íûå ÷åðòû èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè [19].

Ê êàòåãîðèè «0» îòíåñåíî 9 îáúåêòîâ, ñðåäè íèõ 4 ïàìÿòíèêà óæå âêëþ÷åíî
â Ñïèñîê ÞÍÅÑÊÎ: Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Áåëîâåæñêàÿ ïóùà» êàê ïðèðîä-
íûé òðàíñãðàíè÷íûé îáúåêò ñ Ðåñïóáëèêîé Ïîëüøà (1992), Çàìêîâûé êîìïëåêñ
«Ìèð» â ã.ï. Ìèð Êîðåëè÷ñêîãî ðàéîíà Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè (2000), Àðõèòåê-
òóðíî-êóëüòóðíûé êîìïëåêñ áûâøåé ðåçèäåíöèè Ðàäçèâèëëîâ â ã. Íåñâèæå
(2005), Äóãà Ñòðóâå (òðàíñãðàíè÷íûé îáúåêò, 19 òîïîãðàôè÷åñêèõ òî÷åê êîòî-
ðîãî ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè (2005) [18, 46]. Â öåëîì «Ðåñïóá-
ëèêà Áåëàðóñü êîíöåíòðèðóåò 4 èç 812 îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ
(0,49 %), ïðè åå äîëå â ìèðîâîì íàñåëåíèè â 3 ðàçà ìåíüøåé (0,15 %)» [18, 25].
Íà ýòîò ôàêò äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðà-
áîòêà ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ ñ ïîñåùåíèåì ïàìÿòíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â
Ñïèñîê ÞÍÅÑÊÎ, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ïîëüçóåòñÿ ó òóðèñòîâ
çíà÷èòåëüíûì ñïðîñîì.

Ê êàòåãîðèè «1» îòíåñåíî 42 îáúåêòà, ñðåäè íèõ èñòîðè÷åñêèå öåíòðû
ã. Ìèíñêà è ã. Ãðîäíî, Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü-ãåðîé è äðóãèå; ê êàòåãîðèè «2» îò-
íåñåíû 562 îáúåêòà, ñðåäè êîòîðûõ èñòîðè÷åñêèå öåíòðû Áðåñòà, Ïîëîöêà,
Ïèíñêà, Êîáðèíà è äðóãèå; â êàòåãîðèþ «3» âêëþ÷åíû 4 198 îáúåêòîâ [19],
êàæäûé èç êîòîðûõ äîñòîèí è ïîçíàíèÿ, è áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû äëÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â Áåëàðóñè ñîçäàíû îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (äàëåå —
ÎÎÏÒ). Ê íèì îòíîñÿòñÿ: íàöèîíàëüíûå ïàðêè, çàïîâåäíèêè, çàêàçíèêè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ïàìÿòíèêè ïðèðîäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàíî 4 íàöèîíàëüíûõ ïàðêà (Áåëîâåæñêàÿ ïóùà, Áðàñëàâ-
ñêèå îçåðà, Íàðî÷àíñêèé, Ïðèïÿòñêèé). Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå
íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ: Ëîãîéñêîãî (Áåëàÿ Ðóñü), Ñóðàæñêîãî, Ñâèñ-
ëî÷ñêî-Áåðåçèíñêîãî [20, 111; 21, 22].

Â ôîíä ÎÎÏÒ òàêæå âêëþ÷åíû: 2 çàïîâåäíèêà (Áåðåçèíñêèé áèîñôåðíûé
è Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèàöèîííî-ýêîëîãè÷åñêèé); 99 çàêàçíèêîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ (èç íèõ 52 — áèîëîãè÷åñêèå, 27 — ëàíäøàôòíûå,
18 — ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå) è 414 çàêàçíèêîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ; 923 ïàìÿòíèêà
ïðèðîäû. Ñðåäè íèõ — 337 îáúåêòîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå:
216 — ãåîëîãè÷åñêèå, 123 — áîòàíè÷åñêèå; ñâûøå 150 îáúåêòîâ ñàäîâî-ïàðêî-
âîãî èñêóññòâà. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ êàê îáúåêòîâ ïîêàçà ìíîãèì íåîáõîäèìà
ðåñòàâðàöèÿ [12, 71—72; 18, 60—62; 21, 22].

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà. Êàê îäèí èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ è
íåîáõîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ êîìïëåêñ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è
èñêóññòâà ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü â ñòðàíó èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Â ýòîé ñâÿçè
íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà íàïðàâëåíà íà îáåñïå-
÷åíèå îáúåêòîâ ïîêàçà, îñîáîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàþò ìóçåè. Ìóçåè
(îò ãðå÷. muzeum — õðàíèëèùå ìóç) êàê «õðàíèëèùå ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû,
èñòîðèè, êóëüòóðû, íàóêè, òåõíèêè è ò.ï., ðàñïîëîæåííûõ ïî îïðåäåëåííîé
ñèñòåìå, äàþùåé âîçìîæíîñòü èõ íàèëó÷øåãî îáîçðåíèÿ è èçó÷åíèÿ ýêñêóð-
ñàíòàìè (ïîñåòèòåëÿìè)» [22, 40], îñóùåñòâëÿþò èõ âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, êîìï-
ëåêòîâàíèå, õðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01. 2007 ã. â íà-
øåé ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü 144 ìóçåÿ, ñðåäè íèõ: êîìïëåêñíûõ — 69, èëè
47,9 %; èñòîðè÷åñêèõ — 36, èëè 25 %; åñòåñòâîâåä÷åñêèõ — 13, èëè 9 %; ëèòå-
ðàòóðíûõ — 8, èëè 5,5 % è îòðàñëåâûõ — 4, èëè 2,8 % [18, 47].

Ìóçåéíûé ôîíä Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàåò áîëåå 3 750 òûñ. ïðåäìåòîâ, èç êîòî-
ðûõ 2 805,4 òûñ. îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíîìó ôîíäó, îñòàëüíûå — ê íàó÷íî-âñïîìîãà-
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òåëüíîìó [18, 47; 20, 27]. Ðàçíîïëàíîâîñòü ìóçååâ, èõ îáåñïå÷åííîñòü çíà÷èòåëü-
íûì ôîíäîì, âêëþ÷àÿ çàïàñíèêè, ïîçâîëÿåò äàííûì ó÷ðåæäåíèÿì îáåñïå÷èâàòü
çàïðîñû ñàìîãî âçûñêàòåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëåí-
íîñòè ïðåäìåòîâ îñíîâíîãî ôîíäà (ñ 2 520,7 òûñ. Â 2000 äî 2 805,4 òûñ. â 2006 ã.),
÷èñëî ïîñåùåíèé çà ãîä (â òûñ.) ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëî: 2000 ã. — 3 804,1;
2003 ã. — 3 632,9; 2004 ã. — 3 851,5; 2005 ã. — 3 976,0. Â 2006 ã. ïðîèçîøëî ñíè-
æåíèå ïðàêòè÷åñêè äî óðîâíÿ 2004 ã. — 3 660, 9 òûñ. ïîñåùåíèé [18, 47].

Â óíèñîí òàêîìó ïîëîæåíèþ äåë ïðîçâó÷àëè ñëîâà äèðåêòîðà Äåïàðòàìåí-
òà ïî òóðèçìó Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Â.À. ßíêîâåíêî (ðå÷ü øëà î âû-
áîðå ëàóðåàòîâ êîíêóðñà «Ïîçíàé Áåëàðóñü» — Í.Ñ.) î íåîáõîäèìîñòè ïîì-
íèòü «…îá îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè. Ïîðîé íå èç êîãî âûáèðàòü. Íàïðèìåð, â
ñòðàíå âñåãî 5 ìóçååâ, êîòîðûå äàþò 80 % ïîñåòèòåëåé: Áåëãîñìóçåé èñòîðèè
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, Íàöèîíàëüíûé õóäîæåñòâåííûé ìóçåé, ìóçåé
Áðåñòñêîé êðåïîñòè, «Õàòûíü»… <...> Ïîëîöêèé" [23, 13]. Âûâîä î÷åâèäåí,
íåîáõîäèìû íîâûå ôîðìû ðàáîòû ìóçååâ â öåëîì. Èìè ìîãóò áûòü: ñî÷åòàíèå
ïàâèëüîííûõ ôîðì ýêñïîçèöèé ñ ýêñïîçèöèÿìè ïîä îòêðûòûì íåáîì; îðãàíè-
çàöèÿ îòäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ êîëëåêöèé èç ôîíäîâ ìóçåÿ; ýêñïîíèðîâàíèå
ðàðèòåòîâ ñ âîññîçäàííûìè òåõíîëîãèÿìè íàðîäíûõ ðåìåñåë, ïðîìûñëîâ, èç-
äåëèé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè ÷åðåç ìó-
çåéíûå ëàâêè; íàëè÷èå ðÿäîì ñ ìóçåéíûìè îáúåêòàìè àòòðàêöèîíîâ è äðóãèõ
îáúåêòîâ äîñóãà è ðàçâëå÷åíèÿ; âîâëå÷åíèå ïðåäìåòîâ ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé â
îæèâëÿåìûå ñöåíàðèè è ñâîåîáðàçíûå ìóçåéíûå ïðåäñòàâëåíèÿ [24, 391]. Òåì
áîëåå, ÷òî íåêîòîðûé îïûò óæå èìååòñÿ, íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûé õóäîæåñò-
âåííûé ìóçåé îðãàíèçóåò «Íî÷ü ìóçååâ», «Âÿñåëüíóþ âàíäðî¢êó».

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, âêëþ÷àÿ ýêñ-
ïîçèöèè è ôîíäû ìóçååâ, ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü èíòåðåñíûå è ðàçíîîáðàçíûå
ýêñêóðñèîííûå ìàðøðóòû. Íà ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 300 îáçîðíûõ è
òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ óñïåõîì ó çàðóáåæíûõ ãîñòåé,
«èçìåíèëîñü è ñîçíàíèå íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ñòàëî ìîäíûì âûõîäíûå
ïðîâîäèòü íà ýêñêóðñèÿõ è â ïóòåøåñòâèÿõ» [25, 4]. Êàê ïîä÷åðêíóë â èíòåð-
âüþ çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñïîðòà è òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ×.Ê. Øóëü-
ãà, â ðàçâèòèè âúåçäíîãî òóðèçìà çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçðàáîòêå
èìèäæåîáðàçóþùèõ ìàðøðóòîâ. Ñðåäè íèõ îäîáðåííûé ÂÒÎ ìàðøðóò «Èç âà-
ðÿã â ãðåêè», ïîä çíàêîì êîòîðîãî ïðîéäóò 2010—2011 ãã.; áåëîðóññêî-ïîëüñêèå
ìàðøðóòû â Áåëîâåæñêóþ ïóùó; ïóòåøåñòâèå ïî Àâãóñòîâñêîìó êàíàëó. «Íóæ-
íî ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ òåì, ÷åãî ó íèõ íåò. Ê ïðèìåðó, îòïðàâ-
ëÿòü èõ íà áîëîòà. Èëè â ýêñòðåìàëüíûå òóðû. Ñîâñåì ñêîðî ïîÿâèòñÿ òàêîé
âèä ðàçâëå÷åíèÿ, êàê ñàôàðè ïî Ïðèïÿòñêîìó çàïîâåäíèêó» [25, 4].

Ïåðñïåêòèâíîñòü âúåçäíîãî òóðèçìà î÷åâèäíà. Óæå ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ óñ-
òîé÷èâàÿ äèíàìèêà ðîñòà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì. Îñíîâíûìè êðè-
òåðèÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, èñõîäÿ èç ìåòîäèêè ÂÒÎ, ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî ïî-
ñåòèòåëåé è ïðèáûëü îò òóðèçìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåì ïëàòíûõ óñëóã
âíóòðè ñòðàíû è ýêñïîðò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. «…Çà ñåìü ìåñÿöåâ íûíåøíåãî
ãîäà (2008 ã. — Í.Ñ.) îáúåì ïëàòíûõ óñëóã âûïîëíåí íà 149 % <...>. Ãîðäîñòü
âûçûâàþò è ñåðüåçíûå òåìïû ðîñòà îáúåìà ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Çà
âîñåìü ìåñÿöåâ ðîñò ñîñòàâèë 190 %» [25, 4].

Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà äåÿòåëüíîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïðîâåäåíèå â ñòðàíå ïåñåííûõ, ìóçûêàëüíûõ, êèíî- è òåàòðàëüíûõ ôåñòèâà-
ëåé, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ, ðàçâèòèå àãðîýêî-
òóðèçìà, ðàçíîîáðàçèå ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
è èçìåíåíèå àêöåíòîâ ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà â öåëîì.

Òàêèì àêöåíòîì â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ñòàëà ïîäïðîãðàììà «Êàäðî-
âàÿ ïîëèòèêà. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè» (äàëåå — Ïîä-
ïðîãðàììà) [7, 22—38]. Êàê îòìå÷åíî â Ïîäïðîãðàììå, ñåãîäíÿ äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû ïî
îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, àãðîýêîòóðèçìà, äåëîâîãî, ðå-
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ëèãèîçíîãî è äðóãèõ âèäîâ òóðèçìà, à òàêæå îðãàíèçàòîðû ýêñêóðñèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ [7, 22].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èíäóñòðèè òóðèçìà çàíè-
ìàþòñÿ 18 âóçîâ ñòðàíû. Îñîáîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ óäåëÿåòñÿ Äåïàðòàìåíòîì ïî òóðèçìó Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà, Íà-
öèîíàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òóðèçìó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îðãàíèçóåìûå è
ðóêîâîäèìûå èìè, ñòàâøèå óæå òðàäèöèîííûìè ñåìèíàðû, öèêëû ëåêöèé,
êóðñû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû òóðèçìà, ïîäãîòîâêå
ðóêîâîäèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ ãðóïï, ýêñêóðñîâîäîâ, ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ âíî-
ñÿò âåñîìûé âêëàä â êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè [25—30].
Êîíñóëüòàíò Äåïàðòàìåíòà ïî òóðèçìó Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèçìà Å.Â.
Ñîëîâüåâà îòìå÷àåò, ÷òî ñåãîäíÿ «èäåò àòòåñòàöèÿ ýêñêóðñîâîäîâ, è áîëåå 500
ñïåöèàëèñòîâ óæå ïðîøëè ïåðåä ãëàçàìè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè. Ìíîãèå èç
íèõ îòíîñÿòñÿ, òàê ñêàçàòü, ê ñòàðîé “ãâàðäèè”, à ìíîãèå â ýòîé ïðîôåññèè —
íîâè÷êè. È î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ïðèõîäèò èíòåðåñíàÿ è ñàìîáûòíàÿ ìîëîäåæü,
îðèãèíàëüíî è ïî-ñâîåìó ìûñëÿùàÿ» [31, 6].

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêñêóðñèîí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé âúåçäíîãî òóðèçìà. Î÷åð-
÷åííàÿ â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå òðèàäà (ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ, ðàçðàáîòêà èíòåðåñíûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ýêñêóðñèîííûõ
ìàðøðóòîâ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû) ðåøàåìà è âûïîëíèìà ïðè ñîá-
ëþäåíèè óñëîâèé: ñîõðàíåíèå ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè êóëüòóðû è ïðèðîäû ïóòåì èõ
ðåñòàâðàöèè íà îñíîâå èíâåñòèðîâàíèÿ; ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ
ôîðì êóëüòóðû; óâÿçêà ðàçðàáàòûâàåìûõ ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ ñ èìåäæå-
îáðàçóþùèìè (ìåæäóíàðîäíûìè) ìàðøðóòàìè è îáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû òó-
ðèçìà; ïðåçåíòàöèè âêëàäà Áåëàðóñè â ðàçâèòèå ìèðîâîé èñòîðèè è êóëüòóðû,
÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàñòåðñòâîì è ïðîôåññèîíàëèçìîì êàäðîâ ñôåðû òóðèçìà â
ïðîöåññå ýêñêóðñèîííîãî îáùåíèÿ, ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûñîêîýôôåêòèâíîãî è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã æèòåëÿì è ãîñ-
òÿì Áåëàðóñè. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïîçâîëèò âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîñðåäñòâîì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò,
ïîñëóæèò ïðèòîêó âàëþòíûõ ñðåäñòâ, óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò íà
ôîíå ñîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ è ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà.
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ðèçìà ãàðàíòèðóåò ñèñòåìíîñòü, öåëîñòíîñòü è çàâåðøåííîñòü ñâÿçàííûõ ñ íèì
ìåðîïðèÿòèé, ÷òî è îáåñïå÷èâàåò åãî êîìïëåêñíîñòü.
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