
2. Ýíöèêëîïåäèÿ àóòñîðñèíãà // Internet&Software company [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2005. —
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.interface.ru/fset.asp?Url=/sda/EncyclopediaOutsorsinga.htm. — Äàòà
äîñòóïà: 26.01. 2005.

3. Åâðîïà: Áûâøèé ñîöëàãåðü ñïàñåòñÿ ÈÒ-àóòñîðñèíãîì // Àëüÿíñ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2009. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.silicontaiga.ru/
home.asp?artId=9008. — Äàòà äîñòóïà: 26.01. 2009.

4. Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî ïðèíÿë ñ îò÷åòîì äèðåêòîðà àäìèíèñòðàöèè ÏÂÒ Âàëåðèÿ Öåïêàëî //
Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ïîðòàë Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2009. —
Ðåæèì äîñòóïà: http://president.gov.by/press58960.html. — Äàòà äîñòóïà: 16.02. 2009.

5. Áåëîðóññêèå IT-êîìïàíèè óâåëè÷àò ýêñïîðò ÏÎ ïî÷òè â 1,5 ðàçà // Tut.by Áåëîðóññêèé
ïîðòàë [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2008. — Ðåæèì äîñòóïà: http://news.tut.by/it/122618.html. —
Äàòà äîñòóïà: 06.01. 2009.

À.Â. ÅÃÎÐÎÂ

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒßÕ ÏÐÎßÂËÅÍÈß
ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ïðè÷èíàì è õàðàêòåðó ïðîòåêàíèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîñëåä-
íèõ ëåò â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èñ-
ñëåäîâàíèé, ñôîðìóëèðîâàíû ãèïîòåçû ðàáî÷åãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþùèå
ïðîâîäèòü àäåêâàòíóþ àíòèêðèçèñíóþ ïîëèòèêó. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû,
çàòðàãèâàþùèå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â
òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ, íà íàø âçãëÿä, â äîëæíîé ìåðå íå îñâåùå-
íû. Ïîýòîìó è àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíûìè ýêîíîìèêàìè, íîñÿò ïîëîâèí÷àòûé, çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàê-
òåð [1, 6].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåöåïòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ýêîíîìèê ðûíî÷íîãî òèïà,
íóæäàþòñÿ â àäàïòàöèè ê îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì. Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè âå-
äåò ñåáÿ â îáñòàíîâêå êðèçèñà íåñêîëüêî ïî-èíîìó, ÷åì ýêîíîìèêè çàïàäíûõ
ñòðàí. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáúÿñíèòü âëèÿíèå ìèðîâîãî êðèçèñà íà áåëîðóññêóþ
ýêîíîìèêó, íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, îáðàòèòüñÿ ê ñóùíîñòè ìèðîâîãî êðèçèñà,
âî-âòîðûõ, ðàñêðûòü êàíàëû åãî ïîÿâëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå è, â-òðåòüèõ, âûÿ-
âèòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñâîå-
îáðàçíî ïðåëîìëÿþò îáùåìèðîâóþ êàðòèíó êðèçèñà.

Ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ áóäåò ïðîòåêàòü ïî ñöåíàðèþ äåôëÿöèîííîé ðåöåññèè, äàâàëèñü âåäó-
ùèìè ìèðîâûìè ýêîíîìèñòàìè åùå çàäîëãî äî åãî âîçíèêíîâåíèÿ [2, 3—5].
Äåôëÿöèîííàÿ ðåöåññèÿ âûçâàíà ãèïåðòðîôèðîâàííûì ðîñòîì îòäåëüíûõ ñåã-
ìåíòîâ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîðà÷èâàíèåì êðåäèòîâ,
ñíèæåíèåì äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â îïåðàöèÿõ íà ðûíêàõ,
óìåíüøåíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Â ñèëó òîãî, ÷òî ñîâ-
ðåìåííàÿ äåíåæíàÿ ñèñòåìà îñíîâàíà íà êðåäèòíûõ äåíüãàõ, ïðîÿâëåíèåì
äåôëÿöèîííîé ðåöåññèè â äåíåæíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå äåíåæíîé
ìàññû, ò.å. äåôëÿöèÿ — ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ öåí èç-çà óìåíüøåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà êðåäèòíûõ äåíåã â ýêîíîìèêå. Ïî çàêîíàì äåôëÿöèîííîé ðåöåññèè
ðàçâèâàëñÿ êðèçèñ 30-õ ãã. ÕÕ â. — òàê íàçûâàåìàÿ Âåëèêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåïðåññèÿ.
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Àëåêñàíäð Âåíèàìèíîâè÷ ÅÃÎÐÎÂ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, êîíòðîëÿ è ôèíàíñîâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà.



Ïî èíîìó ñöåíàðèþ ïðîòåêàë ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñåðåäèíû
70-õ — íà÷àëà 80-õ ãã., âûçâàííûé âíåøíèìè äëÿ çàïàäíûõ ñòðàí øîêàìè —
ðîñòîì öåí íà íåôòü. Â òîò ïåðèîä â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íàáëþäàëàñü ñòàãôëÿ-
öèÿ — îäíîâðåìåííîå ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðîñò öåí, ò.å. êðèçèñ èìåë íå
äåôëÿöèîííûé, à èíôëÿöèîííûé õàðàêòåð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå íåò ïðèçíàêîâ ðàçâèòèÿ êðèçèñà ïî ñòàãôëÿöèîííîìó òèïó.

Â ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ íàáëþäàåòñÿ èíàÿ êàðòè-
íà — âåñüìà ÿðêî âûðàæåíû ýëåìåíòû êðèçèñà ñòàãôëÿöèîííîãî òèïà. Òàê, â
Áåëàðóñè öåíû íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ çà I ïîëóãîäèå 2009 ã. âûðîñëè
íà 7,3 % ïðè ñîêðàùåíèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 3,9 % [3]. Ïî èòî-
ãàì 8 ìåñ. 2009 ã. çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå ÂÂÏ â ðàçìåðå 0,5 % [3].

Îñîáåííîñòüþ ïðîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî êðèçèñà â òðàíñôîðìàöèîííûõ
ýêîíîìèêàõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò ïðîöåññû, èìåþ-
ùèå êàê èíôëÿöèîííûé, òàê è äåôëÿöèîííûé õàðàêòåð. Èíôëÿöèîííûå ïðî-
öåññû õàðàêòåðíû äëÿ òîãî ñåêòîðà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ðàáîòàåò
ïðåèìóùåñòâåííî íà âíóòðåííèé ðûíîê. Â òî æå âðåìÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé ñåêòîð áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ïîä÷èíÿÿñü âëèÿíèþ çàêîíîâ ìèðîâî-
ãî ðûíêà, ïîïàë â çîíó äåéñòâèÿ âíåøíåé ìîíåòàðíîé äåôëÿöèè è äåìîíñòðè-
ðóåò ñïàä ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè óðîâíÿ öåí. Òàê, öåíû â I êâ. 2009 ã.
íà ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû è óñëóãè ñíèçèëèñü íà 30,4 %, à íà èìïîðòèðóå-
ìûå — íà 18,4 ïðè óìåíüøåíèè çà ýòîò æå ïåðèîä îáúåìà ýêñïîðòà íà 48,8 (äî
9,0 ìëðä äîë.) è èìïîðòà íà 32 % (äî 12,96 ìëðä äîë.) [4].

Äëÿ âíóòðåííåãî ñåêòîðà õàðàêòåðíû ïðîöåññû ñòðóêòóðíîé èíôëÿöèè.
Äåôëÿöèîííûé ñöåíàðèé êðèçèñà íå ðåàëèçóåòñÿ äëÿ íåãî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî
âìåñòî ðûíî÷íîãî äåéñòâóåò àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûé ìåõà-
íèçì è ðåæèì ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Öåíû íà áîëüøóþ ÷àñòü ïðî-
äóêòîâ è óñëóã â ýòîì ñåêòîðå äàæå íà ñòàäèè ðåöåññèè íå ñíèæàþòñÿ, òàê êàê
ðåãóëèðóþòñÿ íå ðûíêîì. Ñíèæåíèå öåí ïðèâåëî áû ê åùå áîëüøåìó ïàäåíèþ
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, áàíêðîòñòâó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, äåðæàùèõñÿ íà ïëàâó áëàãîäàðÿ ñèñòåìå ïåðå-
êðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â
Áåëàðóñè, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, êàê ìèðîâîé êðèçèñ ïðèøåë â íàøó ñòðà-
íó. Ïðè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ó íàñ ñòàë âíåøíèé øîê. Áåëàðóñü äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå èíòåãðèðîâàíà â ñèñòåìó ìèðîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ. Òàêîãî «ñõëîïûâàíèÿ êðåäèòíîãî ïóçûðÿ», êîòîðîå èìåëî ìåñ-
òî â ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ, â Áåëàðóñè íå ïðîèçîøëî, ïîñêîëüêó ñàìè êðåäè-
òû íàïðàâëåíû â ðåàëüíûé ñåêòîð, à íå â äåíåæíóþ ñôåðó.

Êðèçèñ, íà÷àâøèñü íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, äîëãîå âðåìÿ íå
çàòðàãèâàë áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó. Ñ êîíöà 2008 ã., ïî ìåðå òîãî, êàê îí ñòàë
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ðåàëüíûé ñåêòîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðîáëåìû âîçíèê-
ëè è â Áåëàðóñè. Îñíîâíûìè êàíàëàìè ïîÿâëåíèÿ êðèçèñà â íàøåé ñòðàíå ÿâè-
ëèñü: ñíèæåíèå ñïðîñà íà áåëîðóññêèå òîâàðû íà âíåøíèõ ðûíêàõ; óõóäøåíèå
óñëîâèé, è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ áåëîðóññêèõ áàí-
êîâ è ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà íåðåçèäåíòàìè; äåâàëüâàöèÿ âàëþò òîð-
ãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè.

Êðåäèòíûé áóì â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïîñëåäíèõ ëåò ïðè ñîõðàíåíèè ýô-
ôåêòèâíîãî âíåøíåãî ñïðîñà ñàì ïî ñåáå íå ïðèâåë áû ê êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì.
Ïîëàãàåì, ÷òî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ â
ãîäû ïîäúåìà áûë ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì, òàê êàê îí íàõîäèë îòðàæåíèå
â àäåêâàòíîì ðîñòå ÂÂÏ. È õîòÿ ñîâîêóïíàÿ äîëÿ êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè
ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ äîñòèãëà â 2008 ã. ïîðÿäêà 50 %, ýòà âåëè÷èíà íàõîäè-
ëàñü â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâîâàëà ñîõðàíÿâøàÿñÿ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ íåâûñîêàÿ äîëÿ ïðîáëåìíîé êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè (ìåíåå
1,5 %).
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Äëÿ öåëåé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè äåôëÿöèîííîé ðå-
öåññèè è ñòðóêòóðíîé èíôëÿöèè ìåðû ïî âûõîäó èç êðèçèñà ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíû. Èç äåôëÿöèîííîé ðåöåññèè âûõîäÿò ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà, óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äåíåã â ýêîíîìèêå. Ñðåäñòâîì áîðüáû ñî
ñòàãôëÿöèåé ÿâëÿåòñÿ æåñòêàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà
îãðàíè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ äåíåã.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìîíåòàðíàÿ äåôëÿöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè íåñâîéñòâåííà, îíà ëèøü êàê âíåøíèé ôàêòîð çàòðàãèâàåò ýêñ-
ïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûé ñåêòîð. Â Áåëàðóñè íåò «òîêñè÷íûõ àêòèâîâ» â âèäå
ïåðåîöåíåííûõ ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã, íàøó ýêîíîìèêó íå çàòðîíóëà ôè-
íàíñîâàÿ ôàçà ñîâðåìåííîãî êðèçèñà. Âíóòðåííèå ïðîáëåìû áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè, ïðîÿâèâøèåñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà, îòëè÷àþòñÿ îò ìèðîâûõ è ñâÿçàíû
ïðåæäå âñåãî ñ íåçàâåðøåííîñòüþ ðåôîðì. Îòñóòñòâèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû, íåçàêîí÷åííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñîçäàþò â íàøåé ñòðàíå ïèòà-
òåëüíóþ ïî÷âó äëÿ èíôëÿöèè. Àíòèèíôëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà, íåîáõîäèìàÿ
äëÿ îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ïðîâîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëþòíîãî ôîíäà. Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåãàòèâíûå ïîáî÷íûå ýôôåê-
òû, ñâÿçàííûå ñ åå îñóùåñòâëåíèåì, è ïîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêîé
ïîëèòèêè íà ìèêðîóðîâíå, à òàêæå äîïîëíåíèå åå «ñòèìóëèðóþùèìè» ìåðàìè.

Ñëåäñòâèåì àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè ñòàëî óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
äåíåã â ýêîíîìèêå. Â ðåçóëüòàòå îáðàòíîãî äåéñòâèÿ áàíêîâñêîãî ìóëüòèïëè-
êàòîðà çà I ïîëóãîäèå 2009 ã. îáúåì ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññû (àãðåãàò Ì2)
ñîêðàòèëñÿ íà 14 %, à äåíåæíàÿ áàçà ñîêðàòèëàñü åùå áîëüøå — íà 20 [4]. Ýòî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå, òàê êàê ìîíåòèçàöèÿ ÂÂÏ (íåâûñîêàÿ è
â äîêðèçèñíûé ïåðèîä) ñóùåñòâåííî óìåíüøèëàñü. Ñîêðàùåíèå ðóáëåâîé äå-
íåæíîé ìàññû â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè, ñîãëàñíî êîëè÷åñòâåííîé òåîðèè äåíåã,
íåèçáåæíî äîëæíî ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ ÂÂÏ (ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
ïîñòîÿííîé ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã). Ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîñòèãëà â ìàðòå 2009 ã. ïî àãðåãàòó Ì1 íàèâûñøåãî ñ 2005 ã. óðîâ-
íÿ — 1,62 îáîðîòà â ìåñ., à ïî àãðåãàòó Ì2 — 0,66 îáîðîòà â ìåñ. (íàèâûñøèé
óðîâåíü ñ ñåíòÿáðÿ 2007 ã.). Ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ñêîðîñòè îá-
ðàùåíèÿ äåíåã îòñóòñòâóþò.

Æåñòêàÿ ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà è óõóäøåíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî âûðàçèëîñü â ñîêðàùåíèè îñòàòêîâ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà èõ ñ÷åòàõ, ïðèâåëè ê óìåíüøåíèþ ðåñóðñíîé áàçû áåëî-
ðóññêèõ áàíêîâ. Òàê, çà 7 ìåñ. 2009 ã. áàíêîâñêèå ïàññèâû ñíèçèëèñü íà 0,4 %
[2]. Ðåàêöèåé íà ýòî ÿâëåíèå ñòàëî ñîêðàùåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ áàíêîâ íà 7 % â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ [4]. Êîììåð÷åñêèå áàíêè â óñëîâèÿõ
êðèçèñà ïðîâîäÿò ïîëèòèêó ñâîðà÷èâàíèÿ ñâîèõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé, ïðåä-
ïî÷èòàÿ ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè ñîçäàíèå îïðåäåëåííîãî çàïàñà ëèêâèäíîñòè. Ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, íàïðîòèâ, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè àãåí-
òîâ ïðàâèòåëüñòâà, íàðàùèâàþò êðåäèòíûå ïîðòôåëè, óõóäøàÿ ëèêâèäíîñòü.
Òàê, ñ íà÷àëà ãîäà êðàòêîñðî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü ÎÀÎ ÀÑÁ «Áåëàðóñáàíê» óñ-
òîé÷èâî ñíèæàëàñü, äîñòèãíóâ íà 01.07. 2009 ã. çíà÷åíèÿ 0,2. Êðîìå òîãî, â
èþëå 2009 ã. ó áàíêà âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü ïðîáëåìû ñ ïîä-
äåðæàíèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè [5]. Íåäîñòàòîê ðóáëå-
âûõ ïàññèâîâ âîñïîëíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ áàíêàìè
îïåðàöèé âàëþòíûõ ÑÂÎÏîâ ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì. Â öåëîì æå êðåäèòû
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, íàïðàâëÿåìûå íà ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû, âûðîñëè ñ íà÷àëà ãîäà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è äîñòèãëè ïîðÿäêà
7 òðëí ð. [4].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíöèïû êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ
â óñëîâèÿõ êðèçèñà äîëæíû ïîñòåïåííî ìåíÿòüñÿ — íåîáõîäèìî ïîääåðæè-
âàòü êðåäèòàìè íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ýòî áûëî â äîêðèçèñíûé ïåðèîä, à
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òîëüêî òå èç íèõ, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâûé ðîñò è ñïîñîáíû ñòàòü
ñâîåîáðàçíûìè «òî÷êàìè ðîñòà». Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû æåñòêàÿ ìîíåòàðíàÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ àíàëîãè÷íîé ïîëèòèêîé íà ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíå.

Â 2009 ã. â ñòðàíå óâåëè÷èëèñü ðèñêè ïðåâðàùåíèÿ îáåñïå÷åííîãî êðåäèò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñïåêóëÿòèâíîå, êîãäà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé êðåäè-
òîïîëó÷àòåëÿ ïåðåñòàåò õâàòàòü íà ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà, ÷òî ÷ðåâàòî
ïåðåðàñòàíèåì ïðîìûøëåííîé ðåöåññèè â êðèçèñ áàíêîâñêîé ñèñòåìû [6, 14].
Îïàñåíèÿ òàêîãî ðîäà âûçûâàåò ïàäåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé è íàðàñòàíèå âûñîêèìè òåìïàìè ïðîáëåìíîé êðåäèòíîé çàäîë-
æåííîñòè. Äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå áå-
ëîðóññêèõ áàíêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà — ïîðÿäêà 2,5 %
[4]. Îäíàêî ðåàëüíàÿ öèôðà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, îöåíî÷íî, ìîæåò
ïðåâûøàòü äàííûå áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè â 2—3 ðàçà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ
ïðè÷èíàìè: ïîâñåìåñòíîé ïðàêòèêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòíîé çàäîëæåí-
íîñòè ïî ñðîêàì ïîãàøåíèÿ, à òàêæå ðàçëè÷èÿìè â ïîäõîäàõ ê îïðåäåëåíèþ
ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå ðåàëèçîâàíû â íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé ñèñòåìàõ îò÷åòíîñòè. Â Áåëàðóñè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ ñ÷èòà-
åòñÿ òà åå ÷àñòü, êîòîðàÿ íå óïëà÷åíà â ñðîê êðåäèòîïîëó÷àòåëåì è êîòîðàÿ
ôàêòè÷åñêè îòðàçèëàñü íà ñ÷åòàõ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Èñõîäÿ èç
ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè, ïðè âîçíèêíîâåíèè äàæå ðàçîâîé
ïðîñðî÷êè âñÿ ñóììà çàäîëæåííîñòè ñ÷èòàåòñÿ ïðîáëåìíîé.

Ïðîâåäåíèå æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî, íî ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñòàãôëÿöèîííûå òåíäåíöèè. Îäíîâðåìåííî óæå ñåé-
÷àñ, â ïåðèîä êðèçèñà, íåîáõîäèìî ïîñòóïàòåëüíî ïðîâîäèòü ðåôîðìèðîâàíèå
ýêîíîìèêè, òàê êàê âíóòðåííèå ïðè÷èíû ñòàãôëÿöèè êîðåíÿòñÿ â ðàçáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ýêîíîìèêè, îòñóòñòâèè çàâèñèìîñòè ìåæäó äîõîäàìè ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà è èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, â äåôîðìèðîâàííîé ñòðóêòóðå öåí,
ïðèáûëè è èçäåðæåê è ò.ä. Ñâîåãî ðîäà èíòåãðèðîâàííûì èíäèêàòîðîì íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùåå ñ 2006 ã. (íà-
÷àëî ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà íà ìèðîâûå öåíû íà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñèòåëè) îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé, óæå â I êâ. 2009 ã. äîñòèãøåå 1,86
ìëðä äîë. [4].

Ïîìèìî àíòèèíôëÿöèîííîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâî â íàøåé
ñòðàíå ðåàëèçóåò è «ñòèìóëèðóþùèé» ïàêåò ìåðîïðèÿòèé, áåç êîòîðîãî ýêîíî-
ìèêà ìîæåò ïîïðîñòó «ñâåðíóòüñÿ». Íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â
2009 ã. çàïëàíèðîâàíî èçðàñõîäîâàòü áîëåå 2,2 òðëí ð. Ýòè ñðåäñòâà âûäå-
ëÿþòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè â ôîðìå êðåäè-
òîâ è íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâåäåííûõ
áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. «Ñòèìóëèðóþùèìè» ÿâëÿþòñÿ òàêæå ðàçëè÷-
íûå ãîñïðîãðàììû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ áàíêîâ ñ êîìïåíñàöèåé Íàöèîíàëüíûì áàíêîì îòðèöàòåëüíîé
ìàðæè. «Ñòèìóëèðóþùèå» ìåðû, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìû, íî ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü èõ îãðàíè÷åííîñòü. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî óâåëè÷èâàåò ãîñðàñõîäû, îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî ýòî (ñîãëàñíî êåéíñèàíñêîé òåîðèè) äîëæíî ÷åðåç ýôôåêò ìóëüòèïëè-
êàòîðà ïðèâåñòè ê êðàòíîìó óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ [7, 132]. Îäíàêî ñîâðåìåííûå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà
â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî ñëàáåå, ÷åì â ôàçå ïîäúåìà [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ÌÂÔ ïðîâåëî êîð-
ðåêòèðîâêó ãîñáþäæåòà íà 2009 ã., ïðåäóñìîòðåâ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çíà÷èòåëüíîìó
ñîêðàùåíèþ åãî ðàñõîäíîé ÷àñòè, ò.å. ðåàëèçóåòñÿ íå òîëüêî «ñòèìóëèðóþùèé»,
íî è îòäåëüíûå ýëåìåíòû «ñáåðåãàþùåãî» ïàêåòà ìåðîïðèÿòèé. Èìåííî ñî÷åòà-
íèå «ñáåðåãàþùåãî» è «ñòèìóëèðóþùåãî» ïàêåòîâ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé
àäåêâàòíî ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ïåðåõîäíîé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå.
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«Ñáåðåãàþùèé» ïàêåò íîñèò ïî ñâîåé ïðèðîäå àíòèèíôëÿöèîííûé õàðàê-
òåð è íàïðàâëåí íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàêîïëåííûõ â ñòàäèè ðîñòà. Ðåàëèçàöèÿ åãî, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé íå
òîëüêî ñîêðàùåíèå ãîñðàñõîäîâ, íî è ïàêåò ðåôîðìàöèîííûõ ìåð: óìåíüøåíèå
íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçàíèå ïðÿìîé àäðåñíîé
ñîöèàëüíîé ïîìîùè ìàëîèìóùèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ è áåçðàáîòíûì âçàìåí ïðÿ-
ìîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé (äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ
åäâà ëè íå ñ íàèáîëüøèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé â ñòðàíå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, òàê êàê ïîòðå-
áóþò, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, óâåëè÷åíèÿ íå ìåíåå ÷åì â 6—7 ðàç ïîñîáèÿ ïî áåç-
ðàáîòèöå); ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
(ðåàëèçàöèÿ ýòîé ìåðû ìîæåò îêàçàòüñÿ â òàêîé æå ñòåïåíè íåîáõîäèìîé, êàê
è áîëåçíåííîé, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ëèøåíèè ïðåôåðåíöèé ïðåäïðèÿòèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè); ââåäåíèå ñâîáîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
(ýòó ìåðó íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü îäíîâðåìåííî ñ óñèëåíèåì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ðåîðãàíèçàöèåé ñèñòåìû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ); îòìåíó êîíòðîëèðóåìûõ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé (ýòî âåñüìà
òðóäîåìêî äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü, òàê êàê ïîòðåáóåò êîðåííîé ïåðåñòðîéêè
ðàáîòû ãîñàïïàðàòà, âêëþ÷àÿ åãî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå).

Â ðàáîòàõ É. Øóìïåòåðà ñîäåðæèòñÿ âûâîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãëîáàëü-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî ñ ïîçèöèè òåîðèè Ê-öèê-
ëîâ Êîíäðàòüåâà, ïðèâîäèò ê ñìåíå òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ïðîèçâîäñòâà [8,
283—285]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ïåðåõîäíîé
ñòàäèè ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà èñïîëü-
çîâàíèè íåôòÿíûõ ðåñóðñîâ, äðóãèì, îñíîâûâàþùèìñÿ íà èñïîëüçîâàíèè âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Ñòîðîííèêè òåîðèè «ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà»
Ô. Êèäëàíä è Ý. Ïðåñêîòò ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî èííîâàöèè îïðåäåëÿþò äèíà-
ìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, à ñëåäîâàòåëüíî, êðèçèñà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
âûõîäà èç êðèçèñà ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèè â ïåðèîä íà-
÷àëà ðåöåññèè íàñòîëüêî àêòèâíî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî (ò.å. ïðåñëåäîâàòü
äîëãîñðî÷íûå öåëè) [9, 25].

Ìèðîâûå ðûíêè ïî ìåðå âûõîäà èç êðèçèñà áóäóò èçìåíÿòüñÿ, èíîé áóäåò è
âîñòðåáîâàííàÿ èìè ïðîäóêöèÿ: áîëåå íàóêîåìêîé, ÷åì ýíåðãîåìêîé, âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé è îäíîâðåìåííî äîñòóïíîé ïî öåíå, áîëåå ýêîëîãè÷íîé è áåçîïàñ-
íîé. Â íîâûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ñïðîñ íà áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ
íå ñîõðàíèòñÿ â íåèçìåííîì âèäå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåñòðóêòóðèçèðîâàòü ýêîíîìèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ïîñòêðèçèñíûõ ðûíêîâ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, íåîáõî-
äèìû çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Ñàìà áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà
âîñïðîèçâåñòè èõ íå â ñîñòîÿíèè, ïîýòîìó óæå ñåé÷àñ ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè
íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü òàê, ÷òîáû ïîñòåïåííî «âñòðàèâàòü» áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà — ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûå öåïî÷êè çàïàäíûõ ëèáî ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Ïðè÷åì êîíå÷íûé ïðî-
äóêò òàêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæåí ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, èíà÷å
îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé åùå áîëüøå óâåëè÷èòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ðàçâèâàåòñÿ ïî äåô-
ëÿöèîííîìó ñöåíàðèþ, òî äëÿ òðàíñôîðìàöèîííîé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðíî ñâîåîáðàçíîå ñî÷åòàíèå ïðèâíîñèìîé èçâíå ìîíåòàðíîé äåôëÿöèè è
ïîðîæäàåìîé âñëåäñòâèå âíóòðåííåé ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðóêòóðíîé èí-
ôëÿöèè. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå â «÷èñòîì âèäå» àíòèäåôëÿöèîííîãî ïàêåòà àí-
òèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííîãî íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà, èëè
àíòèèíôëÿöèîííîãî, íàïðàâëåííîãî íà îãðàíè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ äåíåã, íå
ïðèíåñåò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ òîëüêî äîçèðîâàí-
íîå ñî÷åòàíèå «ñáåðåãàþùåãî» è «ñòèìóëèðóþùåãî» ïàêåòîâ àíòèêðèçèñíûõ
ìåðîïðèÿòèé àäåêâàòíî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.
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Ôðàí÷àéçèíã êàê îäíà èç ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà íà÷àë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ
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òî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàçíèëèñü.
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà â Åâðîïå (íàðÿäó ñ âûÿâëå-
íèåì çàêîíîìåðíîñòåé è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äàííîé ôîðìû
âåäåíèÿ áèçíåñà) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó åé
åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ áèçíåñà.
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