
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû. Â äàííûé ìîìåíò íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíûìè âîï-
ðîñàìè ÿâëÿþòñÿ: ââåäåíèå åäèíîãî òàðèôà äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ãîñòåé;
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ öåí â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà
èëè äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå è îò ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãîñòåé; ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé è èíîñòðàííîé èíèöèàòèâû
â îòíîøåíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîñòèíèö; óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñåðòèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè çà ñ÷åò ðåêîíñòðóê-
öèè ãîñòèíèö è óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè íîìåðîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ íàáîðà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Îñóùåñòâëåíèå óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò
ïðåäëàãàòü ãîñòÿì êà÷åñòâåííûé ãîñòèíè÷íûé ïðîäóêò ñ îïòèìàëüíûì ñîîòíî-
øåíèåì “öåíà — êà÷åñòâî”. Òàêîé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïîçâîëèò èçìåíèòü ñèòóàöèþ ïî âúåçä-
íîìó è âíóòðåííåìó òóðèçìó â ëó÷øóþ ñòîðîíó è ñäåëàòü íàøó ñòðàíó äåé-
ñòâèòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèñòîâ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÍÓÒÐÈÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Â õîçðàñ÷åòå ïðè ïðåæíåé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèíöèïû ñàìîîêóïàå-
ìîñòè, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ òîëüêî äåêëàðèðîâàëèñü, à â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
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Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ ÌÈÊÓËÈ×, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ïèíñêîãî ôèëèà-
ëà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Åëåíà Ãðèãîðüåâíà ÐÓÄÅÍÎÊ, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà Ìîãèëåâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðîäîâîëüñòâèÿ.



êå ïðè êîììåð÷åñêîì ðàñ÷åòå îíè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
[1, 28]. Ïðè ýòîì äîëæíû ïðîèñõîäèòü èçìåíåíèÿ è íà âíóòðèõîçÿéñòâåííîì
óðîâíå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòü òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ âíóòðè
êàæäîé îðãàíèçàöèè. Èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè âûäåëÿþòñÿ 3 ìîäåëè âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé [2, 107]. Ïåðâûå äâå ñâÿçàíû ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé. Òðåòüÿ — ýòî ìî-
äåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðàñ÷åòà.

Ïðè ïåðâîé ìîäåëè âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîäðàçäåëåíèÿ íàäå-
ëÿþòñÿ ïðàâàìè ÷àñòè÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îíè íå èìåþò ïðàâà âñòóïàòü â
ïðîèçâîäñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, èìåòü ñâîé
âíóòðèõîçÿéñòâåííûé áàëàíñ è ðàñ÷åòíûé ñ÷åò. Èì äîâîäÿòñÿ ïëàíîâûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè, çà âûïîëíåíèå êîòîðûõ èõ ìàòåðèàëüíî ñòèìóëèðóþò.
Èõ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î
âíóòðèõîçÿéñòâåííîì ðàñ÷åòå, è ïîäðàçäåëåíèÿ îòâå÷àþò çà îêóïàåìîñòü òåêó-
ùèõ çàòðàò. Äàííàÿ ìîäåëü õîçðàñ÷åòà ïðèìåíÿåòñÿ â öåõàõ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà (âîäêà è ñïèðò) ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è” Ñòîëèíñêîãî ðàéîíà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì õîçÿéñòâå ñ 1999 ã. äàííàÿ ìîäåëü âíóòðåííåãî õîç-
ðàñ÷åòà äåéñòâóåò è äëÿ äðóãèõ åãî ïîäðàçäåëåíèé (ðàñòåíèåâîäñòâî è æèâîò-
íîâîäñòâî). Â öåëîì ïî õîçÿéñòâó çà ïðîøåäøèå ãîäû îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
âîçðîñëè íå òîëüêî ïî ïðîìûøëåííîìó, íî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîä-
ñòâó (çåðíî è ìîëîêî), âîçðîñëà ðåíòàáåëüíîñòü. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèå
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà è ñîçäàíèå ñâîåãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ïå-
ðåõîäíûé ýòàï ê áîëåå ãëóáîêèì ôîðìàì ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ïîäðàçäåëåíèé.

Ïðè âòîðîé ìîäåëè âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ÷àñòüþ èëè âñåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèåé,
ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî çà ñ÷åò îñòàþùåéñÿ ó íèõ
÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî (ñïèðòîâîäî÷íîå) áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîþç ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé (ïðîèçâîäñòâî çåðíà), âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ õî-
çÿéñòâ, ñîâìåñòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áóäåò íàöåëåíà íà
ñíèæåíèå çàòðàò è îáåñïå÷åíèå íàèáîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Îò-
íîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì çàêðåïëåíèÿ çà ïîäðàçäåëå-
íèÿìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îòíîøåíèÿ ìîãóò ñòðîèòüñÿ è íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé àðåíäû èìóùåñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èñïîëüçî-
âàíèÿ âî âíóòðèõîçÿéñòâåííîì îáîðîòå ðàñ÷åòíûõ öåí, âêëþ÷àþùèõ îïðåäå-
ëåííûé ðàçìåð ïðèáûëè, ðàññ÷èòàííûé ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè. Âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöà-
ìè, íî ìîãóò èìåòü ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â ôèíàíñîâî-ðàñ÷åòíîì öåíòðå (ÔÐÖ) â
áóõãàëòåðèè ïðåäïðèÿòèÿ [2, 115]. ÔÐÖ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü íà ïðåäïðèÿ-
òèè, òàê êàê ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áóäåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ âíóòðåííèé õîç-
ðàñ÷åò, ïðîâîäèòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ — íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Òðåòüÿ ìîäåëü âíóòðåííåãî õîçðàñ÷åòà íàçûâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ðàñ÷åòîì. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ ïîäðàçäåëåíèé, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîòîðûìè îðãàíèçóþòñÿ òàê
æå, êàê ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè. Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïðè äàííîé ìîäå-
ëè ñòðîÿòñÿ íà âëàäåíèè, àðåíäå è ïîêóïêå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò âàðèàíò
âíóòðåííåãî õîçðàñ÷åòà ìîæåò áûòü â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, íà ãîñïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ê êîòîðûì ïðèñîåäèíåíû óáûòî÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè. Çäåñü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà
îñíîâå äîãîâîðîâ. Âíóòðåííåé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé õîçÿéñòâîâà-
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íèÿ ìîãóò áûòü îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÀÎ). Îíè äîëæ-
íû èìåòü óñòàâû, ñàìîñòîÿòåëüíûå áàëàíñû è ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà, îáîñîáëåííóþ
÷àñòü èìóùåñòâà. ÎÀÎ âûñòóïàåò â ðîëè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè, âëàäååò êîíò-
ðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé âõîäÿùèõ â íåå ñàìîñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ãîëîâ-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ íàäåëåíà ôóíêöèÿìè îáùåé ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîîðäèíàöèè è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Â ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è” ðóêîâîäñòâî óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì íà ïðåäïðèÿòèè ïåðåéòè íà âòîðóþ ìîäåëü õîçðàñ÷åòà íå òîëüêî ïî ïðî-
ìûøëåííîìó, íî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó. Âìåñòî öåõîâ
ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ (òàê íàçû-
âàåìûå ïðîèçâîäñòâà), â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü. Ñóùåñòâåííûõ çàòðàò ýòî íå ïîòðåáóåò, ïîñêîëüêó îíè óæå åñòü íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íåîáõîäèìî òîëüêî óñîâåðøåíñòâîâàòü èõ ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò è
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïåðåéòè îò öåõîâîãî ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ïëàíèðîâàíèþ, ó÷åòó è ñòèìóëèðîâàíèþ. Íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü 7 ïðîèçâîäñòâ: ñïèðòîâîäî÷íîå, ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà,
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò (îáúå-
äèíèòü öåõ ìåõàíèçàöèè òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ è ðåìîíòíóþ ìàñòåðñêóþ),
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, òðàíñïîðòíîå õîçÿéñòâî. Êàæäîå
ïðîèçâîäñòâî âîçãëàâëÿåò ãëàâíûé ñïåöèàëèñò èëè èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð.
Ñ ó÷àñòèåì ñâîåãî êîëëåêòèâà îí ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿåò èìóùåñòâîì è èñïîëü-
çîâàíèåì ðåñóðñîâ, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà áåçóáûòî÷íóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Êàæäîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî èìååò ñâîé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â
ÔÐÖ, êîòîðûé, ïî ñóòè, âûïîëíÿåò ðîëü áàíêà äëÿ âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Åæåêâàðòàëüíî ïî êàæäîìó ïðîèçâîäñòâó ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ ïî ïðèõîä-
íîé è ðàñõîäíîé ÷àñòè. Åñëè ïðîèçâîäñòâî îêàçûâàåò óñëóãè äðóãèì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì, òî ÔÐÖ âûäåëÿåò êðåäèò íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîãî îáúåìà âûïîëíÿå-
ìûõ ðàáîò, êàëüêóëèðîâàíèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè è ðàñ÷åòà âíóòðåííåé öåíû.

Â ñëó÷àå, åñëè èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó íåîáõîäèìî âûéòè íà õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, îí ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêò äîãî-
âîðà, ñîãëàñîâûâàåò åãî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè öåíòðàëèçîâàííûõ ñëóæá (þðèñ-
êîíñóëüò, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è áóõãàëòåðñêàÿ ñëóæáû) è ïðåäñòàâëÿåò
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ïîäïèñàíèÿ.

Äëÿ ñîèçìåðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ ïîëó÷åí-
íûìè äîõîäàìè åæåêâàðòàëüíî ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ:

ÂÐ + ÒÇ + ÏÄ = ÌÇ + ÎÒ + ÑÍ + ÏÊ + ÏÐ + ∆Ñ,

ãäå ÂÐ — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã; ÒÇ — çàïàñû òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â äàííûé ïåðèîä è ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
ðåàëèçàöèè â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä; ÏÄ — ïðî÷èå äîõîäû; ÌÇ — ìàòåðèàëü-
íûå è ïðèðàâíåííûå ê íèì çàòðàòû; ÎÒ — îïëàòà òðóäà; ÑÍ — îò÷èñëåíèÿ íà
ñîöèàëüíûå íóæäû è â ×åðíîáûëüñêèé ôîíä; ÏÊ — ïëàòåæè ïî êðåäèòàì;
ÏÐ — ïðî÷èå ðàñõîäû (àðåíäíàÿ ïëàòà è äðóãèå ðàñõîäû); ∆Ñ — ïðèðîñò îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èëè ïðèáûëü, íàïðàâëÿåìàÿ íà ïðèðîñò îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ.

Åñëè ðåçóëüòàò ïîëîæèòåëüíûé (ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ áîëüøå èõ îòòî-
êà), òî ó õîçðàñ÷åòíîãî ïðîèçâîäñòâà åñòü îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö
ïåðèîäà (“+”), à åñëè îòðèöàòåëüíûé, ñ ìèíóñîì, òî èìååòñÿ íåõâàòêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîêðûòà çà ñ÷åò êðåäèòà, âûäàííîãî ãîëîâ-
íîé îðãàíèçàöèåé (àäìèíèñòðàöèÿ ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è”) ïîä îïðåäåëåííûé
ïðîöåíò.
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Íåîáõîäèìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà è óñëóãè ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîèç-
âîäñòâàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî îïðåäåëåííûì âíóòðèõîçÿéñòâåííûì öåíàì.
Êóïëåííûå âíå õîçÿéñòâà îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè ó àäìèíèñòðàöèè ïî ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ öåíàì,
âêëþ÷àþùèì ñòîèìîñòü ïîêóïêè, äîñòàâêè è õðàíåíèÿ. Ýòè ïðîèçâîäñòâà
èìåþò ïðàâî çà ñ÷åò ñâîèõ äîõîäîâ ïîêóïàòü ëþáûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, îôîðìëÿÿ ïîêóïêó â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ÷åðåç áóõãàëòåðèþ
õîçÿéñòâà.

Ðàñïîðÿäèòåëåì èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé
äîëæåí ðåøàòü, êîìó è íà êàêèõ óñëîâèÿõ ïåðåäàòü ââåðåííûå åìó îñíîâíûå
ñðåäñòâà. Óäîáíåå ïåðåäàâàòü ýòè ñðåäñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîèçâîä-
ñòâàì íà óñëîâèÿõ àðåíäû, ÷òîáû ïîñëåäíèå ïîëíîñòüþ îòâå÷àëè çà èõ ñîõðàí-
íîñòü è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. Îíè äîëæíû áðàòü â àðåíäó òîëüêî òå
ñðåäñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìû èì äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âñå èçëèø-
êè äîëæíû îñòàâàòüñÿ ó àäìèíèñòðàöèè, ðåøàþùåé, ÷òî äåëàòü ñ íèìè: ïðî-
äàòü, ñïèñàòü èëè îðãàíèçîâàòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî è ò. ï. Åñëè ïðîèçâîäñòâó
íóæíû íîâûå ñðåäñòâà, òî îíî îôîðìëÿåò çàÿâêó è ïðåäñòàâëÿåò åå àäìèíèñò-
ðàöèè. Åñëè àäìèíèñòðàöèÿ ïðèîáðåòåò îñíîâíûå ñðåäñòâà, òî îíà ïåðåäàñò èõ
â àðåíäó çàÿâèòåëþ. Åñëè îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè,
îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè õîçðàñ÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, òî çà ýòè ñðåäñòâà
àðåíäíàÿ ïëàòà íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ñïèðòîâîäî÷íîì ïðîèçâîäñòâå âûäåëÿþòñÿ 3 óðîâ-
íÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé:

1) îòíîøåíèÿ ìåæäó ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðîèçâîäñòâàìè (ïî âîïðîñàì
ïîñòàâêè çåðíà, ýíåðãîðåñóðñîâ, ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ è äð.), îáùåõîçÿé-
ñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

2) îòíîøåíèÿ âíóòðè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåæäó öåõàìè è
àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ;

3) îòíîøåíèÿ âíóòðè öåõà ìåæäó àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ è ðàáî÷èìè.
Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ è ðåãóëèðóþò-

ñÿ íà îñíîâå äîãîâîðà ñîòðóäíè÷åñòâà. Âòîðîé óðîâåíü — ýòî óðîâåíü âíóòðè
ñóáúåêòîâ ïåðâîãî óðîâíÿ, îí ôóíêöèîíèðóåò áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ ñäåëü-
íûõ ðàñöåíîê, ïðåìèàëüíûõ ñèñòåì, à òàêæå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå äîãîâîðà
ñîòðóäíè÷åñòâà. Òðåòèé óðîâåíü ñîñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ âíóòðè ñóáúåêòîâ âòî-
ðîãî óðîâíÿ, ò.å. âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ (èëè áðèãàä) è öåõîâîãî
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê îòíîøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ,
à íå õîçðàñ÷åòíûõ êîëëåêòèâîâ, óñòàíàâëèâàþòñÿ è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íà îñíî-
âå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì èëè îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ. Ñòèìóëèðîâàíèå
ñîòðóäíèêîâ çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ çà êà÷åñòâåííîå è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå
ðàáîò ïóòåì ïðåìèðîâàíèÿ.

Õîçðàñ÷åòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííîå
ïîäðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâ êîòîðîé, èñïîëüçóÿ íàõîäÿùèåñÿ â åãî
ñîáñòâåííîñòè, â àðåíäå ëèáî îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
îñóùåñòâëÿåò íà îñíîâå âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûïóñê
ïðîäóêöèè ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè [3, 275]. Ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ â îðãà-
íèçàöèè — ïåðâè÷íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ÿ÷åéêà. Èìåííî çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ ïðî-
äóêöèÿ, ôîðìèðóåòñÿ åå êà÷åñòâî, îïðåäåëÿþòñÿ çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå.
Çäåñü ñìûêàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ è
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèåé âûäåëåííîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîèçâîä-
ñòâî èìååò ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè. Ïðåæäå âñåãî îíî ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì
ïîäðàçäåëåíèåì îðãàíèçàöèè è ïîòîìó íåïîñðåäñòâåííî íå âûõîäèò â îáëàñòü
“âíåøíèõ” îòíîøåíèé, õîòÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîðó÷èòü åìó ðåøåíèå îòäåëü-
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íûõ âîïðîñîâ. Îíî, êàê èçâåñòíî, íå èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîãî áàëàíñà è ðàñ÷åò-
íîãî ñ÷åòà â áàíêå, íåïîñðåäñòâåííî íå âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì áþäæåòîì, íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, íå âñòóïàåò â äîãîâîðíûå
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, íå çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ñâîåé ïðî-
äóêöèè ïîòðåáèòåëÿì è ò.ä. Âñå ýòè ôóíêöèè ñîñðåäîòî÷åíû íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèè, íî, êàê âûøå îòìå÷àëîñü, â ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è” ìîæåò áûòü ñîçäàí
ÔÐÖ è îòêðûòû òåêóùèå ñ÷åòà äëÿ ïðîèçâîäñòâ. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ â ïîëîæå-
íèè õîçðàñ÷åòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè î÷åâèäíû.

Èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ õîçðàñ÷åòíûõ ïîäðàçäåëåíèé îãðàíè÷åíû ðàì-
êàìè ïðîèçâîäñòâà. Çà âíóòðèõîçÿéñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè çàêðåïëåíû
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïåðåäàòî÷-
íûå óñòðîéñòâà, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå), òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, îáîðîòíûå
ôîíäû (ñûðüå è ìàòåðèàëû, òîïëèâî, òàðà è ò.ä.). Çàêðåïëåíèå èìóùåñòâà çà
ïîäðàçäåëåíèÿìè îòðàæàåòñÿ â îáùåì áàëàíñå è áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíè-
çàöèè. Òàêèì îáðàçîì, õîçðàñ÷åòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò èìóùåñòâåííóþ
îáîñîáëåííîñòü. Îäíàêî ñòåïåíü è öåëü ýòîãî îáîñîáëåíèÿ íåñêîëüêî èíîãî
íàïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèåé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè îíè íå èìåþò ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ çàêðåïëåííûìè çà íèìè îñíîâ-
íûìè è îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ò.å. íå ìîãóò èõ ïðîäàâàòü áåç ñîãëàñèÿ àäìè-
íèñòðàöèè îðãàíèçàöèè. Îíè ðåàëèçóþò ëèøü îäíó ôóíêöèþ ñîáñòâåííîñòè —
ïîëüçîâàíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçâëå÷åíèå èç âåùåé ïîëåçíûõ
ñâîéñòâ è äîõîäîâ.

Ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïî ïîäáîðó,
ðàññòàíîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ; êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâà; îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè; óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íîðìàòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòîâ ìåæäó íèìè è ò.ä. Íà óðîâíå õîçðàñ÷åòíûõ ïðîèçâîäñòâ ðå-
øàþòñÿ òå âîïðîñû, êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷íî âûðàæåííóþ âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñïåöèôèêó. Ýòî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî âîçìîæíîñòè ó÷åñòü âñå
èõ îñîáåííîñòè, ðàçâèâàòü èíèöèàòèâó íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé è òåì
ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ îðãàíèçàöèåé â öåëîì ëó÷øèõ êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, èì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòíûå
ïîêàçàòåëè è óñòàíàâëèâàòü ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè öåõîâûì ïîäðàçäåëåíèÿì.
Õîçðàñ÷åòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûïîë-
íåíèå ïëàíîâ. Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ èìåííî ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè, à íå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó îðãàíèçàöèåé, êîëëåêòèâàìè âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, ìíîãîãðàííû è
ñëîæíû [4, 179].

Çíà÷åíèå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-
íèé íåîäèíàêîâî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè îäíè èç íèõ èìåþò
áîëüøåå, äðóãèå — ìåíüøåå çíà÷åíèå. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî õîçðàñ÷åò-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí äîñòàòî÷íî øèðîêèé ïðîñòîð
äëÿ îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èì íåîáõîäèìî óòâåðæäàòü
íå âñå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, à ëèøü íàèáîëåå âàæíûå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîêà-
çàòåëè ïëàíèðîâàíèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà óòâåðæäàåìûå è ðàñ÷åòíûå.

Óòâåðæäàåìûå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ è ñëóæàò îñíîâîé äëÿ îöåíêè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ. Ðàñ÷åòíûå ïîêàçà-
òåëè èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ îáîñíîâàíèÿ óòâåðæäàåìûõ ïîêàçàòåëåé [3,
277; 5, 136]. Ñðåäè óòâåðæäàåìûõ ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíî ïðåæäå âñåãî
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âûäåëèòü òå, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé [4, 181; 5, 136—137]. Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè íóæíû
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàïðàâëÿòü óñèëèÿ âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè íà
ñîçäàíèå ìàêñèìóìà ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìóìå çàòðàò. Â ñâîþ î÷åðåäü îíè ñëó-
æàò îñíîâîé äëÿ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïðèçâàíû ñîç-
äàòü òàêîé êîíêðåòíûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, êîòîðûé óêðåïëÿåò
õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò.

Â öåëîì ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷è-
âîé è îäíîâðåìåííî ãèáêîé, à ïðèìåíèòåëüíî ê ïîäðàçäåëåíèÿì — ñëóæèòü
íàäåæíûì ðû÷àãîì öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà èìè ñî ñòîðîíû îðãàíèçà-
öèè è ñîçäàâàòü øèðîêèé ïðîñòîð õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâå íåïîñðåäñòâåí-
íûõ èñïîëíèòåëåé.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé âàëîâàÿ
(òîâàðíàÿ) ïðîäóêöèÿ áûëà îäíèì èç îñíîâíûõ óòâåðæäàåìûõ îöåíî÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé. Íûíå åãî ñëåäóåò îòíîñèòü ê ÷èñëó ðàñ÷åòíûõ, òàê êàê îí íå çàèíòå-
ðåñîâûâàåò êîëëåêòèâû â âûïîëíåíèè ïëàíà ïî ãîòîâîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè.
Äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ öåëåñîîáðàçíî ïëàíèðîâàòü àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Âî-ïåðâûõ, îí îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíóþ êàðòè-
íó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè êàê îáùåñòâåííîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, òàê
êàê ýòà ïðîäóêöèÿ íå ïåðåäàåòñÿ ïîñëåäóþùèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîèç-
âîäñòâàì, à ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåàëèçàöèè. Â ýòîì ïëàíå ñëóæáà ñáûòà ÊÓÏÏ
“Ìàíüêîâè÷è” îòíîñèòñÿ ê ñïèðòîâîäî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó. Âî-âòîðûõ, àññîð-
òèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì è îöåíî÷íûì ïîêàçàòå-
ëåì, ïîñêîëüêó íà åãî îñíîâå îïðåäåëÿåòñÿ ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà ïðîèçâîäñòâà
ñïèðòà-ðåêòèôèêàòà è áåëîé âîäêè.

Âî âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãàíèçàöèé øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ ñòîèìîñòíûå èçìåðèòåëè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå
ïëàíîâûå öåíû, îòðàæàþùèå èíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ÷åì öåíû,
äåéñòâóþùèå â ñèñòåìå òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ. Öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå âíóòðè
îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèåé âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ãëàâíîå èõ íàçíà÷åíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñëóæèòü ñòîèìîñòíûì èçìåðèòå-
ëåì îáúåìà ïðîäóêöèè âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíî-
ãî è îáñëóæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëíîñòüþ âîçìåùàòü âñå åãî íîðìàòèâ-
íûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðàáîò è óñëóã, ïîçâîëÿòü áîëåå äîñòîâåðíî è
îáúåêòèâíî îïðåäåëÿòü êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ïî òàêèì âàæ-
íåéøèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì äëÿ
íèõ ðàâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó ïðè ïîñòðîåíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Îäíàêî äëÿ ñïèðòîâîäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è” íåò íåîá-
õîäèìîñòè â îïðåäåëåíèè ðàñ÷åòíûõ öåí, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîå è âñÿ âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ èäåò íà ðåàëèçàöèþ. Ïîýòîìó öåíû, ïî
êîòîðûì ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ, èñïîëüçóþòñÿ è äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ “ïðèáûëü” âî âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãà-
íèçàöèé âïîëíå ïðàâîìåðíî, òàê êàê îíà (ïðèáûëü) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ôîðì ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ðàáîòíèêàìè õîçðàñ÷åò-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðÿìî çàâèñèò îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ åå îáúåìà, óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèáûëü îòðàæàåò ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâíûõ óñèëèé
ïîäðàçäåëåíèé êàê îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå-
÷èâàåò ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó ïëàíèðîâàíèåì, îöåíêîé è ñòèìóëèðîâàíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè õîçðàñ÷åòíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îöåíî÷-
íûì ïîêàçàòåëåì, è èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ
[6, 118].
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Îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ïîòðåáëåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñàì õàðàêòå-
ðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà),
çàêðåïëåííûõ çà ïîäðàçäåëåíèåì, ïîêàçûâàåò, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîëó÷åíà ïðèáûëü, êàêîâ åå îáúåì, ïîëó÷àåìûé ïîäðàçäåëåíèåì
ñ îäíîãî ðóáëÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Óâåëè÷åíèå
ðåíòàáåëüíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìàêñèìèçàöèþ ìàññû ïðèáûëè ñ îä-
íîãî ðóáëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ. ×åì áîëüøå îáúåì ïðèáûëè è ìåíüøå
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, çàêðåïëåííûõ çà
õîçÿéñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì, òåì âûøå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ðàñòåò ïðè óâåëè-
÷åíèè ïðèáûëè (çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà, ðîñòà îáúåìà ïðîäóêöèè, ñíèæå-
íèÿ åå ñåáåñòîèìîñòè).

Ïîìèìî ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà íåîáõîäèì, ïîðîé, ïîêàçà-
òåëü, êîòîðûé áû äîñòàòî÷íî ïîëíî è îáúåêòèâíî îòðàæàë ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò. Ñåáåñòîè-
ìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëü-
íîñòè [7, 85—89]. Îäíàêî åãî íåëüçÿ ðåêîìåíäîâàòü â êà÷åñòâå óòâåðæäàåìîãî
îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ. Äàæå ïîêàçàòåëü çàòðàò íà 1 ð. òîâàðíîé ïðîäóêöèè íå
õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ò.å. îí ôèêñèðóåò ïðåèìóùåñò-
âåííî óäåëüíûå çàòðàòû, à íå îòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ ê çàòðàòàì. Äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ
çàòðàò íàèáîëåå ïðèåìëåì ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè, ïîëó÷àåìûé â ðåçóëüòà-
òå îòíîøåíèÿ ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èëè ê âûðó÷êå îò ðåàëèçà-
öèè. Îí îòðàæàåò, êàêîé îáúåì ïðèáûëè ïîëó÷àåò õîçðàñ÷åòíîå ïîäðàçäåëå-
íèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ çàòðàò (èëè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè), èñïîëüçîâàííûõ èì
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Ðåêîìåíäóåìûé ïîêàçàòåëü ïðÿìî îòðàæàåò íå òîëüêî èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è ïðèáûëü, ò.å. âåñüìà âàæíóþ ÷àñòü ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ýòîì ïîêàçàòåëå ëþáîå èçìåíåíèå òåêóùèõ çàòðàò íåïîñðåä-
ñòâåííî è ïîëíîñòüþ ôèêñèðóåòñÿ â çíàìåíàòåëå äðîáè, à ðîñò èëè ñíèæåíèå
ïðèáûëè çà ñ÷åò ñîáñòâåííî ñíèæåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ
è äðóãèõ çàòðàò ó÷èòûâàåòñÿ â ÷èñëèòåëå äðîáè. Çäåñü ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ
ïðîäóêöèè è ðåíòàáåëüíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ çàòðàò óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñîðàçìåðíàÿ òåñíàÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü: ñ ðîñòîì óäåëüíûõ çàòðàò ðåíòàáåëü-
íîñòü óìåíüøàåòñÿ, è íàîáîðîò. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ çàòðàò
ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ãîðàçäî òî÷íåå, ÷åì äðóãèå. Äàííàÿ îñîáåííîñòü
ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü åãî äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îöåíî÷íîãî óòâåðæäàåìîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü æèâîãî òðóäà,
îíà èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè íà ñðåä-
íåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Äîñòîâåðíîñòü òàêîãî îïðåäåëåíèÿ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, êàêîé îáúåìíûé ïîêàçàòåëü ïîëîæåí â îñíîâó åå èñ-
÷èñëåíèÿ. Â ÊÓÏÏ “Ìàíüêîâè÷è” èìåëñÿ îïûò èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà ïî ïîäðàçäåëåíèÿì íà îñíîâå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê âàëîâîé äîõîä.
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü ìåæäó îáúåìîì òîâàðíîé (ðåàëèçóåìîé) ïðî-
äóêöèè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ è ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè.

Åñëè ïî ïðîìûøëåííîìó ïîäðàçäåëåíèþ äîñòèãàåòñÿ ðîñò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, âûïîëíåíèå íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà, îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è êàïèòàëà (îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî),
òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (ïðåìèðîâàíèÿ) ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîé.
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