
öèÿìè êëèåíòîâ, îáñëóæèâàåìûõ ðàçíûìè áàíêàìè (ýôôåêò äîìèíî èëè öåï-
íîé ðåàêöèè);

l ìàññîâîãî ïîäðûâà äîâåðèÿ ÷àñòíûõ âêëàä÷èêîâ, êîãäà íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü îäíîãî áàíêà ìîæåò ïîøàòíóòü â öåëîì äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå;

l äåíåæíîé íåñòàáèëüíîñòè, ïðîâîöèðóþùåé âêëàä÷èêîâ íà èçúÿòèå äåïî-
çèòîâ èç áàíêîâ, àêòèâû è ïàññèâû êîòîðûõ ïîäâåðæåíû îáåñöåíèâàíèþ. Äàí-
íûé äîâîä õàðàêòåðåí äëÿ ñîáûòèé 1997—1998 ãã. â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè è Ðîññèè, ãäå áàíêîâñêèå óáûòêè âî ìíîãîì îáðàçîâàëèñü â ñâÿçè ñ îò-
êðûòûìè ïîçèöèÿìè ïî èíîñòðàííûì âàëþòàì â áàíêàõ è îòñóòñòâèåì êîððåê-
òèðîâîê íà ïðåìèþ çà âàëþòíûé ðèñê;

l ñòðóêòóðû âëàäåíèÿ, êîãäà ïðÿìûå è êîñâåííûå êîíòðîëèðóþùèå èíòåðå-
ñû áàíêà è äðóãèõ àêöèîíåðîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê ðèñêó “çàðàæåíèÿ” íåïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòüþ äðóãèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ó÷àñòíèêîâ ðîäñòâåííîãî êðóãà êîìïà-
íèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Äàííàÿ ïðè÷èíà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êîíñîëèäàöèè
îò÷åòîâ áàíêîâ è îðãàíèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó “âûòÿíóòîé ðóêè”.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íå îòíîñÿòñÿ ê ðåäêèì ÿâëå-
íèÿì íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Çà ïåðèîä ñ íà÷àëà 70-õ ãã. XX â. ïðèìåðíî â
120—140 ñòðàíàõ èëè 3/4 ñòðàí-÷ëåíîâ ÌÂÔ âîçíèêàëè ëîêàëüíûå èëè ñèñòåì-
íûå áàíêîâñêèå êðèçèñû. Ïîýòîìó îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèé ïåðñîíàëüíîãî áàíêîâ-
ñêîãî íàäçîðà — ñðåäñòâà íåäîïóùåíèÿ ëîêàëüíûõ êðèçèñîâ, ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îñíîâà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñî-
âàÿ ñòàáèëüíîñòü âñå ÷àùå òðàêòóåòñÿ êàê öåëü äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, î äîñòèæåíèè êîòîðîé ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåãóëÿðíî îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä
îáùåñòâîì. Òàêèå îò÷åòû ìîãóò âêëþ÷àòü ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó.
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Î.Â. ÄÐÀÆÈÍÀ

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÌÀÐÆÈÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíî áîëüøîé âàðèàöèè ïðîäàâàåìûõ áàíêîâñêèõ óñëóã
(ïðîäóêòîâ) ïðè æåñòêîì êîíòðîëå çà çàòðàòàìè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ìàòå-
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ÷åòêîå
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ñîîòâåòñòâèå ìåæäó áàíêîâñêèìè ïðîäóêòàìè (óñëóãàìè) è òåìè èçäåðæêàìè,
êîòîðûå áàíê íåñåò íà èõ îñóùåñòâëåíèå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñëåäóåò ïðèíÿòü â ðàñ÷åò öåëûé ðÿä ñóùåñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ:

1) ÷åòêóþ èäåíòèôèêàöèþ èñòî÷íèêà äîõîäà áàíêà â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-
íûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã);

2) ôèêñàöèþ òîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêîâñêîé óïðàâëåí÷åñêîé
èåðàðõèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà ïîëó÷åíèå äîõîäà îò ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî
áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà (óñëóãè);

3) ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòû ñîçäàíèåì êîíêðåòíîãî áàíêîâñêîãî ïðî-
äóêòà è òåìè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ àäìèíèñòðèðîâàíèåì è óïðàâëåíèåì áàíêîì;

4) îáåñïå÷åíèå ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ áàíêîâñêèõ ïðî-
äóêòîâ (óñëóã), à íàêëàäíûõ — â ðàçðåçå óðîâíåé, çàôèêñèðîâàííûõ ïðèíÿ-
òîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ áàíêîì.

Íà ïðàêòèêå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà îöåíêà ñåáåñòîèìîñòè
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) ïî òàê íàçûâàåìîìó ìåòîäó “ïîëíûõ çàòðàò”.
Ðàññìîòðèì åãî îñîáåííîñòè íà ïðèìåðå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî ïîëíûì èçäåðæêàì,
ò. å. ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò, òûñ. ð.

¹
ï/ï

Öåíòð ïðèáûëè Äåïàðòàìåíò áàíêîâñêèõ óñëóã Öåíòð áàíêîâñêèõ óñëóã

Èòîãî

Ãðóïïû áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ Êðåäèò þðèäè÷åñêèì ëèöàì Êðåäèò ôèçè÷åñêèì ëèöàì

Êîíêðåòíûå áàíêîâñêèå
ïðîäóêòû Êðåäèò Ôàêòîðèíã Ëèçèíã

êðåäèò íà ïîò-
ðåáèòåëüñêèå

íóæäû

êðåäèò íà
íåäâèæè-

ìîñòü

1. Äîõîä îò îêàçàíèÿ áàí-
êîâñêèõ óñëóã 950 000 95 000 19 600 16 000 120 000 1 200 600

2. Çàðïëàòà 30 200 9 400 14 200 12 100 25 500 91 400
3. Íàêëàäíûå (ïîñòîÿí-

íûå) ðàñõîäû 45 738 13 860 22 176 18 018 38 808 138 600
4. Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü

(ñòð. 2 + ñòð. 3) 75 938 23 260 36 376 30 118 64 308 230 000
5. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

(ñòð. 1 — ñòð. 4) 874 062 71 740 -16 776 -14 118 55 692 970 600
6. Ðàíæèðîâàíèå áàíêîâ-

ñêèõ ïðîäóêòîâ ïî äî-
õîäíîñòè 1 2 5 4 3

Òàáë. 1. çàïîëíÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó:
1. Ôèêñèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ èçìåðåíèÿ âåëè÷èíû äîõîäà.
2. Ôèêñèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ çàòðàò.
3. Îáùàÿ ñóììà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîäóêòàìè

ïðîïîðöèîíàëüíî ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòå. Êàê âèäíî, îáùèå ïîñòîÿííûå
ðàñõîäû áàíêà ðàâíû:

87 750 + 23 400 + 11 850 + 15 600 = 138 600.

4. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
5. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèáûëü ïî èçäåëèÿì.
6. Îïðåäåëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå ïðîäóêöèè ïî äîõîäíîñòè.
Íàêëàäíûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî óäåëüíîìó âåñó ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû:
à) îïðåäåëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû êàæäîãî èçäåëèÿ â

îáùåé ñóììå ïðÿìûõ çàòðàò áàíêà ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Èçâåñòíî, ÷òî îáùàÿ
çàðïëàòà ïî áàíêó ðàâíà 91 400 òûñ. ð. Òîãäà óäåëüíûé âåñ ðàâåí äëÿ ïðîäóêòà:

êðåäèò — 30 200 : 91 400 = 0,33;
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ôàêòîðèíã — 9 400 : 91 400 = 0,10;
ëèçèíã — 14 200 : 91 400 = 0,16;
êðåäèòû íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû = 12 100 : 91 40= 0,13;
êðåäèòû íà íåäâèæèìîñòü = 25 500 : 91 400 = 0,28.
á) ðàññ÷èòûâàþòñÿ íàêëàäíûå ðàñõîäû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà êàæäûé áàíêîâ-

ñêèé ïðîäóêò äëÿ ïðîäóêòà:
êðåäèò — 138 600 × 0, 33 = 45 738 òûñ. ð.;
ôàêòîðèíã — 138 600 × 0, 12 = 13 860 òûñ. ð.;
ëèçèíã — 138 600 × 0, 17 = 22 176 òûñ. ð.;
êðåäèòû íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû 138 600 × 0,15 = 8 018 òûñ. ð.;
êðåäèòû íà íåäâèæèìîñòü = 138 600 × 0,31 = 38 808 òûñ. ð.
Â äàííîì ïðèìåðå ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîè-

ìîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ ïî “ïîëíûì èçäåðæêàì” ðàíæèðîâàíèå áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ ïî ïîêàçàòåëþ äîõîäíîñòè (òàáë. 1, ï. 6) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 1 — êðåäèò; 2 — ôàêòîðèíã; 3 — êðåäèòû íà
íåäâèæèìîñòü; 4 — êðåäèòû íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû; 5 — ëèçèíã.

Ìåòîäó “ïîëíûõ çàòðàò” ïðèñóùè ìåòîäîëîãè÷åñêèå íåäîñòàòêè. Âî-ïåð-
âûõ, êàê ïðàâèëî, êàëüêóëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ðàçðåçå íå äåòàëèçèðîâàí-
íûõ âèäîâ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), à óêðóïíåííûõ (ãðóïïîâûõ) âèäîâ
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã). Âî-âòîðûõ, ó÷åò íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íå ïî ïðèíöèïó ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ, à ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî â ðàçðåçå
ñòàòåé è ýëåìåíòîâ çàòðàò. Â-òðåòüèõ, äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäåëå-
íèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî êàêîé-ëèáî âûáðàííîé áàçå ñ îòíåñåíèåì èõ íà îñ-
íîâíûå óêðóïíåííûå âèäû áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã).

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìàðæèíàëü-
íûé ìåòîä àíàëèçà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã). Åãî
àëãîðèòì ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1) ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì;
2) äåòàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ è ãðóïïèðîâêà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) è

çàêðåïëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ïðîèçâîäñòâî çà ñîîòâåòñòâóþùèìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè ñòðóêòóðàìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (äåïàðòàìåíòàìè) êîììåð÷åñêîãî áàíêà;

3) âûäåëåíèå â êà÷åñòâå îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ êàæäîãî âèäà áàíêîâ-
ñêîãî ïðîäóêòà (óñëóãè), êîòîðûé ïðèíîñèò äîõîä áàíêó;

4) ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè î ïðÿìûõ çàòðàòàõ, òðóäîâûõ, ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èçðàñõîäîâàííûõ íà êàæäûé ñîîòâåòñòâóþùèé áàíêîâ-
ñêèé ïðîäóêò (óñëóãó);

5) ó÷åò ïîñòîÿííûõ (íàêëàäíûõ) ðàñõîäîâ:
l â ðàçðåçå ñòàòåé;
l öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè;
l áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (ãäå ýòî âîçìîæíî);
l â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áàíêà.
Îò êîëè÷åñòâà ïðèçíàêîâ ãðóïïèðîâêè, îáóñëîâëèâàþùèõ óðîâåíü íàêëàä-

íûõ ðàñõîäîâ, çàâèñèò êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî óñòàíîâèòü äëÿ
îöåíêè äèíàìèêè è ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè, çàòðàòàìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè äåÿòåëüíîñòè áàíêà âåñüìà âàæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î êîíêðåòíûõ âè-
äàõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû: îñóùåñòâëÿåìûìè áàíêîâ-
ñêèìè îïåðàöèÿìè; ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ áàíêîì; èåðàðõè÷åñêè-
ìè óðîâíÿìè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áàíêîì.

Íà íàø âçãëÿä â ðàìêàõ îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ìîæ-
íî âûäåëèòü 6 ãðóïï ðàñõîäîâ: 1 — ïî ñîäåðæàíèþ ïåðñîíàëà; 2 — ïî ñîäåð-
æàíèþ èìóùåñòâà; 3 — íà èíôîðìàöèîííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; 4 — íà
õîçÿéñòâåííûå íóæäû; 5 — îáùåáàíêîâñêèå; 6 — òðàíñôåðòíûå.

Ïîäðîáíàÿ äåòàëèçàöèÿ ðàñõîäîâ êàæäîé ãðóïïû ïðèâåäåíà â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2. Ãðóïïèðîâêà áàíêîâñêèõ ðàñõîäîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó íàçíà÷åíèþ

¹ ãðóïïû Íàèìåíîâàíèå è ñîñòàâëÿþùèå ãðóïïû

1 Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ïåðñîíàëà
1.1 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïðî÷èå äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ïåðñîíàëó
1.2 Ïëàòåæè, íà÷èñëåííûå îò çàðàáîòíîé ïëàòû
1.3 Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
2 Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ èìóùåñòâà
2.1 Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ çäàíèé
2.2 Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ îáîðóäîâàíèÿ
2.3 Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
2.4 Ðàñõîäû íà íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû
3 Ðàñõîäû íà èíôîðìàöèîííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
3.1 Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è îáñëóæèâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
3.2 Ðàñõîäû íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
4 Ðàñõîäû íà õîçÿéñòâåííûå íóæäû
4.1 Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå êàíöåëÿðñêèõ è ïðî÷èõ ìàòåðèàëîâ
4.2 Ïî÷òîâî-òåëåãðàôíûå è òèïîãðàôñêèå ðàñõîäû
4.3 Ïðî÷èå ðàñõîäû
5 Îáùåáàíêîâñêèå ðàñõîäû
6 Òðàíñôåðòíûå ðàñõîäû

Ïðåäëîæåííàÿ ãðóïïèðîâêà ðàñõîäîâ ïðîñòà, “ïðîçðà÷íà” è óäîáíà äëÿ
ó÷åòà, êîíòðîëÿ è àíàëèçà áàíêîâñêèõ çàòðàò. Îáúåäèíÿÿ â ýêîíîìè÷åñêè îä-
íîðîäíûå ñòàòüè è ãðóïïû, îíà óïîðÿäî÷èâàåò ñîâîêóïíîñòü ðàñõîäîâ áàíêà.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå áàçîâîé äëÿ öåëåé
êàëüêóëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà.

Ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ, ïðèâåäåííûé â äàííîé êëàññèôèêàöèè, îõâàòûâàåò òîëüêî
âíóòðåííèå ðàñõîäû áàíêà (íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðîöåíòíûå è òðàíñôåðòíûå ðàñõîäû çà
èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû), ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ è ïðî÷èå,
îòíîñèìûå íà ïðîäóêò. Íà íàø âçãëÿä, âñå ðàñõîäû áàíêà ïî êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè åãî ñåáåñòîèìîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà
âêëþ÷àåìûõ çàòðàò ìîæíî ãîâîðèòü î ïàðàëëåëüíîì ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè
íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì. Ìû ïðåäëàãàåì ñåáåñòîè-
ìîñòü áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ äåëèòü íà 3 óðîâíÿ: 1 — ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïåðñî-
íàëà, èìóùåñòâà, ðàñõîäû íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ðàñõîäû íà õîçÿéñòâåííûå
íóæäû; 2 — 1 óðîâåíü ïëþñ îáùåáàíêîâñêèå ðàñõîäû; 3 — 1 óðîâåíü ïëþñ 2 óðî-
âåíü ïëþñ òðàíñôåðòíûå ðàñõîäû. Âçàèìîñâÿçü ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ ïîêàçàíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà â ðàçðåçå ñòàòåé êàëüêóëÿöèè

Ãðóïïà çàòðàò Ñåáåñòîèìîñòü ïî óðîâíÿì

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà

I II III

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà
Ðàñõîäû íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
Ðàñõîäû íà õîçÿéñòâåííûå íóæäû
Îáùåáàíêîâñêèå íóæäû
Òðàíñôåðòíûå ðàñõîäû

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ íåîáõîäèìà äëÿ
ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðî-
èëëþñòðèðîâàííîé íàìè íèæå. Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðåäëîæåííîãî ìàðæèíàëüíîãî
ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâÿçêå êîíêðåòíûõ âèäîâ çàòðàò ê òåì ôàêòîðàì, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ýòèõ çàòðàò. Â êà÷åñòâå íàâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ ìû ïðåä-
ëàãàåì èñïîëüçîâàòü: êîíêðåòíûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè è âèäû áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ãðóïïû áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, êîíêðåòíûå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà. Ïîÿñíèì ñêàçàííîå õàðàêòåðèñòèêîé òèïîâûõ áàíêîâñêèõ îïåðà-
öèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ â ðàìêàõ íàèáîëåå
÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4. Îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà
è îñóùåñòâëÿåìûå èìè âèäû îïåðàöèé

Ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ Îñíîâíûå âèäû îïåðàöèé

Äåïàðòàìåíò áàíêîâñêèõ
óñëóã (ÄÁÓ)

Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâà-
íèå, îïåðàöèè ôàêòîðèíãà, ãàðàíòèéíûå îïåðàöèè, ôèíàíñîâûé ëèçèíã

Ìåæäóíàðîäíûé äåïàðòà-
ìåíò

Àêêðåäèòèâû, áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ, ìåæäóíàðîäíûé ïåðåâîä, ïðè-
âëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó þðèäè÷åñêèõ ëèö

Êàçíà÷åéñòâî Êîíâåðñèîííûå îïåðàöèè, ïðèâëå÷åíèå è ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ
Äåïàðòàìåíò îïåðàöèîííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ

Îòêðûòèå è âåäåíèå ñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé

Äåïàðòàìåíò áàíêîâñêèõ
êàðòî÷åê

Âûäà÷à íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÄÑ) â áàíêîìàòàõ, âûäà÷à
íàëè÷íûõ ÄÑ â êàññàõ, áàíêîâñêèõ ïóíêòàõ, îïëàòà òîâàðîâ ÏÒÑ,
èíôîêèîñêè, îáñëóæèâàíèå áàíêîìàòîâ áàíêîâ-ïàðòíåðîâ

Äåïàðòàìåíò ïî ðàáîòå ñ
öåííîñòÿìè

Êàññîâîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, ïåðåðàñ÷åò âàëþòíûõ è äðóãèõ
öåííîñòåé

Öåíòð áàíêîâñêèõ óñëóã
(ÖÁÓ)

Ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ, êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ðàññìîòðèì äàëåå òî, êàêèì îáðàçîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèì
áàíêîì ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ìàðæèíàëüíîãî àíà-
ëèçà äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ, èõ ãðóïï è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî
áàíêà (òàáë. 5)

Òàáëèöà 5. Ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïî ìåòîäó
“ìàðæà ïîêðûòèÿ” äëÿ ñåáåñòîèìîñòè 1 óðîâíÿ, òûñ. ð.

¹ ï/ï

Öåíòð ïðèáûëè ÄÁÓ ÖÁÓ

Èòîãî

Ãðóïïà áàíêîâñêèõ ïðî-
äóêòîâ Êðåäèò þðèäè÷åñêèì ëèöàì Êðåäèò ôèçè÷åñêèì

ëèöàì

Êîíêðåòíûå áàíêîâñêèå
ïðîäóêòû Êðåäèò Ôàêòîðèíã Ëèçèíã

êðåäèòû
íà ïîòðå-
áèòåëüñ-
êèå íóæ-

äû

êðåäèòû
íà íåäâè-
æèìîñòü

1. Äîõîä îò îêàçàíèÿ áàí-
êîâñêèõ óñëóã 950 000 95 000 19 600 16 000 120 000 1 204 274

2. Ïðÿìûå çàòðàòû (ñòàòüÿ
ðàñõîäîâ 1 òàáë. 3.2.2) 30 200 9 400 14 200 12 100 25 500 91 400

3. Ìàðæà ïîêðûòèÿ 1
(ñòð.1- ñòð.2) 919 800 85 600 5 400 3 900 94 500 1 112 874

4. Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ
èìóùåñòâà Öåíòðà ïðèáû-
ëè (ñòàòüÿ ðàñõîäîâ 2
òàáë. 3.2.2) 65 000 8 500 3 500 2 150 8 600 87 750

5. Ìàðæà ïîêðûòèÿ 2
(ñòð.3 - ñòð. 4) 854 800 77 100 1 900 1 750 85 900

1 024 354

6. Ðàñõîäû íà èíôîðìà-
öèîííîå è ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå (ñòàòüÿ ðàñ-
õîäîâ 3 òàáë. 3.2.2) 15 200 8 200

23 400

7. Ìàðæà ïîêðûòèÿ 3 (ñòð.
5 - ñòð. 6) 916 700 1 900 79 450 998 050

8. Ðàñõîäû íà õîçÿéñòâåí-
íûå íóæäû (ñòàòüÿ ðàñõî-
äîâ 4 òàáë. 3.2.2) 7 400 4 450 11 850

9. Ìàðæà ïîêðûòèÿ 4 911 200 80 000
10. Îáùèå áàíêîâñêèå çàòðà-

òû ïî áàíêó 15 600 15 600
11. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 975 600 975 600
12. Ðàíæèðîâàíèå áàíêîâ-

ñêèõ ïðîäóêòîâ 1 3 4 5 2
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Êàê âèäíî èç òàáë. 5, ìíîãîñòóïåí÷àòîå êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî
ìåòîäó “ìàðæà ïîêðûòèÿ” ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü ïðè÷èíû óáûòêîâ ïî
óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ (íà óðîâíå áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà, ãðóïïû áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé). Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ íà óðîâíå “ìàðæà ïîêðûòèÿ 2” â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé, ñïîñîáíûõ
óñòðàíèòü óáûòî÷íîñòü íà óðîâíå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü, âî-ïåðâûõ, óòî÷íèòü è ïåðåñìîòðåòü ñîñòàâ, íîìåíêëàòóðó, ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ öåíòðîâ ïðèáûëè. Âî-âòîðûõ, óâåëè÷èòü
îáúåì îêàçûâàåìûõ óñëóã ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó, ëèáî
çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ, ëèáî çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ èõ ñòîèìîñòè.
Â-òðåòüèõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðÿìûå çàòðàòû ïî êîíêðåòíîìó áàíêîâñêîìó
ïðîäóêòó è èçûñêàòü ñïîñîáû èõ ñîêðàùåíèÿ. ×àùå íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ
ñìåøàííûé âàðèàíò îïòèìèçàöèè èçäåðæåê, âêëþ÷àþùèé ðàññìîòðåííûå âû-
øå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ óáûòêîâ.

Ñðàâíèâàÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà â ðàçðåçå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ (òàáë. 1) ñ ïðåäëîæåííûì ìåòîäîì ìàðæè-
íàëüíîãî àíàëèçà (òàáë. 5), ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ìàðæèíàëüíûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåêòèâíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïî çàêðåïëåííûì çà
íèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî
ìåòîäó “ïîëíûõ çàòðàò” ìåíåå äîõîäíûì áûë ëèçèíã, òî ïðè ìàðæèíàëüíîì
àíàëèçå — êðåäèòû íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû.

Êâàëèôèöèðîâàííîå ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà
íàïðàâëåíî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà èíôîðìàöèè î äîõîäàõ, ðàñõîäàõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, íà ïîâûøåíèå îáúåêòèâíîñòè îöåíêè
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíêðåòíûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, íà ïîèñê êîíêðåò-
íûõ ïðè÷èí è âèíîâíèêîâ óâåëè÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã.

Ì.Í. ÀÂÑÅÉÊÎ

ÃÐÀÍÈÖÛ ÊÐÅÄÈÒÀ È ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÑÎÑÒÀÂ
ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÏÎÐÒÔÅËß ÁÀÍÊÀ

Â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè îòíîøåíèÿìè ïî ïðèíöèïó àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëåíèå îáúåìîâ êðåäèò-
íûõ âëîæåíèé â öåëîì â íàðîäíîå õîçÿéñòâî è â êàæäûé îòäåëüíûé îáúåêò
êðåäèòîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
äàæå âîïðåêè ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè êðåäèòà è çàêîíîìåðíîñòÿì åãî äâèæåíèÿ.
Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî îïòèìèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèö êðåäèòà íå èìåëè ñïðîñà ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâèëî íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èçó÷åííîñòè äàííîãî âîï-
ðîñà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïåðåõîä îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ðû-
íî÷íûì ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìàìè êðåäèòíûõ âëîæåíèé (ðåôèíàíñè-
ðîâàíèå áàíêîâ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì, èçìåíåíèå ðàçìåðà ó÷åòíîé ñòàâêè è
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Ìàðèíà Íèêîëàåâíà ÀÂÑÅÉÊÎ, àñïèðàíòêà êàôåäðû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êðåäèòà è
ôîíäîâîãî ðûíêà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


