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Ñ.Á. ÐÅÏÊÈÍ

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÎÕÎÄÎÂ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÏÎÐÒÈÂÍÎÉ ÊÎÌÀÍÄÛ

Ïëàíèðîâàíèå — âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñïîðòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè. Îíî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå íîðìèðîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ íåå àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà
ïðîáëåì òåîðèè, ìåòîäîëîãèè, ìåòîäèêè è îðãàíèçàöèè áþäæåòèðîâàíèÿ, êî-
òîðîå âûñòóïàåò îäíîé èç íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ è äåéñòâåííûõ ôîðì ïëàíè-
ðîâàíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ
ïðîïîðöèé ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè. Ïðî-
âåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íè â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåí-
íîé ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè ñïîðòà [1—4], íåò îïèñàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ,
íè â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òàêèìè èçâåñòíûìè ñïîðòèâíûìè êîìàíäàìè,
êàê ÑÊÀ è Àðêàòðîí (Ìèíñê), íå óñòàíîâëåíî ïðèêëàäíîå èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäèê êîìïëåêñíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè ðàçìåðà ñòàòüè, îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà òåõ ìåòîäàõ, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äîõîäíîé
÷àñòè áþäæåòîâ ñïîðòèâíûõ êîìàíä.

Ïðè ñîñòàâëåíèè òàêîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ âåëè-
÷èíó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Îñíîâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ïëàí èãð âî
âíóòðåííåì ïåðâåíñòâå è íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Îò íåãî çàâèñÿò òàêèå êëþ-
÷åâûå ïîêàçàòåëè æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîìàíäû, êàê îáùåå êîëè÷åñòâî ìàò÷åé,
äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé è ïðîäàííûõ áèëåòîâ, âîçìîæíîñòü ïðîäàæè
ïðàâ íà òðàíñëÿöèþ èãð, àðåíäà ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è äð. Â êà÷åñòâå åùå
îäíîãî âàæíîãî ôàêòîðà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â òå÷åíèå ñåçîíà. Â ñëó÷àå óñïåøíîãî âûñòóïëåíèÿ
äîõîäû êîìàíäû ïîïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîäàííûõ áèëå-
òîâ, ðîñòà ïîëó÷åííûõ ïðèçîâûõ âîçíàãðàæäåíèé, âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðàâ
íà èãðîêîâ íà òðàíñôåðòíûõ ðûíêàõ, ïîñòóïëåíèé îò ðåêëàìîäàòåëåé, ñòðåìÿ-
ùèõñÿ èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ êîìàíäû è îáùåñòâåííûé ðåçî-
íàíñ, ïðèâëåêàþùèé çðèòåëüñêèé èíòåðåñ è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ñïîðòèâíîé êîìàíäû ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå áþäæåòà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàëàíñ äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ êîìàíäû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè çà îïðåäåëåííûé ñïîðòèâíûé ñå-
çîí. Â äîõîäíîé ÷àñòè îáîáùàþòñÿ âñå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ, à â ðàñõîäíîé óêàçûâàþòñÿ ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå îñíîâíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ ñïîðòèâíîé êîìàíäû.
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1. Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â êîììåð÷åñêèõ òóðíèðàõ. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äî-
õîäîâ, îñîáåííî àêòóàëüíûõ â ïåðèîä ïðåäñåçîííîé ïîäãîòîâêè êîìàíäû äî
íà÷àëà ðåãóëÿðíûõ ñîðåâíîâàíèé, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå êîìàíä â òàê íàçûâàåìûõ
êîììåð÷åñêèõ òóðíèðàõ. Èõ öåëü — ïîëó÷åíèå ó÷àñòíèêàìè èãðîâîé ïðàêòè-
êè, ïðîâåðêà äåáþòàíòîâ, îòðàáîòêà ñèñòåì èãðû â çàùèòå è íàïàäåíèè, ñïàð-
ðèíãè, ðàñøèðåíèå ÷èñëà áîëåëüùèêîâ è ïîïóëÿðèçàöèÿ êîìàíäû è âèäà ñïîðòà
â öåëîì è ò.ä. Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â êîììåð÷åñêèõ òóðíèðàõ (ÄÒ) ñêëàäûâàþò-
ñÿ èç îò÷èñëåíèé êîìàíäå óñòðîèòåëÿìè òàêèõ òóðíèðîâ, èç ÷àñòè÷íîé âûðó÷-
êè çà áèëåòû è äð.

Ôîðìóëèðîâàòü ðàñ÷åò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÄÒ = ÎÓ + ÂÁ + ÓÐ, (1)

ãäå ÎÓ — îò÷èñëåíèÿ êîìàíäå-ó÷àñòíèöå ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëÿ òóðíèðà;
ÂÁ — ÷àñòü âûðó÷êè îò ïðîäàæè áèëåòîâ; ÓÐ — äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â ðåêëàì-
íûõ àêöèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèé.

2. Äîõîäû îò ïðèçîâîãî ôîíäà êîììåð÷åñêèõ òóðíèðîâ. Ïîñòóïëåíèÿ ïî
äàííîé ñòàòüå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èòîãàìè ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ êî-
ìàíäû â êîììåð÷åñêèõ òóðíèðàõ. ×åì âûøå çàíÿòîå êîìàíäîé ìåñòî, òåì áîëü-
øå âûðó÷êà êëóáà.

Ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè:
Ïåðâûé ñïîñîá:

ÏÄ = ÏÔ ⋅ ÑÄ, (2)

ãäå ÏÄ — äîõîäû, ïîëó÷àåìûå èç ïðèçîâîãî ôîíäà çà ó÷àñòèå â êîììåð÷åñêîì
òóðíèðå; ÏÔ — ïðåäïîëàãàåìûé ïðèçîâîé ôîíä êîììåð÷åñêèõ ñîðåâíîâàíèé;
ÑÄ — ñòàâêà îò÷èñëåíèé îò îáùåãî ïðèçîâîãî ôîíäà, âåëè÷èíà êîòîðîãî çàâè-
ñèò îò çàíÿòîãî â òóðíèðå ìåñòà.

Âòîðîé ñïîñîá: â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé, êîòîðûå îðãàíèçàòîðû âûäâè-
ãàþò èõ ó÷àñòíèêàì, âåëè÷èíà ïðèçîâûõ ñðåäñòâ ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â
òâåðäîé ôèêñèðîâàííîé ñóììå.

Íåðåäêî òàêîé ïîäõîä îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì îðãàíèçàòîðîâ òóðíèðîâ
ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ñîðåâíîâàíèÿõ èìåíèòûå êëóáû. Âûïëàòà ïðèçîâûõ
ñðåäñòâ â ýòîì ñëó÷àå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ïî÷òè èäåíòè÷íà äîõî-
äàì îò ó÷àñòèÿ â êîììåð÷åñêèõ òóðíèðàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîõîäû â âèäå ïðèçîâûõ ñðåäñòâ çà ó÷àñòèå â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ãëàâíûõ ñòàòåé ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ â
áþäæåò ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Âåëè÷èíà ïðèçîâûõ äîõîäîâ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòà-
òîâ ó÷àñòèÿ ñïîðòèâíîé êîìàíäû â ñîðåâíîâàíèÿõ. Ïðè ýòîì, ÷åì âûøå ñòàòóñ
òóðíèðà (×åìïèîíàòû ìèðà, Åâðîïû, Ëèãà ÷åìïèîíîâ, Íàöèîíàëüíûå ïåðâåí-
ñòâà), òåì âûøå ê íåìó èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé ñïîðòèâíûõ çðåëèù
(áîëåëüùèêè, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è òåëåâèäåíèÿ, ñïîíñîðû).

Ñèñòåìà îïëàòû ó÷àñòíèêàì ñîðåâíîâàíèé â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîñòè-
æåíèé ñòèìóëèðóåò ñïîðòèâíûå îðãàíèçàöèè íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ è óñèëèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå ñïîðòèâíûõ óñëóã.

3. Äîõîäû îò ïðîäàæè ïðàâ íà òðàíñëÿöèþ èãð. Äîõîäû ïî äàííîé ñòàòüå
çàâèñÿò îò ïîïóëÿðíîñòè è çðåëèùíîñòè âèäà ñïîðòà. Ïëàòåëüùèêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ òåëåâèçèîííûìè, ðàäèî è èíòåðíåò-òðàíñëÿöèÿìè
(on line) ñîðåâíîâàíèé. Ñóììà ïîñòóïëåíèé ìîæåò çàâèñåòü îò ðåéòèíãà êî-
ìàíäû è êîëè÷åñòâà òðàíñëÿöèé.

Ñîãëàñíî ðàçëè÷íûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì äîõîäû îò ïðîäàæè ïðàâ íà òå-
ëå-, ðàäèî- è èíòåðíåò-òðàíñëÿöèè ìîãóò äîõîäèòü äî 50 % âñåãî áþäæåòà êëó-
áà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñòîèìîñòü ïðîäàæè òåëåâèçèîí-
íûõ ïðàâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Òàê, öåíà òðàíñëÿöèé ×åìïèîíàòà ìèðà ïî
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ôóòáîëó ñîñòàâëÿåò 990 ìëí äîë. ÑØÀ, ò. å. âûðîñëà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â 5
ðàç [5].

Ðàçìåð äîõîäà ïî äàííîé ñòàòüå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî âûñòó-
ïàåò êîìàíäà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñøèðÿåòñÿ ïåðå÷åíü âèäîâ òåëåâèçèîííûõ
òðàíñëÿöèé. Ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì òàê íàçûâàåìàÿ ñåãìåíòàöèÿ òåëåâèçèîí-
íûõ ïðàâ. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëüíóþ ïðîäàæó ïðÿìûõ òðàíñëÿ-
öèé èãð (”íàðåçêè” íàèáîëåå îñòðûõ ìîìåíòîâ è ãîëîâ, ïîâòîðû, à òàêæå òðàí-
ñëÿöèè çà ãðàíèöó).

4. Äîõîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè áèëåòîâ ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñòàòüåé äîõîäà ñïîðòèâíîé êîìàíäû. Ïðèâëå÷åíèå íà òðèáóíû ìàêñè-
ìàëüíîãî êîëè÷åñòâà çðèòåëåé, ðàñøèðåíèå àóäèòîðèè áîëåëüùèêîâ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ìåíåäæìåíòà êëóáà.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ìåõàíèçì ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè áèëåòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñî-
ðåâíîâàíèé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

1. Êîëè÷åñòâî çðèòåëåé, ïîñåòèâøèõ êîíêðåòíóþ èãðó è êóïèâøèõ áèëåò
îïðåäåëåííîé ñòîèìîñòè (j);

2. Ñòîèìîñòü áèëåòà êîíêðåòíîãî ìàò÷à (i);
3. Ïðîöåíò îò÷èñëåíèé ó÷àñòíèêó ñîðåâíîâàíèé îò ñóììû âûðó÷åííîé îò

ïðîäàæè áèëåòîâ.
Ïðè ýòîì ðàçìåð îò÷èñëåíèé çàâèñèò îò òîãî, âûñòóïàåò êîìàíäà íà ñîá-

ñòâåííîé ïëîùàäêå èëè èãðàåò â ãîñòÿõ.
Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äîõîäîâ ñïîðòèâíîãî êëóáà îò ïðîäàæè áèëåòîâ íàìè

ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

ÄÏÁ = ÄÏÁä + ÄÏÁã = ÊÄÇij ⋅ ÑÁÄij ⋅ ÑÎÄi + ΣÊÃÇij ⋅ ÑÁÃij ⋅ ÑÎÃij,(3)

ãäå ÄÏÁ — äîõîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ; ÄÏÁä; ÄÏÁã — äîõîäû îò ïðîäàæè áè-
ëåòîâ, ñîîòâåòñòâåííî â äîìàøíèõ è ãîñòåâûõ èãðàõ; ÊÄÇij — êîëè÷åñòâî çðèòå-
ëåé, ïîñåòèâøèõ i-þ äîìàøíþþ èãðó è êóïèâøèõ áèëåò j-é ñòîèìîñòè; ÑÁÄij —
j-ÿ ñòîèìîñòü îäíîãî áèëåòà i-é äîìàøíåé èãðû; ÑÎÄi — ñòàâêà îò÷èñëåíèé îò
ïðîäàæè áèëåòîâ ñïîðòèâíîãî êëóáà çà i-þ äîìàøíþþ èãðó; ÊÃÇij — êîëè÷åñò-
âî çðèòåëåé, ïîñåòèâøèõ i-þ ãîñòåâóþ èãðó êîìàíäû è êóïèâøèõ áèëåò j-é ñòîè-
ìîñòè; ÑÁÃij — j-ÿ ñòîèìîñòü áèëåòà i-é ãîñòåâîé èãðû; ÑÎÃi — ñòàâêà îò÷èñëå-
íèé îò ïðîäàæè áèëåòîâ ñïîðòèâíîé êîìàíäû çà i-þ ãîñòåâóþ èãðó.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî äîõîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ â ñðåäíåì ìîãóò
ñîñòàâèòü 33—35 % îáùèõ äîõîäîâ çà ñïîðòèâíûé ñåçîí. Õàðàêòåðíîé îñîáåí-
íîñòüþ ýòèõ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîðÿäîê èõ ôîðìèðîâàíèÿ â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè, â òîé ÷àñòè, êî-
òîðàÿ êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè (öåíû) áèëåòîâ çà äîìàøíèå èãðû.

Ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò ïðîäàæè áèëåòîâ äîñòèãàåòñÿ â ñëó÷àå èñïîëüçî-
âàíèÿ ãèáêèõ ñèñòåì öåíîîáðàçîâàíèÿ. Òàê, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè áèëåòîâ:

1) ïðîäàæà îäíîðàçîâûõ áèëåòîâ;
2) ïðîäàæà ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü çàäîëãî

äî íà÷àëà èãðîâîãî ñåçîíà ñ ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòüþ, âîçðàñòàþùåé ïî ìåðå
ïðèáëèæåíèÿ ê ñòàðòó ðåãóëÿðíûõ ñîðåâíîâàíèé;

3) âëàäåëüöàì ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ ìîæíî ïðåäñòàâëÿòü îïðåäåëåííûå
ñêèäêè íà ðàçëè÷íûå óñëóãè (áåñïëàòíîå ïîñåùåíèå èãð ìàò÷åé äóáëåðîâ, ïî-
êóïêà òîâàðîâ â ñïåöèàëüíîì ìàãàçèíå è ò. ä.) Êðîìå òîãî, íåðåäêî äîïóñêàåò-
ñÿ îïëàòà çà àáîíåìåíò â ðàññðî÷êó.

5. Äîõîäû îò ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç õàðàêòåðíûõ èñòî÷íèêîâ
äîõîäîâ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ïîñòóïëåíèÿ îò ðàçìåùåíèÿ íà
ñïîðòèâíîé ôîðìå è íà ñîîðóæåíèÿõ âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèé íàãëÿäíîé ðåêëà-
ìû òîâàðíûõ çíàêîâ, ìàðîê è ëîãîòèïîâ èçâåñòíûõ ôèðì. Âåëè÷èíà òàêèõ äî-
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õîäîâ çàâèñèò îò ñòàòóñà òóðíèðà, ïîïóëÿðíîñòè âèäà ñïîðòà è èçâåñòíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèé.

Êàê ïðàâèëî, äîõîäû îò ðåêëàìû ïîñòóïàþò â áþäæåò êëóáà â âèäå àáñî-
ëþòíûõ îò÷èñëåíèé, íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ òåìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè,
êîòîðûå ïðîÿâèëè èíòåðåñ ê âûñòóïëåíèþ äàííîé ñïîðòèâíîé êîìàíäû.

6. Äîõîäû îò ïðîäàæè ïðàâ íà èãðîêîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ
âèäîâ äîõîäîâ â ñïîðòèâíîì áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðàâ íà èã-
ðîêîâ. Îïðåäåëåííûå ñïîñîáíîñòè ëþäåé, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â õîäå ñîðåâíîâà-
íèé è èìåþùèå öåííîñòü êàê çðåëèùà, ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñîáîãî
òîâàðà, èìåþùåãî öåíó. Ñòîèìîñòü ïðàâ íà ñïîðòñìåíà îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ åãî ìàñòåðñòâà, ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèé ëè÷íî èãðîêà è êî-
ìàíäû, îò ïîïóëÿðíîñòè âèäà ñïîðòà, îò èãðîâîãî àìïëóà, îò ëè÷íîñòè ñïîðò-
ñìåíà, îò óðîâíÿ åãî òðåáîâàíèé ê îïëàòå çà ñâîé òðóä è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðûíîê òðàíñôåðòîâ (êóïëÿ-ïðîäàæà ïðàâ íà ñïîðòñìåíà),
îñîáåííî â òàêèõ ïîïóëÿðíûõ âèäàõ ñïîðòà, êàê ôóòáîë, õîêêåé, áàñêåòáîë,
ãàíäáîë, çíà÷èòåëüíî âûðîñ. Ñóììû òðàíñôåðòîâ âûäàþùèõñÿ ñïîðòñìåíîâ
äîñòèãëè äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû [1; 3], à òàêæå èçâåñòíûå
íàì ôàêòû èç ïðàêòèêè ïðèâåëè ê âûâîäó îá îòñóòñòâèè ÷åòêèõ è îäíîçíà÷íûõ
ìåòîäèê, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè è íàó÷-
íîé îáîñíîâàííîñòè óñòàíîâëåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí. Â ýòîé ñâÿçè ìû ïðåäëà-
ãàåì ôîðìó ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ñäåëîê ïðè ïðîäàæå ïðàâ íà èãðîêîâ, êî-
òîðàÿ ñèíòåçèðóåò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ,
ïîäëåæàùèõ ó÷åòó:

ÒÖ = ÁÖÈ + ÊÏÄ + ÊÏÐ + ÊÑÀ, (4)

ãäå ÒÖ — òðàíñôåðòíàÿ öåíà; ÁÖÈ — áàçîâàÿ öåíà ïðàâ íà èãðîêà, îñíîâàí-
íàÿ íà åãî òåêóùåì ðåéòèíãå; ÊÏÄ — êîìïåíñàöèÿ îò âîçìîæíîé ïîòåðè äîõî-
äîâ âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ïîñåùàåìîñòè áîëåëüùèêàìè èãð êîìàíäû, ñíèæå-
íèå êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ñïîíñîðîâ ïî ïðè÷èíå âûáûòèÿ èãðîêà
èç êîìàíäû; ÊÏÐ — êîìïåíñàöèÿ îò ïîòåðè äîõîäîâ, âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïðè÷èíå óõîäà èãðîêà; ÊÑÀ — êîìïåíñàöèÿ îò ïî-
òåðè äîõîäîâ êëóáà â âèäå ñíèæåíèÿ ïðîäàæ ñïîðòèâíîé àòðèáóòèêè êëóáà ïî
ïðè÷èíå óõîäà èãðîêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêò îò ïðîäàæè ïðàâ íà èãðîêà äîñòèãàåòñÿ â ñëó÷àå
ìàêñèìàëüíî òî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê. Ïîýòîìó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü
äåòàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò â ðàçðåçå òåõ äîõîäîâ, êîòîðûå èçâëåêàåò
êîìàíäà çà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ äàííîãî èãðîêà â åå ñîñòàâå. Íåîáõîäèìî êîð-
ðåêòèðîâàòü òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê êîëè÷åñòâî èãðîâîãî âðåìåíè, êîòîðîå
ñïîðòñìåí ïðîâîäèò íà ïëîùàäêå, âåëè÷èíà àóäèòîðèè áîëåëüùèêîâ, îáúåì
ðåàëèçàöèè ñïîðòèâíîé àòðèáóòèêè ñ èçîáðàæåíèåì ïðîäàâàåìîãî èãðîêà,
îöåíêà âêëàäà ïîñëåäíåãî â îáùèå ñïîðòèâíûå ðåçóëüòàòû êîìàíäû (êîëè÷åñò-
âî ãîëîâ, ðåçóëüòàòèâíûõ ïåðåäà÷ è ò. ä.).

7. Äîõîäû îò ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè. Âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
ìíîãèõ âèäîâ ñïîðòà èìååò áåçâîçìåçäíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü òàê íàçûâàå-
ìûõ ñïîíñîðîâ. Ýòî þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, æåëàþùèå îïëà÷èâàòü
ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñïîðòèâíûõ êîìàíä êàê ïî ïðè÷èíàì ôèëàíòðîïè÷å-
ñêîãî ñâîéñòâà, òàê è ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ñâîèõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ðå÷ü
èäåò î òåõ ñòðàíàõ, çàêîíîäàòåëüñòâî êîòîðûõ îñâîáîæäàåò ñïîíñîðîâ îò íåêî-
òîðûõ ïëàòåæåé â áþäæåò.

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñïîðòà äåëàåò ïðèâëåêàòåëüíûì èí-
âåñòèöèè â íåãî ñî ñòîðîíû íåñïîðòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñò-
âóåò öåëàÿ ñèñòåìà âèäîâ ñïîíñîðñêèõ ïîñòóïëåíèé. Íàïðèìåð, íàçâàíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ íàèâûñøèé âêëàä â áþäæåò êëóáà è
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ÿâëÿþùèõñÿ èõ ãåíåðàëüíûìè ñïîíñîðàìè, ðàñïîëàãàþòñÿ íà íàèáîëåå çàìåò-
íûõ ÷àñòÿõ ñïîðòèâíîé ôîðìû. Èíûå ñïîíñîðû ðàçìåùàþò ðåêëàìó ñâîåé
ïðîäóêöèè íà ñïåöèàëüíûõ ðåêëàìíûõ ùèòàõ, íà òàáëî ñïîðòèâíûõ àðåí, íà
èãðîâûõ ïëîùàäêàõ è ò.ä.

Äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ñëó÷àè, êîãäà êðóïíûå êîììåð÷åñêèå
ôèðìû íåïîñðåäñòâåííî ñîäåðæàò è ôèíàíñèðóþò ñîáñòâåííûå ñïîðòèâíûå
êîìàíäû. Íàïðèìåð: ÎÀÎ “Íàôòàí” (ã. Íîâîïîëîöê), ÎÀÎ “Áàòå” (ã. Áîðè-
ñîâ), ÏÎ “Áåëàðóñüêàëèé” è äðóãèå èìåþò íà ñâîèõ áàëàíñàõ ôóòáîëüíûå
êëóáû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîòèâîðå÷èâîñòü òàêîãî ðîäà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó áèç-
íåñîì è ñïîðòîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñëó÷àå íàëè÷èÿ åäèíîãî ôèíàíñîâîãî èñ-
òî÷íèêà ìåíåäæåðû êëóáà ìîãóò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñïîðòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè óõóäøàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå ñîäåðæàùåé êîìàíäó êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
êëóáà ìîæåò ðåçêî óõóäøèòüñÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå ñïîðòèâíûå ðåçóëü-
òàòû äîñòèãíóòû êîìàíäîé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä , ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè, êàê è âñåãî ñïîðòèâíîãî áèçíåñà, íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü êà÷åñòâåííîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå — âàæíåé-
øèé ýëåìåíò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñïîðòèâíîé êîìàíäîé. Ðàçðàáîòàííàÿ
ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü ìíîãîâàðèàíòíûå áèçíåñ-ïëàíû ñïîðòèâíîé
îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ñòåïåíè óñïåøíîñòè âûñòóï-
ëåíèÿ ñïîðòèâíîé êîìàíäû â ñåçîíå. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñ áîëüøîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà ñïîðòèâíîé êîìàíäû è
ðàçìåð åãî ïðîôèöèòà èëè äåôèöèòà, îáîñíîâûâàòü ðàçìåðû ïðèâëå÷åíèÿ â
îáîðîò îðãàíèçàöèé êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Îò íåãî âî ìíîãîì çàâèñèò ïðàâèëü-
íîå ôîðìèðîâàíèå âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è äîñòèæåíèå ïî-
ëîæèòåëüíûõ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ìåòîäû ôîðìà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, îòðàæàþùèå ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ ñïîðòèâíûõ êîìàíä, íåñóò â ñåáå
ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû íàó÷íîé íîâèçíû. Íàó÷íàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü, äîñòî-
âåðíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê ïîäòâåðæäàåòñÿ èõ àï-
ðîáàöèåé â òàêèõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êàê Áåëîðóññêàÿ ôåäåðàöèÿ ãàíä-
áîëà, Íàöèîíàëüíûé îëèìïèéñêèé êîìèòåò, ÑÊÀ (Ìèíñê).
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