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ÃÐÓÇÎÂÎÃÎ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ

Îáùåèçâåñòíà îãðîìíàÿ ðîëü ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðàêòè÷åñêè âñÿêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ,
êàæäàÿ ñîöèàëüíàÿ àêöèÿ íà÷èíàþòñÿ è çàâåðøàþòñÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè.

Â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèíàä-
ëåæèò àâòîìîáèëüíîìó ãðóçîâîìó òðàíñïîðòó. Ãðóçîâîé òðàíñïîðò ïîçâîëÿåò ìàê-
ñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà, ðàñïîëîæåííîãî â öåíòðå Åâðîïû, íà ïåðåêðåñòêå âàæíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ
àðòåðèé è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Ðàçâèâàþùèåñÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è âî
âñåì ìèðå ïîâûøàþò ðîëü àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç-
êàõ, äåëàþò åãî íåçàìåíèìûì ïðè íåîáõîäèìîñòè äîñòàâêè ãðóçîâ â ïðÿìîì ñîîáùå-
íèè “îò äâåðè äî äâåðè” áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ îïåðàöèé.

Íàìå÷åííûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñîçäàþò îáúåêòèâ-
íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ åãî âîñòðåáîâàííîñòè â áóäó-
ùåì. Çàïëàíèðîâàííûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
îñíîâàí íà ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè äåëîâîé, èíâåñòèöèîííîé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî, åñòåñòâåííî, îáóñëîâèò çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ãðóçîïåðåâîçîê.

Áîëüøîé îáúåì ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêèìè àâòîòðàíñ-
ïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, è ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû èõ óâåëè÷åíèÿ â áóäóùåì íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ïðîöåññîì.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîä òðàíñïîðòíûì ïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ îñîáûé
âèä äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè äîñòàâêè ãðóçîâ è âûïîëíåíèþ ñîïóòñòâóþùèõ
ýòîìó óñëóã. Îí ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ ýòàïîâ, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ:

l ïðèíÿòèå â ðàáîòó çàÿâêè íà ïåðåâîçêó ãðóçà;
l íåïîñðåäñòâåííîå îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.
Ýôôåêòèâíîñòü ïåðâîãî ýòàïà òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò îïåðàòèâíî-

ñòè ïðèíÿòèÿ â ðàáîòó íàèáîëåå ïðèåìëåìîé (ïî äàòå è ìåñòó çàãðóçêè, óðîâíþ
ôðàõòà) çàÿâêè îò ýêñïåäèòîðà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òàêóþ âîçìîæíîñòü ïðå-
äîñòàâëÿåò ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü “Èíòåðíåò”. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíû-
ìè òðàíñïîðòíûìè ñàéòàìè ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè ÿâëÿþòñÿ Cargo.ru, Perevozki.ru,
Belcargo.com, Evaks-trans.com (www.tswgroup.com/dynatsw/login.asp). Êîìïà-
íèè-ýêñïåäèòîðû è ãðóçîâëàäåëüöû ðàçìåùàþò íà òðàíñïîðòíûõ ñàéòàõ ïðåäëî-
æåíèÿ ðàáîòû äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ óêàçàíèåì ìàðøðóòà è óñëî-
âèé ïåðåâîçêè, ñóììû ôðàõòà. Â ñâîþ î÷åðåäü àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò ðàçìåùàòü òàì èíôîðìàöèþ î ñâîáîäíîì ïîäâèæíîì ñîñòàâå, î åãî ìåñòîïî-
ëîæåíèè. Ñåðâèñíûå ôóíêöèè òðàíñïîðòíûõ ñàéòîâ ïîçâîëÿþò ñîåäèíèòü ñïðîñ
íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè ñ èõ ïðåäëîæåíèåì è ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî â ñôåðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ.

Ïîäîáíàÿ èíòåðíåò-ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ çàÿâîê â ðàáîòó øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíûì õîëäèíãîì TSW. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ 5 êîìïàíèé-ýêñïåäèòîðîâ,
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Òàìàðà Åâãåíüåâíà ÁÎÍÄÀÐÜ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÁÃÝÓ;

Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ÌÈÕÀËÜ×ÓÊ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ÁÃÝÓ.



áàçèðóþùèõñÿ â Ãîëëàíäèè, Ãåðìàíèè, Ïîëüøå, Áåëîðóññèè è Ðîññèè, è 8 àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Îñíîâíîé çàäà÷åé õîëäèíãà ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîå îáåñïå÷åíèå àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé çàÿâêàìè íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè
èç ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû â ñòðàíû Áàëòèè, ÑÍÃ è îáðàòíî.

Õîëäèíã TSW èìååò ñàéò è èíòåðíåò-ïðèëîæåíèå ê íåìó “Dyna-TSW”. Îíî
ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì, ò.å. ïîëüçîâàòüñÿ èì ìîãóò ëèøü ñóáúåêòû òðàíñïîðòíîãî
ïðîöåññà, çàðåãèñòðèðîâàííûå â áàçå äàííûõ ïðèëîæåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ ìîäóëåé:

ìîäóëü “Ìîíèòîðèíã ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà”, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ àâ-
òîòðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïóòåì ôèêñèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíèðóå-
ìûõ ñîáûòèé ñ ïîäâèæíûì ñîñòàâîì;

ìîäóëü “Ìîíèòîðèíã çàÿâîê”, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûìè ýêñïåäè-
òîðàìè ïóòåì îòîáðàæåíèÿ âñåõ çàÿâîê — ïðåäëàãàåìûõ è íàõîäÿùèõñÿ â ðàáîòå;

ìîäóëü “Àíàëèòèê”, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðóêîâîäñòâà “ìàòåðèíñêîé” êîì-
ïàíèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä èíôîðìàöèè îá îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã âñå-
ìè êîìïàíèÿìè ñèñòåìû, î òàðèôíîì óðîâíå ïðèíÿòûõ ê èñïîëíåíèþ ôðàõòîâ è ò.ï.

Èíòåðíåò-ïðèëîæåíèå “Dyna-TSW” îáåñïå÷èâàåò âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðò-
íîãî ïðîöåññà èíôîðìàöèåé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïîçâîëÿåò èì îïåðàòèâ-
íî êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ, ÷òî íåâîçìîæíî èëè ïðîáëåìàòè÷íî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè òðàäèöèîííîé ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â ðàáîòó çàÿâêè íà÷èíàåòñÿ ñëåäóþùèé ýòàï òðàíñïîðòíîãî
ïðîöåññà — ïåðåâîçî÷íûé (äîñòàâêà ãðóçà îò ìåñòà çàãðóçêè äî ìåñòà âûãðóçêè).
Ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè óïðàâëÿòü
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ (ãðóç), íàõîäÿùèìñÿ íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (ýêñïåäèòîð, ãðóçîïîëó÷àòåëü). Ïðè ýòîì ñóáúåêò óïðàâëå-
íèÿ äîëæåí áûòü ãîòîâ â ëþáîé ìîìåíò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïåðåìåùåíèè ãðóçà ñ
ó÷åòîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêè è íåîáõîäèìîñòè ñâîåâðåìåííîé è ñî-
õðàííîé åãî äîñòàâêè.

Îñíîâíàÿ öåëü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè — ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ãðóçîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ çàòðàò çà ñ÷åò ñâå-
äåíèÿ äî ìèíèìóìà ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî îðãàíèçàöèîííûì ïðè÷èíàì:
óìåíüøåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîðîæíèõ ïðîáåãîâ è ñâåðõíîðìàòèâíûõ ïðî-
ñòîåâ àâòîìîáèëåé ïîä ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûìè îïåðàöèÿìè, ïðîñòîåâ â îæèäà-
íèè ôðàõòà; óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
èñêëþ÷åíèå íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïåðåâîçêàìè. Èñïîëüçîâàíèå àâòîòðàíñïîðòíûì ïðåäïðèÿòèåì ïðè ïåðåäà÷å èí-
ôîðìàöèè ìåæäó âîäèòåëåì è äèñïåò÷åðîì òîëüêî òðàäèöèîííîé òåëåôîííîé ñâÿ-
çè è ôàêñèìèëüíîãî ñîîáùåíèÿ — óæå â÷åðàøíèé äåíü, íå ñîîòâåòñòâóåò âðåìåíè
è òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé, êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Íîâûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ãîðàçäî áîëü-
øóþ îïåðàòèâíîñòü èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ãðàôè-
êà ïåðåâîçîê è ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ãðóçà. Ðåàëèçîâàòü èäåè ñîçäà-
íèÿ òàêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îêàçàëîñü âîçìîæíûì ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì â ñôåðó
ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ñâÿçè è êîíòðîëÿ. Îäíà èç òàêèõ ñè-
ñòåì “Åâòåëòðàêñ”, èñïîëüçóåìàÿ ìîñêîâñêîé àâòîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé
“ÎmniÑÎÌÌ”, îáåñïå÷èâàåò äâóñòîðîííþþ òåêñòîâóþ ñâÿçü äèñïåò÷åðñêîãî
öåíòðà êîìïàíèè-ïåðåâîç÷èêà ñî ñâîèìè àâòîìîáèëÿìè, åæå÷àñíî àâòîìàòè÷åñêè
îïðåäåëÿåò ìåñòîíàõîæäåíèå ìàøèí è âûâîäèò ýòó èíôîðìàöèþ íà ìîíèòîðû
äèñïåò÷åðñêèõ êîìïüþòåðîâ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü äèñïåò÷åðàì îñóùåñò-
âëÿòü òåëåìåòðè÷åñêèé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ãðóçà. Íà ýêðàíå ìîæíî óâèäåòü
ìàðøðóò ñëåäîâàíèÿ ëþáîãî àâòîìîáèëÿ.

Èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå “Åâòåëòðàêñ” íå ãîëîñîâîé, à òåêñòîâîé ñâÿçè îáåñ-
ïå÷èâàåò åé ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ãðóçîïåðåâîçêà-
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ìè. Âî-ïåðâûõ, òåêñòîâàÿ ñâÿçü ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè: ïîëüçîâàòåëü ïëàòèò òîëüêî çà ðåàëüíî ïåðåäàííóþ èíôîðìàöèþ, à íå çà
òî âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí áûë ïîäêëþ÷åí ê êàíàëó ñâÿçè. Âî-âòîðûõ, òåê-
ñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü ñèñòåìó “Åâòåëòðàêñ” â êîìïüþòå-
ðèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ïðîöåññîì ñ ïåðñïåêòèâîé ñî-
çäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ýòîé ñôåðå. Òàêîå ïðîñòðàíñòâî
âûâåäåò ïåðåâîçî÷íûé áèçíåñ íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, êîòîðûé è ñìîæåò ñòàòü ãàðàíòîì óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè óêðåïèò ïîçèöèè
îòå÷åñòâåííûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ôèíàíñîâîìó áëàãîïîëó÷èþ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûé íàìè ïåðåäîâîé îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ïðîöåññîì â îïðåäåëåííîé ìåðå
ïðåæäåâðåìåíåí äëÿ ïðÿìîãî íàëîæåíèÿ íà óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ áåëîðóññêèõ
ïåðåâîç÷èêîâ. Áîëåå òîãî, ýòè óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ìàëî÷èñëåííîñòüþ
îòå÷åñòâåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, èõ îðèåíòàöèåé íà äîãîâîðíûõ
êëèåíòîâ, âûíóæäåííûì èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðèíãà â ðàñ÷åòàõ ñ íèìè, íèçêèì
óðîâíåì êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, ïîêà
åùå ìàëî ðàñïîëàãàþò ê ñåðüåçíîìó èíôîðìàöèîííîìó ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè.

Â òî æå âðåìÿ èçó÷åíèå îïûòà, åãî ïîïóëÿðèçàöèÿ âèäÿòñÿ íàì ñâîåâðåìåííû-
ìè. Êàê ïîêàçûâàåò æèçíü, âíåäðåíèþ ëþáûõ íîâøåñòâ, íîó-õàó, ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïðåäøåñòâóåò ïðîíèêíîâåíèå â èõ ñóòü, îñîçíàíèå èõ ïðåèìóùåñòâ, èõ
òåîðåòè÷åñêàÿ “ïðèìåðêà” ê íóæäàì ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé è ïîñòåïåííàÿ
àäàïòàöèÿ ê ðåàëüíî ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÀÌÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÉ ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÛ

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè òðåáóþò îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé íà äîëãîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî ãëàâíîé öåëüþ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ íà
ðûíêå.

Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïèëè â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, èìåÿ íåîïòè-
ìàëüíóþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó; çàòðàòíûå òåõíîëî-
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