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Äëÿ îï ðå äå ëå íèÿ îï òè ìàëü íîé ñòðóê òó ðû ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã íå îá õî äè -
ìî îá ðà òèòü ñÿ ê ìà òå ìà òè ÷åñ êî ìó àï ïà ðà òó, êî òî ðûé îïè ñû âà åò èõ îáúå ìû, à òàê -
æå ðàç ëè÷ íûå îã ðà íè ÷å íèÿ ïî îò äåëü íûì îïå ðà òî ðàì è, êàê ñëåä ñòâèå, ïîç âî ëÿ åò
âû ÿ âèòü öå ëå âóþ ôóí êöèþ.

Ïðè ïðî åêòè ðî âà íèè êîí êðåò íî ãî ðûí êà äàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íà
âàæ íî âû ÿ âèòü îï òè ìàëü íóþ êîí öåí òðà öèþ è ñïå öè à ëè çà öèþ ëè çèí ãî âûõ êîì ïà -
íèé, à òàê æå èõ ðà öè î íàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà, ÷òî òðå áó åò
êîì ïëåê ñíî ãî ó÷å òà ìíî æåñ òâà ôàê òî ðîâ, äåé ñòâó þ ùèõ ïðè çàê ëþ ÷å íèè ëè çèí ãî -
âûõ ñîã ëà øå íèé.

Çà äà ÷à îï òè ìè çà öèè âû áî ðà ìîù íîñ òåé è ðàç ìå ùå íèÿ ñå òè îïå ðà òî ðîâ ðûí êà
ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ñâî äèò ñÿ ê íà õîæ äå íèþ òà êî ãî âà ðè àí òà, êî òî ðûé áû îáåñ ïå ÷è -
âàë óäîâ ëåò âî ðå íèå ñî âî êóï íî ãî ñïðî ñà íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè â äàí íûé ìî ìåíò â
çà äàí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå ïðè ìè íè ìàëü íûõ ñî âî êóï íûõ çàò ðà òàõ.

Äëÿ ïðà âèëü íî ãî âû áî ðà îä íîé èç ñòðóê òóð íûõ ñõåì ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ -
ëóã â çà äàí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå ïðè îï ðå äå ëåí íîì óðîâ íå ñïðî ñà ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è ïî îï òè ìè çà öèè ñå òè ëè çèí ãî âûõ êîì -
ïà íèé:

Äî ïóñ òèì, ÷òî â çà äàí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå èìå þò ñÿ w ñóáúåê òû õî çÿé ñòâî âà íèÿ
(ãäå w = 1...p), èñ ïû òû âà þ ùèå íå îá õî äè ìîñòü â îáúåê òàõ ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû (ãäå
i = 1...n). Ïîñ òàâ êà îáúåê òîâ ëè çèí ãà îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ îïå ðà òî ðà ìè ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã
y-ãî âè äà (ãäå y = 1...m). Òðå áó åò ñÿ îï ðå äå ëèòü ìîù íîñòü (êîí öåí òðà öèþ) ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûõ îïå ðà òî ðîâ è èõ ìåñ òî ïî ëî æå íèå íà òåð ðè òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàé îíà, ò.å. íàé òè îï òè -
ìàëü íóþ ñòðóê òó ðó ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã çà äàí íî ãî ðå ãè î íà, ïðè êî òî -
ðîé çíà ÷å íèå öå ëå âîé ôóí êöèè ñèñ òå ìû áó äåò ìè íè ìàëü íûì.

Â îá ùåì âè äå öå ëå âóþ ôóí êöèþ ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

F
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= →∆

max, (1)

ãäå ∆À — ýô ôåêò îò ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè; Ñ — çàò ðà òû äëÿ äîñ òè æå íèÿ ýô ôåê òà.

Àëåê ñàíäð Îëå ãî âè÷ ËÅÂ ÊÎ ÂÈ×, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ “Ïðî ìàã ðî ëè çèíã”; 
Îëåã Àëåê ñàí äðî âè÷ ËÅÂ ÊÎ ÂÈ×, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, çàâ. êà ôåä ðîé áóõ ãàë òåð -

ñêî ãî ó÷å òà è ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà ÁÃÝÓ.



Â êà ÷åñ òâå ýô ôåê òà îò ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðè íè ìà þò:
äëÿ ïîëü çî âà òå ëåé (ëè çèí ãî ïî ëó ÷à òå ëåé) — óâå ëè ÷å íèå àê òè âîâ è äî õî äîâ îò

èõ äå ÿ òåëü íîñ òè, â ýòîì ñëó ÷àå çàò ðà òû áó äóò ðàâ íû ñòî è ìîñ òè ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà -
øå íèé;

äëÿ èí âåñ òî ðîâ (ëè çèí ãî äà òå ëåé) — ÷èñ òûé äî õîä îò ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íî -
ñòè, â ýòîì ñëó ÷àå çàò ðà òû áó äóò ðàâ íû ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëè çèí ãî -
âûõ óñ ëóã;

äëÿ ãî ñó äàð ñòâà — óâå ëè ÷å íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ çà ñ÷åò ëè çèí ãî âîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, à òàê æå äî õî äû, ñâÿ çàí íûå ñ ïîñ òóï ëå íè åì íà ëî ãîâ îò äå ÿ òåëü íî -
ñòè îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã è ëè çèí ãî ïî ëó ÷à òå ëåé â ÷àñ òè îáúåê òîâ
ëè çèí ãà, â ýòîì ñëó ÷àå çàò ðà òû áó äóò ðàâ íû îá ùèì ðàñ õî äàì ïî ñîç äà íèþ è îáåñ -
ïå ÷å íèþ íîð ìàëü íî ãî ôóí êöè î íè ðî âà íèÿ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã.

Âå ëè ÷è íà ýô ôåê òà çà âè ñèò îò ñïðî ñà íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì
ðå ãè î íå. Ñïðîñ íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè íàï ðÿ ìóþ çà âè ñèò îò ñôåð ñðàâ íè òåëü íîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè ëè çèí ãà. Â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå ãî ñó äàð ñòâî ìî æåò ðå ãó ëè ðî -
âàòü ýòîò ñïðîñ, ïðåä îñòàâ ëÿÿ íåêîòîðûå íà ëî ãî âûå ëüãî òû, èëè, íà î áî ðîò, óæåñ -
òî ÷àÿ çà êî íî äà òåëü íóþ ñèñ òå ìó. Îä íà êî â îï ðå äå ëå íèè îï òè ìàëü íîé ñòðóê òó ðû
ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ñî âî êóï íûé ñïðîñ íà íèõ — íå èç -
ìåí íûé ôàê òîð ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåì óðîâ íå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ÷òî
ìî æåò áûòü âû ðà æå íî ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

∆A = const.

Â òà êîì ñëó ÷àå êðè òå ðè åì â ðå øå íèè îï òè ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è ÿâ ëÿ åò ñÿ ìè -
íè ìóì ñî âî êóï íûõ çàò ðàò ïî ëè çèí ãî âûì óñ ëó ãàì, à öå ëå âàÿ ôóí êöèÿ ïðå îáðà -
çó åò ñÿ òàê:

F = C → min. (2)

Â êà ÷åñ òâå ñî âî êóï íûõ çàò ðàò áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ñóì ìàð íóþ âå ëè ÷è íó ëè -
çèí ãî âûõ ïëà òå æåé, êî òî ðàÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá ùèé îáúåì ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà -
øå íèé â äå íåæ íîì âû ðà æå íèè, îñó ùåñ òâëåí íûõ íà âñåõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà ëè çèí -
ãî âûõ óñ ëóã äàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íà çà îï ðå äå ëåí íûé âðå ìåí íîé èí òåð -
âàë (íàï ðè ìåð, îò ÷åò íûé ïå ðè îä).

Äëÿ óñòàíîâëå íèÿ ñî âî êóï íûõ çàò ðàò íå îá õî äè ìî âû ÿ âèòü îñ íîâ íûå ñîñ òàâ -
ëÿþ ùèå ëè çèí ãî âûõ ïëà òå æåé è ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà èõ âå ëè ÷è íó. Ïî “Ïî ëî -
æå íèþ î ëè çèí ãå íå òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü” ëè çèí ãî âûå ïëà òå æè
(ËÏ) ñîñ òî ÿò èç èí âåñ òè öè îí íûõ ðàñ õî äîâ ïî ïðè âëå ÷å íèþ îáúåê òà ëè çèí ãà è äî -
õî äà ëè çèí ãî äà òå ëÿ. Íàã ëÿä íî ýòî ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íî ðà âåí ñòâîì:

ËÏ = ÈÐ + ÄÑË, (3)

ãäå ÈÐ — èí âåñ òè öè îí íûå ðàñ õî äû; ÄÑË — äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ëè çèí ãî äà òå ëÿ.

Èí âåñ òè öè îí íûå ðàñ õî äû, â ñâîþ î÷å ðåäü, ñîñ òî ÿò èç öå íû ïðè îáðå òå íèÿ
îáúåê òà ëè çèí ãà (Ö) è ðàç ëè÷ íûõ íà ëî ãî âûõ âûï ëàò, ñâÿ çàí íûõ ñ îáúåê òîì
ëè çèí ãà, è ðàñ õî äîâ ïî ïðè âëå ÷å íèþ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ëè çèí ãî âîé
ñäåë êè (ÐÏÐ):

ÈÐ = Ö + ÐÏÐ. (4)

Ðàñ ñìîò ðèì âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ íà ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå èí âåñ òè öè îí íûõ
ðàñ õî äîâ.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îï òè ìè çà öèè öå ëå âîé ôóí êöèè íà öå íó âëè ÿ åò îäèí ôàê òîð —
òèï îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé, ÷òî ìî æíî îïè -
ñàòü êàê

Ö = f(Y). (5)
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Òàê, â çà âè ñè ìîñ òè îò âè äà ó÷ ðå äè òå ëÿ ìî ãóò áûòü ïðåä ëî æå íû ñêèä êè íà ïðè -
îáðå òà å ìûå îáúåê òû. Íàï ðè ìåð, “êýï òèâ íîé” ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè ïðî äóê öèÿ
ìà òå ðèí ñêîé îð ãà íè çà öèè îáîé äåò ñÿ äå øåâ ëå, ÷åì äðó ãèì îïå ðà òî ðàì ðûí êà. Â
íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ ñêèä êè ìî ãóò áûòü ïðåä ëî æå íû ãî ñó äàð ñòâåí íûì è èíîñ òðàí -
íûì êîì ïà íè ÿì.

Âå ëè ÷è íà ðàñ õî äîâ ïî ïðè âëå ÷å íèþ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ëè çèí ãî âîé
ñäåë êè â íà øåì ïî íè ìà íèè— ýòî íå òîëü êî ôàê òè ÷åñ êàÿ îï ëà òà çà åì íûõ ðå ñóð -
ñîâ, íî è àëü òåð íà òèâ íàÿ ñòî è ìîñòü ðå ñóð ñîâ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè äëÿ ðå ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñîá ñòâåí íûõ ñðåäñòâ (íàï ðè ìåð, ýìèñ ñèÿ àê -
öèé). Ïîä àëü òåð íà òèâ íîé ñòî è ìîñ òüþ ïî íè ìà åò ñÿ äî õîä íîñòü ïî ïðî åêòàì, â êî -
òî ðûå êîì ïà íèÿ ìîã ëà áû âëî æèòü ñðåä ñòâà ñ âå ëè ÷è íîé ðèñ êà, ðàâ íîé ðèñ êó ïðè
ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà øå íè ÿõ.

Íà âå ëè ÷è íó ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ âëè ÿ þò òèï îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ -
ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé, à òàê æå èõ êîí öåí òðà öèÿ è ñïå öè à ëè çà öèÿ. Ýòî ìî æåò
áûòü ïðåä ñòàâ ëå íî ñ ïî ìîùüþ ôîð ìó ëû

ÐÏÐ = f(X, Y, Z). (6)

Íà è áî ëåå äå øå âû ìè ðå ñóð ñà ìè ðàñ ïî ëà ãà þò ãî ñó äàð ñòâåí íûå ëè çèí ãî âûå
êîì ïà íèè, òàê êàê èì âû äà þò ñÿ äî òà öèè èç ãî ñó äàð ñòâåí íûõ è íå ãî ñó äàð ñòâåí -
íûõ ôîí äîâ ïîä äåð æêè ïðî èçâî äè òå ëåé. Äî ÷åð íèå ñòðóê òó ðû áàí êîâ è ôè íàí ñî -
âûõ êîì ïà íèé òàê æå èìå þò äîñ òóï ê êðå äè òàì ïî ñòàâ êàì íè æå ñðåä íå ðû íî÷ íûõ.
Ïðè ïî âû øå íèè êîí öåí òðà öèè è ñî îò âåò ñòâåí íî óâå ëè ÷å íèè êëàñ ñà çà åì ùè êà îïå -
ðà òî ðû ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ìî ãóò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà óäå øåâ ëå íèå ðàñ õî äîâ ïî
ïðè âëå ÷å íèþ ðå ñóð ñîâ. Ïðè óã ëóá ëå íèè ñïå öè à ëè çà öèè ñíè æà þò ñÿ ðèñ êè íå âîç -
âðà òà ïëà òå æåé è èõ âëè ÿ íèå íà ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå ëè çèí ãî äà òå ëÿ (ïîñ êîëü -
êó èìå åò ñÿ óñ òîé ÷è âûé ðû íîê ñáû òà ïî äåð æàí íûõ ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà). Â äàí -
íîì ñëó ÷àå òàê æå ïî âû øà åò ñÿ êëàññ çà åì ùè êà è ñíè æà þò ñÿ ðàñ õî äû ïî ïðè âëå ÷å -
íèþ ðå ñóð ñîâ.

Ïðè àíà ëè çå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ëè çèí ãî äà òå ëÿ íà ìè âû ÿâ ëå íû ñëå äó þ -
ùèå ãðóï ïû ñîñ òàâ ëÿ þ ùèõ ýëå ìåí òîâ: èç äåð æêè îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ -
ëóã ïî çàê ëþ ÷å íèþ è îá ñëó æè âà íèþ ëè çèí ãî âî ãî ñîã ëà øå íèÿ (È), ñòðà õî âûå
âûï ëà òû (ÑÂ), äî ïîë íè òåëü íûå óñ ëó ãè (ÄÓ) è ïðè áûëü ëè çèí ãî äà òå ëÿ ïî ëè çèí -
ãî âî ìó ñîã ëà øå íèþ (ÏËÊ), îò ðà æåí íûå â ôîð ìó ëå:

ÄÑË = È + ÑÂ + ÄÓ + ÏËÊ. (7)

Ðàñ ñìîò ðèì âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ íà ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè ëè çèí ãî äà òå ëÿ.

Íà âå ëè ÷è íó èç äåð æåê ëè çèí ãî äà òå ëÿ, ïðè õî äÿ ùèõ ñÿ íà îä íî ëè çèí ãî âîå ñî -
ãëà øå íèå, ïî îáúåê òèâ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì çà êî íàì âëè ÿ þò êîí öåí òðà öèÿ, ñïå öè -
à ëè çà öèÿ è ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèå îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã:

È = f(X, Z, G). (8)

Íà ðàç ìåð ñòðà õî âûõ îò ÷èñ ëå íèé âëè ÿ þò òèï îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ
óñ ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé è èõ ñïå öè à ëè çà öèÿ:

ÑÂ = f(Y, Z). (9)

Íàïðèìåð, äëÿ “êýï òèâ íûõ” ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íèé ñòðà õî âà íèå ôè íàí ñî âûõ
ðèñ êîâ íå âîç âðà òà ïëà òå æåé ìî æåò íå òðå áî âàòü ñÿ, òàê êàê ðèñêè ñíèæàþòñÿ ïðè
íà ëè ÷è è øè ðî êî ãî êðó ãà îä íî ðîä íîé êëè åí òó ðû — ïîò ðå áè òå ëåé ïðî äóê öèè ìà -
òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè, ÷òî ïðè âî äèò ê âîç ìîæ íîñ òè áûñ òðîé ðå à ëè çà öèè ïî äåð æàí -
íûõ ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà â ñëó÷àÿõ íåï ëà òå æåé. Àíà ëî ãè÷ íûé ýô ôåêò âîç íè êà åò 
è ïðè óã ëóá ëå íèè ñïå öè à ëè çà öèè îïå ðà òî ðîâ.

Íà ñòî è ìîñòü äî ïîë íè òåëü íûõ óñ ëóã âëè ÿ þò, ñîã ëàñ íî îáúåê òèâ íûì ýêî íî ìè -
÷åñ êèì çà êî íàì, êîí öåí òðà öèÿ, ñïå öè à ëè çà öèÿ è ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèå îïå ðà òî ðîâ
ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã, ÷òî îò ðà æå íî â ôîð ìó ëå
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ÄÓ = f(X, Z, G). (10)

Íà êî íåö, íà ïðè áûëü ëè çèí ãî äà òå ëÿ (ïîä êî òî ðîé ïî íè ìà åò ñÿ ðåí òà áåëü -
íîñòü, äîñ òà òî÷ íàÿ äëÿ ñîã ëà ñèÿ îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã íà çàê ëþ ÷å -
íèå ëè çèí ãî âî ãî ñîã ëà øå íèÿ â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå) âëè ÿ þò òèï îïå ðà òî -
ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé è èõ êîí öåí òðà öèÿ:

ÏËÊ = f(X, Y, G). (11)

Òàê, äëÿ âû ïîë íå íèÿ ñâî åé ìèñ ñèè ðàç ëè÷ íûå òè ïû îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí -
ãî âûõ óñ ëóã ìî ãóò ñîã ëà ñèòü ñÿ íà ðàç íûé óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè ïðî åêòîâ äëÿ
ðå à ëè çà öèè ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà øå íèé (ãî ñó äàð ñòâåí íûå è â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ
“êýï òèâ íûå” êîì ïà íèè äëÿ ðå à ëè çà öèè ñâî åé ìèñ ñèè ìî ãóò âî îá ùå îò êà çàòü ñÿ îò
ïðè áû ëè). Òàê æå ïðè ïî âû øå íèè êîí öåí òðà öèè ñêà çû âà åò ñÿ ýô ôåêò ìàñ øòà áà, è
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè ñíè æå íèè óäåëü íûõ çàò ðàò íà ðå à ëè çà öèþ êàæ äî ãî ëè çèí ãî âî ãî
ïðî åêòà (è ñî îò âåò ñòâåí íî óâå ëè ÷å íèè ðåí òà áåëü íîñ òè, à â êî íå÷ íîì ñ÷å òå è âà ëî -
âîé ïðè áû ëè) ìî ãóò ïîç âî ëèòü ñîê ðà ùå íèå àá ñî ëþò íîé ïðè áû ëè ïî ñî âåð øà å ìûì 
ñäåë êàì.

Ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèå îïå ðà òî ðîâ âëè ÿ åò íà àá ñî ëþò íóþ âå ëè ÷è íó ïðè áû ëè â
òîé ìå ðå, ÷òî ïðè èç ìå íå íèè íàê ëàä íûõ ðàñ õî äîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ,
ñâÿ çû âà þ ùå ãî îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ñ ëè çèí ãî ïî ëó ÷à òå ëåì, íå îá õî -
äè ìà ðàç ëè÷ íàÿ ïðè áûëü äëÿ ñîõ ðà íå íèÿ óðîâ íÿ ðåí òà áåëü íîñ òè, çà äàí íî ãî âè -
äîì îïå ðà òî ðà ïî öå ëÿì ñîç äà íèÿ.

Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî îá ùàÿ âå ëè ÷è íà ëè çèí ãî âûõ ïëà òå æåé çà âè ñèò îò
òè ïà îïå ðà òî ðîâ ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé, êîí öåí òðà öèè è ñïå öè à ëè çà öèè ïðåä ëà -
ãàå ìûõ óñ ëóã, à òàê æå óäà ëåí íîñ òè îïå ðà òî ðà îò ëè çèí ãî ïî ëó ÷à òå ëÿ. Îò ìå ÷åí íàÿ
çà âè ñè ìîñòü áó äåò âû ðà æå íà ôîð ìó ëîé

F = f(X, Y, Z, G). (12)

Çà äà ÷à îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû ñå òè îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ñâî äèò ñÿ ê îï ðå äå ëå -
íèþ çíà ÷å íèÿ îáúå ìà ðå à ëè çà öèè îáúåê òîâ ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû u-ì îïå ðà -
òî ðîì ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî âè äà (Qyui).

Òà êèì îá ðà çîì, ìî äåëü ïî îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ -
ëóã çà äàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàé îíà â äàí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè ìîæ íî ïðå ä -
ñòà âèòü â âè äå

F
y

m

i

n

u

a

=
= ==

∑ ∑∑
1 11

 Qyui(Öyi + ÐÏÐyu + Èyu + ÑÂyu + ÄÓyui + ÏËÊyui) → min,   (13)

ãäå Qyui — îáúåì ðå à ëè çà öèè îáúåê òîâ ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû u-ì îïå ðà òî ðîì ðûí êà ëè çèí ãî âûõ
óñ ëóã y-ãî òè ïà; Öyi — öå íà îáúåê òà ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû ïðè åãî ïðè âëå ÷å íèè îïå ðà òî ðîì ðûí -
êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà; ÐÏÐyu — ðàñ õî äû ïî ïðè âëå ÷å íèþ ðå ñóð ñîâ u-ì îïå ðà òî ðîì ðûí êà
ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà; Èyu — èç äåð æêè u-ãî îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà, ïðè -
õî äÿ ùè å ñÿ íà îä íî ëè çèí ãî âîå ñîã ëà øå íèå; ÑÂyu — ñòðà õî âûå îò ÷èñ ëå íèÿ, íå îá õî äè ìûå u-ìó îïå ðà -
òî ðó ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà äëÿ ñíè æå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ; ÄÓyui — ïëà òà çà ïðå -
äîñòàâ ëå íèå äî ïîë íè òåëü íûõ óñ ëóã u-ì îïå ðà òî ðîì ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà; ÏËÊyui —
ïðè áûëü, äîñ òà òî÷ íàÿ äëÿ ñîã ëà ñèÿ u-ãî îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà íà çàê ëþ ÷å íèå
ëè çèí ãî âî ãî ñîã ëà øå íèÿ ïî îáúåê òó ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû; m — ÷èñ ëî âîç ìîæ íûõ òè ïîâ îïå ðà -
òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé, m ∈ [1, 5]; a — ÷èñ ëî îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè -
çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè ïà, a ∈ [1, ∞); n — êî ëè ÷åñ òâî íî ìåí êëà òóð íûõ ïî çè öèé àê òè âîâ, ïðè âëå êà å -
ìûõ íà óñ ëî âè ÿõ ëè çèí ãà, n ∈ [1, ∞).

Îêîí ÷à òåëü íîå ðå øå íèå âîï ðî ñà î öå ëå ñî îá ðàç íîì êî ëè ÷åñ òâå îïå ðà òî ðîâ
ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ, èõ ìîù íîñ òè (êîí öåí òðà öèè), ñïå -
öè à ëè çà öèè è ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå ìî æåò áûòü ïðè íÿ -
òî ïîñ ëå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ðå çóëü òà òîâ ðå øå íèÿ ïîñ òàâ ëåí íîé
çà äà ÷è.

Ñî äåð æà íèå çà äà ÷è òðå áó åò ñîá ëþ äå íèÿ ðÿ äà ñî îò íî øå íèé è îã ðà íè ÷å íèé.
Òàê, êî ëè ÷åñ òâî ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà, ïðè âëå êà å ìûõ ñóáúåê òà ìè õî çÿé ñòâî âà -
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íèÿ ñ ïî ìîùüþ ëè çèí ãà ÷å ðåç u-ãî îïå ðà òî ðà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã y-ãî òè -
ïà, íå ìî æåò áûòü îò ðè öà òåëü íûì ÷èñ ëîì, ñëå äî âà òåëü íî, äîë æíî âû ïîë íÿòü -
ñÿ ðà âåí ñòâî

Qyui ≥ 0. (14)

Ïîò ðåá íîñ òè ðûí êà äàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íà â àê òè âàõ, ïðè âëå êà å ìûõ 
íà óñ ëî âè ÿõ ëè çèí ãà, è ìîù íîñ òè ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íèé äîë æíû áûòü ñáà ëàí ñè -
ðî âà íû, ÷òî ìîæ íî âû ðà çèòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
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1 1 1 1 1

,
(15)

ãäå Diw — ñïðîñ w-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ íà ïðè âëå ÷å íèå ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà i-é íî ìåí êëà òó -
ðû ñ ïî ìîùüþ ëè çèí ãà; p — êî ëè ÷åñ òâî ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ, èñ ïû òû âà þ ùèõ íå îá õî äè ìîñòü â
îáúåê òàõ ëè çèí ãà i-é íî ìåí êëà òó ðû.

Îï ðå äå ëåí íûå îã ðà íè ÷å íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ
óñ ëóã ïðèäàþò ñâîåîáðàçèå èõ ìèñ ñèè â çà âè ñè ìîñ òè îò òè ïà ïî âè äó ó÷ ðå äè -
òåëåé.

Íàï ðè ìåð, îáúåì ïîð òôå ëÿ ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà øå íèé, îñó ùåñ òâëÿ å ìûõ “êýï -
òèâ íîé” ëè çèí ãî âîé êîì ïà íè åé â ñî îò âåò ñòâèè ñ åå ÷àñ òíîé ìèñ ñè åé, îáúåê òèâ íî
îã ðà íè ÷åí âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè ïî âû ïóñ êó ïðî äóê öèè i-é íî -
ìåí êëà òó ðû è ñóáúåê òèâ íî — äîñ òó ïîì ê ðå ñóð ñàì äëÿ ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè çèí -
ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ñïðî ñîì íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå óñ ëó ãè. Äàí íîå óò âåð æäå íèå
ìî æåò áûòü ôîð ìà ëè çî âà íî â âè äå

Φug ui ui
i

nu

g

c

ui ui

wi ui

Q

Q i nu

D Q i

≥

≥ ∀ ∈

≥ ∀ ∈

==
∑∑ Ö

M

;

[ , ];

[

11

1

1
1

, ].nu
w

pu

=
∑














(16)

ãäå Ôug — îáúåì ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ g-ì
èñ òî÷ íè êîì äëÿ u-é “êýï òèâ íîé” ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè; c — êî ëè ÷åñ òâî âîç ìîæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ðå -
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ; Qui — êî ëè ÷åñ òâî çàê ëþ ÷à å ìûõ u-é “êýï òèâ íîé” ëè çèí ãî âîé êîì ïà íè åé ëè çèí ãî -
âûõ ñîã ëà øå íèé; Öui — öå íà u-ãî òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ äëÿ “êýï òèâ íîé” ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè íà
ïðî äóê öèþ i-é íî ìåí êëà òó ðû; nu — øè ðî òà íî ìåí êëà òó ðû âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè ó u-ãî êðóï íî ãî
òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ; Mui — ìîù íîñòü u-ãî êðóï íî ãî òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ïî âû ïóñ êó ïðî äóê öèè
i-é íî ìåí êëà òó ðû; Dwi — ñïðîñ w-ãî ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ íà ïðè âëå ÷å íèå ïðî äóê öèè u-ãî òî âà -
ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ i-é íî ìåí êëà òó ðû ñ ïî ìîùüþ ëè çèí ãà; pu — êî ëè ÷åñ òâî ïî òåí öè àëü íûõ ïîëü çî âà -
òå ëåé ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî ïðè âëå ÷å íèþ ïðî äóê öèè i-é íî ìåí êëà òó ðû u-ãî òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ.

Óêà çàí íûå âû øå îã ðà íè ÷å íèÿ ôóí êöè î íè ðó þò òà êèì îá ðà çîì, ÷òî ðàç ìåð
ëèçèí ãî âî ãî ïîð òôå ëÿ ó “êýï òèâ íîé” êîì ïà íèè îï ðå äå ëÿ åò ñÿ íà è ìåíü øèì èç âîç -
ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ, îïè ñàí íûõ â óñ ëî âè ÿõ ôîð ìó ëû (16). Íàï ðè ìåð, ïðè íà ëè -
÷èè äîñ òà òî÷ íî ãî êî ëè ÷åñ òâà èñ òî÷ íè êîâ ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è óñ òîé ÷è âî ãî âû ñî -
êî ãî ñïðî ñà íà óñ ëó ãè êîì ïà íèè âîç íè êà åò äå ôè öèò ãî òî âîé ïðî äóê öèè ìà òå ðèí -
ñêîé êîì ïà íèè-ïðî èçâî äè òå ëÿ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ áàðü å ðîì äëÿ äàëü íåé øå ãî óâå ëè ÷å -
íèÿ îáúå ìîâ ëè çèí ãî âûõ îïå ðà öèé (ïðè ìå ðîì òà êî ãî ñëó ÷àÿ â íà øåé ñòðà íå ÿâ -
ëÿåò ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü êîì ïà íèè “ÌÀÇ êîí òðàê òëè çèíã” ïðè ÌÀÇ). Â èíîé
ñè òóà öèè ïðè äå ôè öè òå ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè ïðî èçâîä -
ñòâåí íûå ìîù íîñ òè è âîç ìîæ íîñ òè ïî ðå ôè íàí ñè ðî âà íèþ îêà çû âà þò ñÿ íå âîñ òðå -
áî âàí íû ìè â ïîë íîé ìå ðå (íàï ðè ìåð, ëè çèí ãî âàÿ êîì ïà íèÿ “Áå ëà ðóñ òðàê òîð ëè -
çèíã” ïðè ÌÒÇ).

(Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.)
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