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Îáúåì ïîð òôå ëÿ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã, ó÷ ðå äè òå ëÿ ìè êî òî ðûõ
ÿâ ëÿ þò ñÿ áàí êè è ôè íàí ñî âûå êîì ïà íèè, îáúåê òèâ íî îã ðà íè ÷åí âîç ìîæ íîñ òÿ ìè
ìà òå ðèí ñêîé îð ãà íè çà öèè ïî ðå ôè íàí ñè ðî âà íèþ ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è
ñóáúåê òèâ íî — ñïðî ñîì íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå óñ ëó ãè. Äàí íîå óò âåð æäå íèå ìîæ íî
ïðåä ñòà âèòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
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ãäå Ôu — ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìûé îáúåì ïðè âëå êà å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ
ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè â äå ÿ òåëü íîñòü ëè çèí ãî âîé ñòðóê òó ðû; Qui — êî ëè ÷åñ òâî
ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà øå íèé ïî ñðåä ñòâàì ïðî èçâîä ñòâà i-é íî ìåí êëà òó ðû, ðå à ëè çó å -
ìûõ ÷å ðåç u-þ áàí êîâ ñêóþ ëè çèí ãî âóþ êîì ïà íèþ; Öi — öå íà ñðåäñòâ ïðî èçâîä -
ñòâà i-é íî ìåí êëà òó ðû; pu — êî ëè ÷åñ òâî ïî òåí öè àëü íûõ ïîëü çî âà òå ëåé ëè çèí ãî -
âûõ óñ ëóã, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ êëè åí òà ìè ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè, ïî ïðè âëå ÷å íèþ ïðî -
äóê öèè i-é íî ìåí êëà òó ðû; Dwi — ñïðîñ w-ãî êëè åí òà ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè íà
ïðè âëå ÷å íèå ïðî äóê öèè i-é íî ìåí êëà òó ðû ïîñ ðåä ñòâîì ëè çèí ãà.

Ðàç ìåð ëè çèí ãî âî ãî ïîð òôå ëÿ áó äåò îã ðà íè ÷è âàòü ñÿ ëè áî ñïðî ñîì è ïðåäëî -
æå íè åì, ëè áî ñòàâ êîé ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Íàï ðè ìåð, ïðè çà äàí íîé ôè íàí ñî âîé
ìî ùè ìà òå ðèí ñêîé îð ãà íè çà öèè (è, ñëå äî âà òåëü íî, âû äå ëå íèè äîñ òà òî÷ íî ãî êî ëè -
÷åñ òâà ñðåäñòâ äëÿ ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè) ðàç ìåð ïîð òôå -
ëÿ ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè áó äåò îï ðå äå ëÿòü ñÿ ñïðî ñîì íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå óñ ëó ãè. 
È íà î áî ðîò, ïðè ïî ÿâ ëå íèè ó êëè åí òîâ ìà òå ðèí ñêîé îð ãà íè çà öèè âû ñî êî ãî ñïðî ñà 
íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè áó äåò èñ ïû òû âàòü ñÿ äå ôè öèò ñâî áîä íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå -
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè çèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ïîñ ëó æèò îã ðà íè ÷å íè åì äàëü íåé -
øå ãî ðîñ òà ïîð òôå ëÿ çà êà çîâ.

Àëåê ñàíäð Îëå ãî âè÷ ËÅÂ ÊÎ ÂÈ×, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ “Ïðî ìàã ðî ëè çèíã”; 
Îëåã Àëåê ñàí äðî âè÷ ËÅÂ ÊÎ ÂÈ×, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íà óê, çàâ. êà ôåä ðîé áóõ ãàë òåð -

ñêî ãî ó÷å òà è ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà ÁÃÝÓ.



Îáúåì ñåã ìåí òà ðûí êà îïå ðà òî ðîâ, ó÷ ðåæ äåí íûõ ãî ñó äàð ñòâåí íû ìè îð ãà íà -
ìè, îáúåê òèâ íî îã ðà íè ÷åí îáúå ìîì ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè çèí ãî -
âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ñóá ñè äè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-çíà ÷è ìûõ ïðî åêòîâ è ñóáúåê òèâ -
íî — ñïðî ñîì íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå óñ ëó ãè. Äàí íîå óò âåð æäå íèå ìî æåò áûòü ôîð -
ìà ëè çî âà íî òàê:
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ãäå b — êî ëè ÷åñ òâî ñî öè àëü íî-çíà ÷è ìûõ ïðî åêòîâ, ïîä ëå æà ùèõ ñóá ñè äè ðî âà íèþ
ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà; Cv — ïîò ðåá íîñòü â ñðåä ñòâàõ ïðî èçâîä ñòâà äëÿ ðå à ëè çà -
öèè v-ãî ñî öè àëü íî-çíà ÷è ìî ãî ïðî åêòà; nb — øè ðî òà íî ìåí êëà òó ðû ñðåäñòâ
ïðîèç âîä ñòâà, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ ïðî åêòîâ âè äà
b; Qui — êî ëè ÷åñ òâî ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà i-é íî ìåí êëà òó ðû, ïðî õî äÿ ùèõ ÷å ðåç
u-þ ãî ñó äàð ñòâåí íóþ ëè çèí ãî âóþ êîì ïà íèþ; Ôu — îáúåì ðå ñóð ñîâ, âû äå ëåí íûõ
ãî ñó äàð ñòâîì äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åêòîâ ÷å ðåç u-þ ãî ñó äàð ñòâåí íóþ ëè çèí ãî âóþ
êîì ïà íèþ; Öi — öå íà ñðåä ñòâà ïðî èçâîä ñòâà i-é íî ìåí êëà òó ðû äëÿ u-é ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè; pu — ÷èñ ëî ïî òåí öè àëü íûõ ïîò ðå áè òå ëåé óñ ëóã
u-é ãî ñó äàð ñòâåí íîé ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè; Dwi — ñïðîñ w-ãî êëè åí òà u-é ãî ñó -
äàð ñòâåí íîé ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè íà ñðåä ñòâà ïðî èçâîä ñòâà i-é íî ìåí êëà òó ðû.

Ðàç ìåð ïîð òôå ëÿ äî ãî âî ðîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè ñêëà äû -
âà åò ñÿ èç îã ðà íè ÷å íèé íà è ìåíü øåé âå ëè ÷è íû, óêà çàí íûõ â ôîð ìó ëå (18).
Àíàëî ãè÷ íî îïè ñàí íûì âû øå îã ðà íè ÷å íè ÿì ïî “êýï òèâ íûì” è áàí êîâ ñêèì ëè -
çèí ãî âûì êîì ïà íè ÿì ïðè èç áûò êå ñïðî ñà è îáúå ìà ðå ñóð ñîâ, âû äå ëåí íûõ ãî ñó -
äàð ñòâîì äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åêòîâ ÷å ðåç u-þ ãî ñó äàð ñòâåí íóþ ëè çèí ãî âóþ
êîì ïà íèþ, âñå ñî öè àëü íî  î ðè åí òè ðî âàí íûå ïðî åêòû, íóæ äà þ ùè å ñÿ â ñóá ñè äè -
ðî âà íèè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà è äîñ òà òî÷ íî âàæ íûå äëÿ äàí íî ãî ñóá ñè äè ðî -
âà íèÿ, áó äóò ðå à ëè çî âà íû. Òà êèì îá ðà çîì, ñïðîñ íà óñ ëó ãè u-é ãî ñó äàð ñòâåí -
íîé ëè çèí ãî âîé êîì ïà íèè áó äåò óäîâ ëåò âî ðåí íå ïîë íîñ òüþ, à îáúåì ðå ñóð ñîâ,
âû äå ëåí íûõ íà ðå ôè íàí ñè ðî âà íèå, îêà æåò ñÿ íå âîñ òðå áî âàí íûì â ïîë íîé ìå -
ðå. Îä íà êî â ïðà êòè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè îòå ÷åñ òâåí íûõ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ëè -
çèí ãî âûõ îïå ðà òî ðîâ âîç íè êà åò èíàÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà îã ðà íè ÷å íè åì ïî ðàç ìå ðó 
ïîð òôå ëÿ äî ãî âî ðîâ ñëó æèò îáúåì ðå ñóð ñîâ, âû äå ëåí íûõ ãî ñó äàð ñòâîì äëÿ
ðåà ëè çà öèè ïðî åêòîâ ÷å ðåç äàí íóþ êîì ïà íèþ.

Ãî âî ðÿ îá èíîñ òðàí íûõ ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íè ÿõ, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî îáúå ìû
èõ îïå ðà öèé çà âè ñÿò îò ðÿ äà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ (óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷å -
ñêî ãî è òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà è ïî ëè òè ÷åñ êîé îá ñòà -
íîâ êè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå, ïðà âî âûõ è íà ëî ãî âûõ ñèñ òåì ðå ãè î íà è
ñòðàí-ýê ñïîð òå ðîâ, à òàê æå ïî ëè òè êè ñòðàí-ýê ñïîð òå ðîâ è ÒÍÊ). Ôîð ìà ëè çî âà íî 
âû ðà çèòü çà âè ñè ìîñòü îáúå ìîâ ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã, ïðè õî äÿ ùèõ ñÿ íà äàí íûé ñåã -
ìåíò ðûí êà, è îã ðà íè ÷å íèÿ ïî ýòî ìó òè ïó îïå ðà òî ðîâ ðûí êà íà òå êó ùåì èñ ñëå äî -
âà òåëüñ êîì ýòà ïå íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Â îñ íîâ íîì, ñîã ëàñ íî ñâî åé ìèñ -
ñèè, èíîñ òðàí íûå ëè çèí ãî âûå êîì ïà íèè äîë æíû ïðî äâè ãàòü íà ðû íîê òà êèå òî âà -
ðû, äîñ òóï ê êî òî ðûì âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã
(“êýï òèâ íûõ”, áàí êîâ ñêèõ è ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íèé) îã ðà íè ÷åí
èëè íå âîç ìî æåí. Â ýòîé ñâÿ çè ìîæ íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî ïðÿ ìî ãî âëè ÿ íèÿ íà
îáúå ìû îïå ðà öèé äðó ãèõ îïå ðà òî ðîâ èíîñ òðàí íûå ëè çèí ãî âûå êîì ïà íèè íå îêà -
çû âà þò. Ïî ý òî ìó íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì ïðè íÿòü â äàëü íåé øèõ ðàñ ñóæ -
äå íè ÿõ îáúåì îïå ðà öèé, ñî âåð øà å ìûõ èíîñ òðàí íû ìè ëè çèí ãî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,
êàê êîí ñòàí òó.
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Îã ðà íè ÷å íèé ïî äå ÿ òåëü íîñ òè íå çà âè ñè ìûõ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã 
íå ñó ùåñ òâó åò, òàê êàê ïðè íà ëè ÷èè ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà áó äóò èçûñ êà íû ñîá -
ñòâåí íûå ðå ñóð ñû èëè ïðè âëå ÷å íû çà åì íûå ñðåä ñòâà â íå îá õî äè ìîì ðàç ìå ðå.

Òà êèì îá ðà çîì, ïîä ñòàâ ëÿÿ â ìî äåëü îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íî ãî ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íà âñå íå îá õî äè ìûå äëÿ ðå -
øå íèÿ äàí íûå è ó÷è òû âàÿ îïè ñàí íûå îã ðà íè ÷å íèÿ, ïî ëó ÷èì îï òè ìàëü íûé íà áîð
îïå ðà òî ðîâ, ïîç âî ëÿ þ ùèé óäîâ ëåò âî ðèòü ñî âî êóï íûé ñïðîñ íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó -
ãè ñ íà è ìåíü øè ìè çàò ðà òà ìè.

Ïðåä ëî æåí íàÿ â ðà áî òå ìî äåëü ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè âåð ñàëü íîé, îíà ïðåä ïî ëà ãà åò ðå -
øå íèå âîï ðî ñà îï òè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû êàê äëÿ îä íî ãî òè ïà îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè -
çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé, òàê è äëÿ âñå ãî ðûí êà.

Èç ëî æåí íàÿ ïðî áëå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé çà äà ÷ó íå ëè íåé íî ãî äèñ êðåò íî ãî
ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ, ïîñ êîëü êó ïðè âå äåí íàÿ ôóí êöèÿ çàò ðàò èç ìå íÿ åò ñÿ íå ëè íåé -
íî è çíà ÷å íèÿ àð ãó ìåí òîâ äèñ êðåò íû.

Ïðî àíà ëè çè ðî âàâ âñå äîñ òóï íûå íà øå ìó ïî íè ìà íèþ îã ðà íè ÷å íèÿ ïî ðå à ëè çà -
öèè öå ëå âîé ôóí êöèè, ìîæ íî ðàç ðà áî òàòü ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåëü ðå øå íèÿ öå ëå âîé
ôóí êöèè è âû ÿâ ëå íèÿ îï òè ìàëü íîé ñòðóê òó ðû ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðûí êà ëè çèí -
ãî âûõ óñ ëóã â êîí êðåò íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðå ãè î íå. Èí òåð ïðå òà öèÿ ëî ãè ÷åñ êîé ìî -
äå ëè ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðè ñóí êå.
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Äëÿ îïè ñà íèÿ ìî äå ëè ïðè íÿ òû ñëå äó þ ùèå îáîç íà ÷å íèÿ:
Dpot

Σ  — ñî âî êóï íûé ïî òåí öè àëü íûé ñïðîñ íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè; Dy
pot  —

ïî òåí öè àëü íûé ñïðîñ íà óñ ëó ãè y-ãî ñåã ìåí òà ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî âè -
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 — ôàê òè ÷åñ êèé îáúåì

ðåà ëè çà öèè ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà íà êîí êðåò íîì ñåã ìåí òå ðûí êà ëè çèí ãî âûõ
óñ ëóã; a — êî ëè ÷åñ òâî îïå ðà òî ðîâ, ôóí êöè î íè ðó þ ùèõ íà êîí êðåò íîì ñåã ìåí òå 
ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã; ∆D — ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå ñïðî ñà ïî êà íà ëàì ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ è ñåã ìåí òàì ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã, ïðè ÷åì ∆D1 — îò òîê íå ðàñ -
ïðå äå ëåí íî ãî ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà èíîñ òðàí íûõ ëè çèí ãî âûõ îïå ðà òî ðîâ ïî äðó -
ãèì êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðè îáðå òå íèé; ∆D2 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî
ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì ïî äðó ãèì êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ ïðè îáðå òå íèé; ∆D3 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà ãî ñó -
äàð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì ïî “êýï òèâ íûì”, áàí êîâ ñêèì è ÷àñ òíûì îïå ðà òî ðàì;
∆D4 — ïðè òîê â ñåã ìåíò “êýï òèâ íûõ” îïå ðà òî ðîâ ñïðî ñà, íå ó äîâ ëåò âî ðåí íî ãî
íà äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã; ∆D5 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî 
ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà “êýï òèâ íûõ” îïå ðà òî ðîâ ïî äðó ãèì êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ ïðè îáðå òå íèé; ∆D6 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà “êýï -
òèâ íûõ” îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ïî áàí êîâ ñêèì è ÷àñ òíûì îïå ðà -
òî ðàì; ∆D7 — ïðè òîê â ñåã ìåíò áàí êîâ ñêèõ îïå ðà òî ðîâ ñïðî ñà, íå ó äîâ ëåò âî -
ðåí íî ãî íà ñåã ìåí òàõ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì è “êýï òèâ íûõ” îïå ðà òî ðîâ;
∆D8 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà áàí êîâ ñêèõ îïå ðà òî ðîâ ïî
äðó ãèì êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðè îáðå òå íèé; ∆D9 — îò òîê íå ðàñ ïðå äå ëåí -
íî ãî ñïðî ñà èç ñåã ìåí òà áàí êîâ ñêèõ îïå ðà òî ðîâ ïî “êýï òèâ íûì” è ÷àñ òíûì îïå -
ðà òî ðàì; ∆D10 — ïðè òîê â ñåã ìåíò ÷àñ òíûõ îïå ðà òî ðîâ ñïðî ñà, íå ó äîâ ëåò âî -
ðåí íî ãî íà äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã.

Â ðå çóëü òà òå ïðî ñòåé øèõ ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå îáðà çî âà íèé ïî ëó ÷à åò ñÿ ñëå äó þ ùåå
ðà âåí ñòâî:

∆D3 + ∆D6 + ∆D9 = ∆D4 + ∆D7 + ∆D10. (19)

Îò ìå òèì, ÷òî íà ïðà êòè êå êîì ïà íèè âñåõ ñåã ìåí òîâ ðûí êà ìî ãóò âû ïîë íÿòü
ôóí êöèè ÷àñ òíûõ ëè çèí ãî äà òå ëåé, ïðè âëå êàÿ ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû äëÿ ðå ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè íà îá ùèõ îñ íî âà íè ÿõ è çàê ëþ ÷àÿ ëè çèí ãî âûå ñîã ëà øå -
íèÿ çà ïðåä åëà ìè ñâî åé ìèñ ñèè. Îä íà êî òà êóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñëå äó åò ïðè ðàâ íÿòü ê 
äå ÿ òåëü íîñ òè ÷àñ òíûõ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã.

Âû õîä íà öå ëå âóþ ôóí êöèþ, ñîã ëàñ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äå ëè, ïðåä ïî ëà ãà åò ïî -
ñëå äî âà òåëü íîå ïî øà ãî âîå âû ïîë íå íèå ðÿ äà äåé ñòâèé (ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ýòà ïîâ 
âû õî äà íà öå ëå âóþ ôóí êöèþ îï ðå äå ëå íà íà ëî ãè ÷åñ êîé èí òåð ïðå òà öèè ìî äå ëè
ïî ðÿä êî âû ìè íî ìå ðà ìè).

Òàê, íà ïåð âîì øà ãå íå îá õî äè ìî îï ðå äå ëèòü ñî âî êóï íûé ïî òåí öè àëü íûé
ñïðîñ íà ðûí êå ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã. Ïîñ ëåä íèé ðàññ÷èòûâàåò ñÿ ïó òåì ñóì ìè ðî âà -
íèÿ ïî òåí öè àëü íî ãî ñïðî ñà íà êàæ äîì èç ñåã ìåí òîâ ðûí êà.

Íà ýòà ïàõ 2—6 èñ÷èñëÿåò ñÿ ôàê òè ÷åñ êèé îáúåì ëè çèí ãî âûõ ñäå ëîê íà îò äåëü -
íûõ ñåã ìåí òàõ ïî âè äàì ó÷ ðå äè òå ëåé ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã.

Âòî ðûì øà ãîì ïðî öå äó ðû âû õî äà íà öå ëå âóþ ôóí êöèþ ÿâ ëÿ åò ñÿ îï ðå äå ëå -
íèå ôàê òè ÷åñ êî ãî îáúå ìà ëè çèí ãî âûõ ñäå ëîê, çàê ëþ ÷à å ìûõ ñóáúåê òà ìè õî çÿé -
ñòâî âà íèÿ ñ èíîñ òðàí íû ìè ëè çèí ãî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Îáúåì ëè çèí ãî âûõ
ñäåëîê íàõîäèò ñÿ ïó òåì âû ÷è òà íèÿ íå ðå à ëè çî âàí íî ãî ñïðî ñà (ïðè åãî íà ëè -
÷èè) èç âå ëè ÷è íû ïî òåí öè àëü íî ãî ñïðî ñà íà äàí íîì ñåã ìåí òå ðûí êà. Íå ðå à ëè -
çî âàí íûé ñïðîñ ìî æåò âîç íè êàòü âñëåä ñòâèå ïðè ìå íå íèÿ îïè ñàí íûõ âû øå îã -
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ðà íè ÷å íèé. Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, åñ ëè äîñ òóï äðó ãèõ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà ëè çèí -
ãî âûõ óñ ëóã ê ïðåä ëà ãà å ìîé èíîñ òðàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïðî äóê öèè íå âîç ìî -
æåí èëè îã ðà íè ÷åí, òî ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñïðî ñà ïî äðó ãèì ñåã ìåí òàì ðûí êà
íå áó äåò.

Íà òðåòü åì øà ãå íå îá õî äè ìî ðàñ ñ÷è òàòü ôàê òè ÷åñ êèé îáúåì îïå ðà öèé, ïðè õî -
äÿ ùèé ñÿ íà ñåã ìåíò ðûí êà, ãäå ôóí êöè î íè ðó þò ãî ñó äàð ñòâåí íûå êîì ïà íèè. Äàí -
íûé îáúåì ìîæ íî îï ðå äå ëèòü, óìåíü øèâ âå ëè ÷è íó ïî òåí öè àëü íî ãî ñïðî ñà ýòî ãî
ñåã ìåí òà ðûí êà íà ðàç ìåð íå ðå à ëè çî âàí íî ãî ñïðî ñà (ïðè åãî íà ëè ÷èè). Ïîñ ëåä -
íèé ïå ðå ðàñ ïðå äå ëèò ñÿ ìåæ äó äðó ãè ìè ñåã ìåí òà ìè ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã è
äðó ãè ìè êà íà ëà ìè ïðè îáðå òå íèÿ. Ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ∆D2 è ∆D3 ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ
â çà âè ñè ìîñ òè îò ýëàñ òè÷ íîñ òè ñïðî ñà íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè. Öå íà ñäå ëîê íà äàí -
íîì ñåã ìåí òå ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã ñà ìàÿ íèç êàÿ (áëà ãî äà ðÿ äî òà öè ÿì ãî ñó -
äàð ñòâà), è, òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî äî ëÿ íå ðå à ëè çî âàí íî ãî
ñïðî ñà áó äåò çíà ÷è òåëü íî âû øå, ÷åì íà äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ.

Íà ÷åò âåð òîì øà ãå ñëå äó åò íàéòè ôàê òè ÷åñ êèé îáúåì ðå à ëè çà öèè ëè çèí ãî âûõ
ñîã ëà øå íèé äëÿ “êýï òèâ íûõ” ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íèé, ïîñ êîëü êó òà êèå îïå ðà òî ðû
ðûí êà ìî ãóò ïðåä ëà ãàòü îáúåê òû ëè çèí ãà ïî áî ëåå âû ãîä íûì óñ ëî âè ÿì çà ñ÷åò ïî -
ëó ÷å íèÿ ñêè äîê îò òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé íà ïðè îáðå òå íèå îáúåê òîâ, îò êà çà îò âû -
ñî êîé ìàð æè è ñíè æå íèÿ ðàñ õî äîâ íà õåä æè ðî âà íèå ðèñ êîâ íå âîç âðà òà ïëà òå æåé
ïó òåì ïðî âå äå íèÿ òè ïî âûõ ñäå ëîê è âñåñ òî ðîí íå ãî èçó ÷å íèÿ ðûí êà. Îáúåì ìîæ íî 
áó äåò íàé òè ñ ïî ìîùüþ âå ëè ÷è íû ïî òåí öè àëü íî ãî ñïðî ñà ñåã ìåí òà, ñêîð ðåê òè ðî -
âàí íî ãî íà ðàç ìåð ïîï ðà âîê (îò òî êà ÷àñ òè ñïðî ñà ïî äðó ãèì êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ ïðè îáðå òå íèé, ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå ÷àñ òè ñïðî ñà ïî äðó ãèì ñåã ìåí òàì ðûí -
êà, à òàê æå ïî ÿâ ëå íèÿ äî áà âî÷ íî ãî ñïðî ñà, ïå ðå øåä øå ãî íà ýòîò ñåã ìåíò ðûí êà èç 
äðó ãèõ).

Ïÿ òûé øà ã — âû ÿâ ëå íèå îáúå ìà ëè çèí ãî âûõ ñîã ëà øå íèé, çàê ëþ ÷åí íûõ îïå -
ðà òî ðà ìè ñåã ìåí òà äî ÷åð íèõ ñòðóê òóð áàí êîâ è ôè íàí ñî âûõ êîì ïà íèé. Îïå ðà òî -
ðû òà êî ãî òè ïà ìî ãóò ïðåä ëî æèòü ñíè æå íèå öå íû ñäåë êè çà ñ÷åò íèç êîé ñòî è ìîñ òè 
ïðè âëå êà å ìûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè è îò íî ñè òåëü -
íî íå âû ñî êîé ñòàâ êè åå äî õîä íîñ òè. Îáúåì áó äåò îï ðå äå ëÿòü ñÿ, òàê æå, êàê è íà
ïðåä ûäó ùåì øà ãå.

Îñ íîâ íîé çà äà ÷åé ÷àñ òíûõ ëè çèí ãî âûõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ óäîâ ëåò âî ðå íèå
âñå ãî íå ðå à ëè çî âàí íî ãî äðó ãè ìè îïå ðà òî ðà ìè ðûí êà ñïðî ñà íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè 
(ïðè åãî íà ëè ÷èè). Òà êàÿ ìèñ ñèÿ ñîï ðÿ æå íà ñî çíà ÷è òåëü íûì ðèñ êîì íå ïî ëó ÷å -
íèÿ äî õî äîâ èç-çà îò ñóò ñòâèÿ ñïðî ñà íà óñ ëó ãè äàí íî ãî ðî äà, ïî ý òî ìó öå íà äî ãî -
âî ðà íà ýòîì ñåã ìåí òå ðûí êà áó äåò ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé. Äëÿ îï ðå äå ëå íèÿ
îáúå ìîâ ñäå ëîê, çàê ëþ ÷à å ìûõ îïå ðà òî ðà ìè äàí íî ãî ñåã ìåí òà, íå îá õî äè ìî îò âå -
ëè ÷è íû ñî âî êóï íî ãî ïî òåí öè àëü íî ãî ñïðî ñà íà ëè çèí ãî âûå óñ ëó ãè, óìåíü øåí íî ãî 
íà îá ùóþ âå ëè ÷è íó íå ðå à ëè çî âàí íî ãî ñïðî ñà, ïå ðå ðàñ ïðå äå ëÿ þ ùå ãî ñÿ ïî äðó ãèì
êà íà ëàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðè îáðå òå íèé, îò íÿòü ñóì ìàð íûé îáúåì îïå ðà öèé íà
äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà ëè çèí ãî âûõ óñ ëóã.

Íà çàê ëþ ÷è òåëü íîì ýòà ïå ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ïî ëó ÷åí íûõ â õî äå ïðåä ûäó ùèõ
ðàñ ÷å òîâ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ äàí íûõ è âû ÷èñ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîå äëÿ îï òè ìàëü íîé
ñòðóê òó ðû ðûí êà ÷èñ ëî îïå ðà òî ðîâ è èõ îñî áåí íîñ òè ïî êîí öåí òðà öèè è ñïå öè à -
ëè çà öèè.
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