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Ôè íàí ñû — ýòî âàæ íåé øàÿ êà òå ãî ðèÿ ðå àëü íîé ýêî íî ìè êè. Ñ ñîñ òî ÿ íè åì ôè -
íàí ñî âûõ äåë ãî ñó äàð ñòâà èëè êîí êðåò íûõ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ íàï ðÿ ìóþ
ñâÿ çû âà þò ñÿ èõ óñ ïå õè è ïðî áëå ìû, ïîäúå ìû è êðè çè ñû.

Ïðà êòè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü ôè íàí ñîâ ïðåä ïî ëà ãà åò àá ñî ëþò íîå ïî íè ìà íèå èõ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðè ðî äû è ïðåä íàç íà ÷å íèÿ. Îä íà êî ñå ãîä íÿ îä íîç íà÷ íî ãî òîë êî -
âà íèÿ ôè íàí ñîâ êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðèè íå ñó ùåñ òâó åò. Â îä íîì ñëó ÷àå ïîä
ôè íàí ñà ìè ïî íè ìà þò ñÿ äåíü ãè âî îá ùå, â äðó ãîì — ÷àñòü äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, â
òðåòü åì — ðàç íî âèä íîñòü ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé.

Áå ëî ðóñ ñêàÿ ôè íàí ñî âàÿ øêî ëà äîë ãîå âðå ìÿ îñ íî âû âà åò ñÿ íà ïî íè ìà íèè ôè -
íàí ñîâ êàê ñïå öè ôè ÷åñ êîé ôîð ìû ïðî èçâîä ñòâåí íûõ, à èìåí íî, äå íåæ íûõ îò íî -
øå íèé, âîç íè êà þ ùèõ ïî ïî âî äó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà è, ãëàâ íûì 
îá ðà çîì, ÷èñ òî ãî äî õî äà (ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü) è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ýòîé îñ íî âå 
öåí òðà ëè çî âàí íûõ è äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ ôîí äîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, èñ ïîëü çó å -
ìûõ íà öå ëè ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âîä ñòâà è äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ îá ùå ãî ñó äàð -
ñòâåí íûõ íóæä. Ïðè ýòîì èñ ïîëü çî âà íèå ïðè âå äåí íî ãî îï ðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñîâ
âñÿ êèé ðàç ñîï ðî âîæ äà åò ñÿ èòî æà ùèì åãî ñóòü óò âåð æäå íè åì: “Ôè íàí ñû — ýòî
íå äåíü ãè, à ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïðî èçâîä ñòâåí íûå îò íî øå íèÿ”.

Ñïå öè ôè÷ íîñòü äàí íîé ÷àñ òè ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé îáúÿñ íÿ åò ñÿ îñî -
áûì ïî âå äå íè åì äå íåã íà ýòîé ñòà äèè âîñ ïðî èç âîä ñòâà îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òà.
Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî äåíü ãè çäåñü ïðè ñóò ñòâó þò ëèøü âèð òó àëü íî, íå âû ïîë íÿÿ
ðå àëü íî íè îä íîé èç ïÿ òè êëàñ ñè ÷åñ êèõ ôóí êöèé, è çà äåé ñòâó þò ñÿ òîëü êî êàê èí -
ñòðó ìåíò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ò.å. èí ñòðó ìåíò îá ðà çî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ öå ëå âûõ
ôîí äîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà óðîâ íå ãî ñó äàð ñòâà (öåí òðà ëè çî âàí íûå ôîí äû) è íà 
óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ òèé (äå öåí òðà ëè çî âàí íûå ôîí äû). Ôè íàí ñè ðî âà íèå ãî ñó äàð -
ñòâîì îá ùå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ íóæä, à ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íóæä ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ -
ïðîèç âîä ñòâà ÷å ðåç ñèñ òå ìó öå ëå âûõ ôîí äîâ, ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ òà êî ãî ïî íè ìà -
íèÿ ôè íàí ñîâ, îáåñ ïå ÷è âà åò ïðî ãíî çè ðó å ìîå è ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå äî õî -
äîâ, ñîç äàí íûõ â ñôå ðå ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èçâîä ñòâà.

Ýòîò âçãëÿä íà ôè íàí ñû ñó ùåñ òâó åò óæå íå îä íî äå ñÿ òè ëå òèå, ò.å. â öå ëîì â
íåì íà õî äÿò îò ðà æå íèå îñ íîâ íûå ñóù íîñ òíûå õà ðàê òå ðèñ òè êè äàí íîé êà òå ãî ðèè.
Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî ïå ðå ìå íû, ïðî èçîøåä øèå â ìè ðî âîé è íà öè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êå, ïîò ðå áî âà ëè óòî÷ íå íèÿ ñóù íîñ òè, ñïå öè ôè êè è ãðà íèö äåé -
ñòâèÿ ìíî ãèõ êà òå ãî ðèé è ÿâ ëå íèé, â òîì ÷èñ ëå è êà òå ãî ðèè “ôè íàí ñû”.

Ðàñ ñìîò ðèì äâà ìî ìåí òà â ïðèâåäåííîì âûøå îï ðå äå ëå íèè ôè íàí ñîâ. Âî-ïåð -
âûõ, ïðà âî ìåð íà ëè è ñî îò âåò ñòâó åò ëè âðå ìå íè ôîð ìó ëà-óò âåð æäå íèå: “Ôè íàí -
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ñû — ýòî íå äåíü ãè, à ïðî èçâîä ñòâåí íûå îò íî øå íèÿ”. Âî-âòî ðûõ, äîñ òà òî÷ íî ëè
îáîñ íî âà íèé äëÿ òî ãî, ÷òî áû â ðî ëè ïðåä ìå òà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âûñ òó ïàë ÷èñ òûé äî -
õîä (ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü).

Ñîã ëà ñèì ñÿ, ÷òî â ñâîå âðå ìÿ ïðè âå äåí íàÿ ëî ãè ÷åñ êàÿ ôîð ìó ëà áû ëà àê òó àëü íà,
ñîç âó÷ íà ïëà íî âîé, âñå öå ëî îãî ñó äàð ñòâëåí íîé, ðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ýêî íî ìè êå. Óñ -
òà íàâ ëè âàÿ âñå âîç ìîæ íûå íîð ìû, òà ðè ôû, ïðî öåí òû è ñòàâ êè, ãî ñó äàð ñòâî, ìè íóÿ
êëàñ ñè ÷åñ êèå äå íåæ íûå îò íî øå íèÿ, ðàñ ïðå äå ëÿ ëî çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ïåð âè÷ íûõ
äî õî äîâ åùå íà âèð òó àëü íîì óðîâ íå, äî èõ ïðå âðà ùå íèÿ â ðå àëü íûå äåíü ãè. Äàí íûå 
ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûå äåé ñòâèÿ ãî ñó äàð ñòâà ÿâ ëÿ ëèñü, áå çóñ ëîâ íî, ðàç íî âèä íîñ òüþ
ïðî èçâîä ñòâåí íûõ îò íî øå íèé, èõ ñïå öè ôè ÷åñ êîé âà ðè à öè åé.

Ñå ãîä íÿ, ñ ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè âñå ïðî èçâîä ñòâåí íûå îò -
íî øå íèÿ ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî ÿâ ëÿ þò ñÿ äå íåæ íû ìè, îïîñ ðå äó þò ñÿ äåíü ãà ìè è
îñó ùåñ òâëÿ þò ñÿ ðà äè äå íåã. Ìè ôè ÷åñ êàÿ, òðóä íî îñÿ çà å ìàÿ ôîð ìó ëè ðîâ êà òåð -
ìè íà “ôè íàí ñû” êàê àí òè ïî äà òåð ìè íó “äåíü ãè” íå íà õî äèò áî ëåå ñâî å ãî ïðè ìå -
íå íèÿ. Ôè íàí ñû — ýòî äåíü ãè, ïî òî ìó ÷òî äåíü ãè, êà êè ìè áû îíè íè áû ëè
(ðåàëü íû ìè èëè âèð òó àëü íû ìè) — ýòî âñåã äà äåíü ãè. Â çà ðó áåæ íîé ýêî íî ìè ÷å -
ñêîé ëè òå ðà òó ðå, â ïðà êòè ÷åñ êîì îáè õî äå ó íàñ è çà ðó áå æîì, â ìåæ äó íà ðîä íîé
äå ëî âîé ëåê ñè êå òåð ìè íû “äåíü ãè” è “ôè íàí ñû” èñ ïîëü çó þò ñÿ êàê îä íî è ìåí íûå,
ðàâ íîç íà÷ íûå. Â ïå ðå âî äå ñ ôðàí öóç ñêî ãî ñëî âî “ôè íàí ñû” îç íà ÷à åò íå ÷òî èíîå, 
êàê äåíü ãè, íà ëè÷ íîñòü, äå íåæ íûå ñðåä ñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, äèô ôå ðåí öè à öèÿ ýòèõ òåð ìè íîâ ñå ãîä íÿ åñ ëè è âîç ìîæ íà, òî
òîëü êî äëÿ ïîä ÷åð êè âà íèÿ ñïå öè ôè êè îò äåëü íûõ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ:

l òåð ìèí “äåíü ãè” íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí, ïðè âû ÷åí ïðè õà ðàê òå ðèñ òè êå äå -
íåæ íûõ ïî òî êîâ, îïîñ ðå äó þ ùèõ êëàñ ñè ÷åñ êèé àêò êóï ëè-ïðî äà æè èëè ïðè ðàâ -
íåí íûé ê íå ìó. Äâè æå íèå äå íåã çäåñü ñîï ðî âîæ äà åò ñÿ âñòðå÷ íûì äâè æå íè åì òî -
âà ðà. Äåíü ãè ôîð ìè ðó þò ãëàâ íûì îá ðà çîì äå íåæ íûå ïî òî êè ôè çè ÷åñ êèõ ëèö;

l òåð ìèí “ôè íàí ñû” íà è áî ëåå óìåñ òåí ïðè õà ðàê òå ðèñ òè êå äå íåæ íûõ ïî òî -
êîâ, îïîñ ðå äó þ ùèõ ôîð ìè ðî âà íèå è èñ ïîëü çî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ôè -
íàí ñû — ýòî äåíü ãè, ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ ôè íàí ñî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ äå ÿ òåëü íî -
ñòè ãî ñó äàð ñòâà èëè êîí êðåò íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ò.å. èõ ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû. Ïðî -
öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ïîñ ëåä íèõ îá ðà çó åò ôè íàí ñî âûå ïî òî êè
ïðåä ïðè ÿ òèé è ãî ñó äàð ñòâà.

Ïðè ýòîì ñî âåð øåí íî î÷å âèä íà óñ ëîâ íîñòü òà êî ãî ðàç âå äå íèÿ â ïðî ñòðàí ñòâå
ýòèõ òîæ äåñ òâåí íûõ êà òå ãî ðèé. Íàï ðè ìåð, ïðè óï ëà òå ïî äî õîä íî ãî íà ëî ãà ôè çè -
÷åñ êè ìè ëè öà ìè èõ äåíü ãè âûñ òó ïà þò óæå â ðî ëè èñ òî÷ íè êà íà ïîë íå íèÿ áþä æå òà, 
ò.å. ÿâ ëÿ þò ñÿ ôè íàí ñà ìè. Èëè íà î áî ðîò, äâè æå íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ èç Ãî ñó -
äàð ñòâåí íî ãî ôîí äà ñî äåé ñòâèÿ çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ ïî èõ ïðÿ ìî ìó, öå ëå âî ìó
íàç íà ÷å íèþ (âûï ëà òà ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå) çà êàí ÷è âà åò ñÿ äëÿ êîí êðåò íî ãî
ôè çè ÷åñ êî ãî ëè öà (áåç ðà áîò íî ãî) ïî ëó ÷å íè åì äå íåã.

Áå çà ïåë ëÿ öè îí íîñòü âòî ðîé ÷àñ òè èñ ñëå äó å ìî ãî óò âåð æäå íèÿ “ôè íàí ñû — ýòî 
ïðî èçâîä ñòâåí íûå îò íî øå íèÿ”, íà íàø âçãëÿä, òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ëèø íåé. Ïðåä -
ñòà âèì ýòî âû ðà æå íèå, êàê ãî âî ðÿò ìà òå ìà òè êè, â ðàç âåð íó òîì âè äå:

Ôè íàí ñû

Ðàç íî âèä -
íîñòü ïðî -

èçâîä -
ñòâåí íûõ
îò íî øå íèé

Ñïå öè ôè -
÷åñ êàÿ

÷àñòü äå -
íåæ íûõ

îò íî øå íèé

Ðàñ ïðå äå -
ëè òåëü íûå 
îò íî øå íèÿ

Ôè íàí ñî -
âûå îò íî -

øå íèÿ

Â èòî ãå ìû ïî ëó ÷à åì âû ðà æå íèå: “Ôè íàí ñû — ýòî ôè íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ”.
Ïðè çíàòü åãî óäà÷ íûì íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå çíàê
ðà âåí ñòâà ñëå äî âà ëî áû ïîñ òà âèòü ìåæ äó òà êè ìè ðîä ñòâåí íû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè, êàê
äåíü ãè è äå íåæ íûå îò íî øå íèÿ, íà ëîã è íà ëî ãî âûå îò íî øå íèÿ è ò.ï. Â äàí íîé êîí -
êðåò íîé ñè òó à öèè ïðà âèëü íåå áó äåò èñ õî äèòü èç òî ãî ôàê òà, ÷òî äåíü ãè, ôè íàí ñû, 
íà ëî ãè — ýòî òîëü êî èí ñòðó ìåí òû, ôóí êöè î íè ðî âà íèå êî òî ðûõ îïîñ ðå äó åò âîç -
íèê íî âå íèå è ðàç âè òèå îï ðå äå ëåí íûõ êîí òàê òîâ, ñâÿ çåé è âçà è ìîñ âÿ çåé â ñî âî -
êóï íîñ òè è îá ðà çó þ ùèõ äå íåæ íûå, ôè íàí ñî âûå, íà ëî ãî âûå îò íî øå íèÿ. Ôè íàí -
ñû — ýòî èí ñòðó ìåíò ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé, íî íå ñà ìè îò íî øå íèÿ.
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Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî âûñ òðî åí íîå íà ìè ïî íè ìà íèå êà òå ãî ðèé “ôè íàí ñû” è “ôè -
íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ” îð ãà íè÷ íî âïè ñû âà åò ñÿ â ïî íÿ òèå “ôè íàí ñî âûé ìå íåä æìåíò
íà ïðåä ïðè ÿ òèè”. Ïðåä ìå òîì ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òà, êàê èç âåñ òíî, ÿâ ëÿ þò ñÿ âñå
äå íåæ íûå ïî òî êè è äå íåæ íûå îò íî øå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî ñòûì è ðàñ -
øè ðåí íûì âîñ ïðî èç âîä ñòâîì, ñ ôè íàí ñè ðî âà íè åì òå êó ùåé è èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè, ñ óï ëà òîé íà ëî ãîâ è ïî ãà øå íè åì êðå äè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè è ò.ï. Ýô -
ôåê òèâ íîñòü âñåõ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ è äå íåæ íûõ îò íî øå íèé, à íå êà êîé-òî èõ ÷àñ òè
îáåñ ïå ÷è âà åò ñå ãîä íÿ ôè íàí ñî âóþ óñ òîé ÷è âîñòü ñîâ ðå ìåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åãî âû -
ñî êèé ðåé òèíã, äå ëî âóþ ðå ïó òà öèþ è èìèäæ íà äåæ íî ãî ïàð òíå ðà ïî áèç íå ñó.

Òà êèì îá ðà çîì, ëî ãè ÷åñ êóþ ôîð ìó ëó “ôè íàí ñû — ýòî íå äåíü ãè, à ïðî èçâîä -
ñòâåí íûå îò íî øå íèÿ” ñå ãîä íÿ óæå íåëü çÿ ïðè çíàòü àäåê âàò íîé ñîâ ðå ìåí íî ìó çâó -
÷à íèþ âñåõ óïî ìè íà å ìûõ â íåé êà òå ãî ðèé.

Îá ðà òèì ñÿ åùå ðàç ê ñî äåð æà íèþ ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé. Ýòî îò íî øå íèÿ ïî
ïî âî äó îá ðà çî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ öå ëå âûõ öåí òðà ëè çî âàí íûõ è äå öåí òðà ëè çî -
âàí íûõ ôîí äîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ. Ïðî àíà ëè çè ðó åì ïðî öåññ èñ ïîëü çî âà íèÿ
âíîâü ñîç äàí íîé ñòî è ìîñ òè è îï ðå äå ëèì èñ òèí íîå íà ÷à ëî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ îò -
íî øå íèé (ñì. ðè ñó íîê)

Âà ëî âîé îá ùåñ òâåí íûé ïðî äóêò (ÂÎÏ)
ÂÎÏ — Ïðî ìå æó òî÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ (ÏÏ) = Âà ëî âîé íà öè î íàëü íûé ïðî äóêò (ÂÍÏ)
ÂÍÏ — Ìà òå ðè àëü íûå çàò ðà òû (ÌÇ) = ×èñ òûé íà öè î íàëü íûé ïðî äóêò (×ÍÏ)
×ÍÏ — Àìîð òè çà öè îí íûå îò ÷èñ ëå íèÿ (À) = Íà öè î íàëü íûé äî õîä (ÍÄ)
ÍÄ — Ôîíä ïîò ðåá ëå íèÿ (ÔÏ) = ×èñ òûé äî õîä (×Ä)
×Ä Ôè íàí ñè ðî âà íèå ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âîä ñòâà ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà è ðà áî ÷åé 

ñè ëû íà ïðåä ïðè ÿ òèè
Ôè íàí ñè ðî âà íèå îá ùå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ íóæä

Ðèñ. Ýòà ïû èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÎÏ

Èç ïðè âå äåí íîé ñõå ìû ñëå äó åò, ÷òî ïîñ ëå îñó ùåñ òâëå íèÿ óñ òà íîâ ëåí íûõ â îá -
ùåñ òâå íå îá õî äè ìûõ âû ÷å òîâ è ðàñ õî äîâ (ÏÏ, ÌÇ, À, ÔÏ) ê ðàñ ïðå äå ëå íèþ îñ -
òà åò ñÿ, îá ðàç íî ãî âî ðÿ, ñâî áîä íûé îñ òà òîê ÂÎÏ — ÷èñ òûé äî õîä, èëè ïðè áà âî÷ -
íàÿ ñòî è ìîñòü. Åå è ïðè íÿ òî íà çû âàòü ïðåä ìå òîì ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ìà òå ðè àëü íîé
îñ íî âîé ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé.

Ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü â äåé ñòâè òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì ðàñ øè ðåí íî ãî
âîñ ïðî èç âîä ñòâà íà ïðåä ïðè ÿ òèè è èñ òî÷ íè êîì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îá ùå ãî ñó äàð ñòâåí -
íûõ íóæä. Îä íà êî ñî âåð øåí íî î÷å âè äåí è äðó ãîé ôàêò: ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü —
íå åäèí ñòâåí íûé èñ òî÷ íèê îá ðà çî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ âîñ ïðî èç âîä -
ñòâåí íûõ íóæä ïðåä ïðè ÿ òèé è ãî ñó äàð ñòâà. Ôè íàí ñî âûå ïðî öåñ ñû â îá ùåñ òâå íà ÷è -
íà þò ñÿ ãî ðàç äî ðàíü øå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÷èñ òî ãî äî õî äà (ïðè áà âî÷ íîé ñòî è ìîñ òè), ñ
ìî ìåí òà óï ëà òû â áþä æåò êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ. Èñ òî÷ íè êîì óï ëà òû ýòèõ íà ëî ãîâ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ, êàê èç âåñ òíî, íå ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé, à èõ âû ðó÷ êà, ò.å. âñå îáî ðî òû. Ðà -
íåå êîñ âåí íîå íà ëî ãî îá ëî æå íèå ðå à ëè çî âû âà ëîñü íà ïðà êòè êå ïðè ïî ìî ùè íà ëî ãà,
êî òî ðûé òàê è íà çû âàë ñÿ “íà ëîã ñ îáî ðî òà”. Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðåñïóáëèêå Áå ëà -
ðóñü âçè ìà åò ñÿ íåñ êîëü êî êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ. Ñëå äó åò îñî áî îò ìå òèòü, ÷òî áå ëî ðóñ -
ñêàÿ êîí öåï öèÿ êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ ïðåä ïî ëà ãà åò èõ âçè ìà íèå èç âû ðó÷ êè â ïåð âî -
î÷å ðåä íîì ïî ðÿä êå, äî âîç ìå ùå íèÿ ìà òå ðè àëü íî-äå íåæ íûõ çàò ðàò ïðî èçâîä ñòâà.

Ïðè íÿ òèå âî âíè ìà íèå äàí íî ãî íà ëî ãî âî ãî àð ãó ìåí òà ïîç âî ëÿ åò êîí ñòà òè ðî -
âàòü òîò ôàêò, ÷òî íà ÷à ëî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ â îá ùåñ òâå íå îá õî äè ìî
ñâÿ çû âàòü ñ ÂÍÏ. Èìåí íî âà ëî âîé íà öè î íàëü íûé ïðî äóêò ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé îò -
÷èñ ëå íèÿ â áþä æåò êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ — âàæ íåé øåé íà ëî ãî âîé êîì ïî íåí òû â äî -
õî äàõ áþä æå òà. Åñ ëè ê ñêà çàí íî ìó äî áà âèòü, ÷òî è àìîð òè çà öè îí íûé ôîíä —
íàè áî ëåå êðóï íûé äå öåí òðà ëè çî âàí íûé ôîíä ïðåä ïðè ÿ òèé — ôîð ìè ðó åò ñÿ òàê -
æå íå èç ïðè áû ëè, à èç èõ âû ðó÷ êè, òî íå î áîñ íî âàí íîñòü ñîñ ðå äî òî ÷å íèÿ ñó òè
ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ (ôè íàí ñî âûõ) îò íî øå íèé íà ïðè áà âî÷ íîé ñòî è ìîñ òè (ïðè áû -
ëè) ñòà íî âèò ñÿ åùå î÷å âèä íåå.

Ñòà ðûé ïî ëè òý êî íî ìè ÷åñ êèé òå çèñ î òîì, ÷òî “èñ ïîëü çî âà íèå îá ùåñ òâåí íî ãî
ïðî äóê òà (c + v + m) îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç ïðÿ ìîå èñ ïîëü çî âà íèå íå îá õî äè ìî ãî
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ïðî äóê òà (c + v) è ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðè áà âî÷ íî ãî ïðî äóê òà (m), óñ òà ðåë. Â ðå àëü -
íîé æèç íè â ñôå ðó ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ (ôè íàí ñî âûõ) îò íî øå íèé ïî ïà äà åò è
÷àñòü íå îá õî äè ìî ãî ïðî äóê òà, ðàñ õî äó å ìàÿ íà âûï ëà òó êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ è íà
îñó ùåñ òâëå íèå àìîð òè çà öè îí íûõ îò ÷èñ ëå íèé.

Ó÷è òû âàÿ êà ïè òà ëî åì êîñòü íà ëî ãî âûõ è àìîð òè çà öè îí íûõ âûï ëàò, òà êîå
óòî÷ íå íèå ïðåä ìå òà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íûì. Îíî ïîç âî -
ëÿåò êîí öåí òðè ðî âàòü âíè ìà íèå íà òîé ÷àñ òè ÂÎÏ, êî òî ðàÿ ðå àëü íî ñå ãîä íÿ ñâÿ -
çà íà ñ îá ðà çî âà íè åì öåí òðà ëè çî âàí íûõ è äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ ôîí äîâ äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ è âëè ÿ åò íà îáúå ìû ýòèõ ôîí äîâ.

Â çà âåð øå íèå ïðî âå äåí íîé ðå âè çèè îò äåëü íûõ ïî ëî æå íèé ôè íàí ñî âîé òå î ðèè
ñëå äó åò óêà çàòü è íà âû ÿâ ëåí íóþ ôè ëî ëî ãè ÷åñ êóþ íå òî÷ íîñòü, êî òî ðàÿ, âîç ìîæ íî,
òî æå ñôîð ìó ëè ðî âà ëà ñó ùåñ òâó þ ùèé âçãëÿä íà ïðè áà âî÷ íóþ ñòî è ìîñòü êàê íà
ïðåä ìåò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Äå ëî â òîì, ÷òî, ïî ìíå íèþ îò äåëü íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ñóù -
íîñ òè ôè íàí ñîâ, ñà ìî ñëî âî “ôè íàí ñû” (íà ëè÷ íîñòü, äå íåæ íûå ñðåä ñòâà, äåíü ãè)
ïðî èñõî äèò îò ëà òèí ñêèõ ñëîâ “ôè íèø” (îêîí ÷à íèå) è “ôè íàë” (êî íå÷ íûé). Â ðå -
çóëü òà òå èã ðû ñëîâ ðî äèë ñÿ âîëü íûé ïå ðå âîä ñëî âà “ôè íàí ñû” — çà âåð øà þ ùèé
ðàñ ÷åò. Çà âåð øà þ ùèé — òîò, êî òî ðûé îñó ùåñ òâëÿ åò ñÿ â êîí öå, â çà âåð øå íèè, ïîñ ëå 
îñó ùåñ òâëå íèÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âîä ñòâà ñðåäñòâ ïðî èçâîä ñòâà è ðà áî ÷åé ñè ëû
(ñ + v) è ñâÿ çàí ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì òîëü êî ïðè áà âî÷ íîé ñòî è ìîñ òè (m).

Îä íà êî äà æå øêîëü íûé ñëî âàðü èíîñ òðàí íûõ ñëîâ ëåã êî ðàç ðó øà åò ýòè íà äó -
ìàí íûå ñâÿ çè. Èç íàç âàí íûõ òðåõ ñëîâ (fin ish, fi nal, fi nance) îä íî êî ðåí íû ìè,
ñâÿ çàí íû ìè îá ùèì ñìûñ ëîì ÿâ ëÿ þò ñÿ òîëü êî ïåð âûõ äâà: “ôè íèø” è “ôè íàë”.
×òî êà ñà åò ñÿ ñëî âà “ôè íàí ñû”, òî çäåñü ìû èìå åì òîëü êî áóê âåí íóþ ïî õî æåñòü
áåç îá ùå ãî ñìûñ ëà. Ñ òà êèì æå óñ ïå õîì ñâÿçü ìîæ íî çà ïî äîç ðèòü, íî íå âñåã äà
íàé òè ìåæ äó âñå ìè ñëî âà ìè, ðàñ ïî ëî æåí íû ìè ðÿ äîì â ëþ áîì ñëî âà ðå.

Êî íå÷ íî, ïîä òà ñî âàòü ìîæ íî ìíî ãîå. Íî ñòî èò ëè òàê óïîð íî, ëþ áîé öå íîé
ñîõ ðà íÿòü ïî øàò íóâ øè å ñÿ ñî âðå ìå íåì èñ òè íû è ñòå ðå î òè ïû. Íå ïðà âèëü íåå ëè
ïå ðå ñìîò ðåòü îò äåëü íûå ïî ëî æå íèÿ ôè íàí ñî âîé òå î ðèè, àäàï òè ðî âàòü èõ ê ðå à -
ëèÿì ñå ãîä íÿø íå ãî äíÿ è ïðè çíàòü, ÷òî:

l ôè íàí ñû è äåíü ãè — ýòî îä íî ïî ðÿä êî âûå ïî íÿ òèÿ, èí ñòðó ìåí òû âîç íèê íî -
âå íèÿ è ðàç âè òèÿ ôè íàí ñî âûõ è äå íåæ íûõ îò íî øå íèé;

l ôè íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ — ýòî ÷àñòü äå íåæ íûõ îò íî øå íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ
ðàñ ïðå äå ëå íè åì è èñ ïîëü çî âà íè åì òîé ÷àñ òè âà ëî âî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òà,
êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìà òå ðè àëü íîé îñ íî âîé ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ;

l ôè íàí ñî âûå ïî òî êè — ýòî ÷àñòü äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, ãäå äâè æå íèå äå íåã
îáåñ ïå ÷è âà åò ôîð ìè ðî âà íèå è èñ ïîëü çî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ãî ñó äàð ñòâà è 
ïðåä ïðè ÿ òèé;

l ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ãî ñó äàð ñòâà — ýòî äå íåæ íûå ñðåä ñòâà ãî ñó äàð ñòâà,
ñêîí öåí òðè ðî âàí íûå â öå ëå âûõ öåí òðà ëè çî âàí íûõ ôîí äàõ ãî ñó äàð ñòâà, îá ðà çó å -
ìûõ â ðå çóëü òà òå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âíîâü ñîç äàí íîé ñòî è ìîñ òè
è ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îá ùå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ íóæä;

l ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ïðåä ïðè ÿ òèÿ — ýòî âñå âè äû äå íåæ íûõ ñðåäñòâ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â åãî ðàñ ïî ðÿ æå íèè è ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ ôè íàí ñî âî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ åãî ïðî ñòî ãî è ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âîä ñòâà;

l ôè íàí ñî âûé ìå íåä æìåíò — ýòî ñèñ òå ìà ìåð, ìå òî äîâ è ñðåäñòâ óï ðàâ ëå íèÿ 
ôè íàí ñî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè è ôè íàí ñî âû ìè ïî òî êà ìè;

l ïðåä ìå òîì ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, èñ òî÷ íè êîì ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí òðà ëè çî âàí íûõ è
äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ ôîí äîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà ñå ãîä íÿø íèé äíåé ÿâ ëÿ åò ñÿ íå
òîëü êî ÷èñ òûé äî õîä (ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü), à âåñü âà ëî âîé íà öè î íàëü íûé
ïðî äóêò, êî òî ðûé â ñî îò âåò ñòâèè ñ äåé ñòâó þ ùåé íà ëî ãî âîé è àìîð òè çà öè îí íîé
ïî ëè òè êîé ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì óï ëà òû â áþä æåò êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ è èñ òî÷ íè -
êîì îò ÷èñ ëå íèé â àìîð òè çà öè îí íûé ôîíä ïðåä ïðè ÿ òèé;

l ôè íàí ñû — ýòî äå íåæ íûå ñðåä ñòâà, äâè æå íèå êî òî ðûõ îá ðà çó åò ôè íàí ñî -
âûå ïî òî êè è ôè íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ — ñïå öè ôè ÷åñ êóþ ÷àñòü äå íåæ íûõ ïî òî êîâ
è äå íåæ íûõ îò íî øå íèé, ãäå äåíü ãè èñ ïîëü çó þò ñÿ êàê èí ñòðó ìåíò ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ðàñ õî äî âà íèÿ öå ëå âûõ ôîí äîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ ãî ñó äàð ñòâà è ïðåä ïðè ÿ òèé — 
ìà òå ðè àëü íîé îñ íî âû ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè.
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