
ÏÓÒÈ ÐÅÔÎÐÌ

Â.Í. ÏËÀÒÎÍÎÂ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûé ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëþ äëÿ ëè÷-
íîãî, áûòîâîãî, ñåìåéíîãî, äîìàøíåãî èñïîëüçîâàíèÿ, è îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ. Ïîñëåäíåå ñòà-
ëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè íàøåé ðåñïóáëèêè íà÷àëîñü
ñ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðîå â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîøëî íå-
ñêîëüêî ñòàäèé.

Íà ïåðâîé ñòàäèè ïðîèñõîäèëà ïåðåäà÷à ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èç ãîñóäàð-
ñòâåííîé â êîììóíàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Íà âòîðîé ñòàäèè ïðîèçâîäèëàñü ðå-
îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ è òðåñòîâ. Çàòåì — ìàññîâûé ïåðåõîä íà àðåíäó ñ ïîñëå-
äóþùèì âûêóïîì.

Ñ 1993 ã. íà÷àëà àêòèâíî ïðîâîäèòüñÿ ïðèâàòèçàöèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå êîíêóðñîâ, àóêöèîíîâ è àêöèîíèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûñèëà 3/4 â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé
è ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, à óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè ñîîòâåò-
ñòâåííî ñíèçèëñÿ äî 1/4.

Ïîëó÷èëè ðàçâèòèå àðåíäíûå ïðåäïðèÿòèÿ (óäåëüíûé âåñ â òîâàðîîáîðîòå îêî-
ëî 5 %), êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ñâûøå 40 %), ÷àñòíûå (îêîëî 3 %).

Êàê âèäíî, ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå õîòÿ è ìåäëåííî,
íî èäåò.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ êðàéíå âàæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ðåñïóáëèêå, åå êà÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ñ öåëüþ áîëåå
ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû òîðãîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî â ðåñïóáëèêå äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà êîíêðåòíàÿ ïðîãðàììà
èëè êîíöåïöèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òîðãîâëè âîîáùå è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, â
÷àñòíîñòè. Íà âçãëÿä àâòîðà, â ýòîé ïðîãðàììå ìîãóò íàéòè îòðàæåíèå ñëåäóþùèå
ïóòè èëè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå ñòðóêòóðíîé
îðãàíèçàöèè è ðàçìåùåíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè ê òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü â ðåñïóáëèêå ðàçâèâàåòñÿ íà îñíî-
âå íîðìàòèâîâ ïîòðåáíîñòè, óñòàíîâëåííûõ íà 1000 æèòåëåé. Ñïåöèôè÷åñêèå æå
ïîòðåáèòåëè (äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëîâîçðàñòíûå è ò.ä.) ïðàêòè÷åñêè
íå ó÷èòûâàþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå òîðãîâàÿ ñåòü îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ãèáêîé ïðè
ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì.

Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷ ÏËÀÒÎÍÎÂ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòå-
òà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé ÁÃÝÓ.



Çà ðóáåæîì ó÷åò òàêèõ ïîòðåáíîñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè ìàãà-
çèíîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ, è ìàãàçèíîâ, ðåçêî îòëè÷àþùèõñÿ ïî óðîâíþ öåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò-
ñÿ ôåøåíåáåëüíûå ìàãàçèíû ñ îãðîìíûì íàáîðîì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã
(óíèâåðìàãè, ñóïåðìàðêåòû è ò.ï.), à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ëèö ñ íèçêèìè äîõî-
äàìè îðãàíèçóþòñÿ ìàãàçèíû, òîðãóþùèå òîâàðàìè ïî íèçêèì öåíàì ñ ìèíèìóìîì
óñëóã (ìàãàçèíû “äèñêàóíòû”, “êàðãî”, “ôåðáðàóõåíìàðêò” è ò.ï.).

Íåèçáåæíîå ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì òðåáóåò è ñîîòâåòñòâåííîãî ïîñòðîåíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñå-
òè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó áîëåå ãèáêèõ íîðìàòèâîâ ïîòðåáíîñòè (äèôôå-
ðåíöèðîâàííûõ ïî òîâàðàì, ñîöèàëüíûì ïðèçíàêàì è ò.ï.) è íîâîé íîìåíêëàòó-
ðû òèïîâ ìàãàçèíîâ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðèìåðíî ðàâíûõ óñëî-
âèé è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìå ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ îñóùåñòâëÿëà
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îñíîâíîì ìîíîïîëüíî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé ñèñòåìû
(ãîñòîðãîâëè èëè ïîòðåáêîîïåðàöèè) îáñëóæèâàëè òîò èëè èíîé ðàéîí èëè ðåãè-
îí. Ýòîò ìîíîïîëèçì îñîáåííî óñèëèëñÿ â 80-å ãã., êîãäà áûëè ðàçðàáîòàíû è íà-
÷àëè âíåäðÿòüñÿ â æèçíü òàê íàçûâàåìûå Ãåíåðàëüíûå ñõåìû óïðàâëåíèÿ òîðãîâ-
ëåé, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïåðåäà÷ó â îäíó òîðãîâóþ ñèñòåìó (ìèíèñòåðñòâà òîð-
ãîâëè èëè ïîòðåáêîîïåðàöèè) âñåé òîðãîâëè òîãî èëè èíîãî ãîðîäà. Äàæå â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ íå áûëè ðàçâèòû àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ïðîäàæè òîâàðà, òàê êàê
îñíîâíîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè òîðãîâëè çäåñü çàíèìàëè ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû
Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè.

Ñåãîäíÿ ýòîò ìîíîïîëèçì â îñíîâíîì ðàçðóøåí, äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâ-
ëè ðåçêî ñíèæåíà. Ïîýòîìó âàæíåéøèì ôàêòîðîì äàëüíåéøåé äåìîíîïîëèçàöèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè äîëæíî ñòàòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå
íîâîé òîðãîâîé ñåòè è íîâûõ òèïîâ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðàíåå îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè áûëè îò÷èñëå-
íèÿ (5—7 %) îò æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêàÿ
îáåñïå÷åííîñòü ðîçíè÷íîé ñåòüþ ñîñòàâëÿåò îêîëî 250 ì2 íà òûñÿ÷ó æèòåëåé, â òî
âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ Çàïàäà — 700—1000 ì2.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ íîâîé
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè äîëæíû çíà÷èòåëüíî âîçðàñòè çà ñ÷åò ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîâìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå ÷àñòíûõ ëèö.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó äîëæíû âèäîèçìåíèòüñÿ è òèïû ìàãàçèíîâ. Çäåñü ìîæíî
ñìåëî êîïèðîâàòü îïðàâäàâøèé ñåáÿ çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè òîðãîâîé ñåòè
ïóòåì îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ìàãàçèíîâ è òîðãîâûõ
öåíòðîâ ñ âûñîêèì ñåðâèñîì òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé
òîðãîâëè ñ ìèíèìóìîì óñëóã, íèçêèìè öåíàìè è ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê ïî-
êóïàòåëþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâîé íîìåíêëàòóðû òèïîâ òîð-
ãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîãîå åå ñîáëþäåíèå òîðãîâûìè ñòðóêòóðàìè íåçàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Âñå ýòî íåñîìíåííî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è ñêàæåòñÿ íà óðîâíå êóëüòóðû òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îäíèì èç ïóòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå óñëîâèé äëÿ äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ìàãàçèíîâ îãðàíè÷åíà
÷èñòî òîðãîâûìè ôóíêöèÿìè (ïðèåìêà òîâàðîâ, õðàíåíèå, ïîäãîòîâêà è ïðîäà-
æà). Íåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ìàãàçèíîâ è ôèðì â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ äîïîë-
íèòåëüíûìè óñëóãàìè (êàôåòåðèè, ðàñêðîé òêàíåé, ïîäãîíêà îäåæäû, äîñòàâ-
êà íà äîì è ò.ï.), áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áåñïëàòíû, òàê êàê ñîõðàíÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îêàçàíèÿ áîëåå âûãîäíûõ
è ðåíòàáåëüíûõ ïëàòíûõ óñëóã. Â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷åííîñòü ïëîùàäÿìè äëÿ
îêàçàíèÿ óñëóã è â ïðîäîâîëüñòâåííîé è, îñîáåííî, â íåïðîäîâîëüñòâåííîé
òîðãîâëå äàëåêà îò íîðìàòèâîâ.
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Êðóïíûå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò è äîëæíû îðãàíèçîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü â òàêèõ ñôåðàõ, êàê òîðãîâî-çàêóïî÷íàÿ, áàíêîâñêîå äåëî, ñòðàõîâàíèå
òîâàðîâ, òîðãîâûõ ñäåëîê è íàñåëåíèÿ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñëîæíîòåõíè-
÷åñêèõ òîâàðîâ, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ (õëåáîáóëî÷íûå, êîíäèòåðñêèå, êóëèíàð-
íûå èçäåëèÿ, ìîðîæåíîå è äð.).

Óíèâåðìàãè, óíèâåðñàìû, òîðãîâûå öåíòðû ìîãóò ñòàòü öåíòðàìè äåëîâîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå âûïîëíÿòü îòäåëüíûå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå ôóíê-
öèè. Òîðãîâûå êîìïàíèè (ôèðìû, ÀÎ è ò.ï.) ìîãóò ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ êàïèòà-
ëà çàíèìàòüñÿ òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò çàðóáåæíûé îïûò. Â Çàïàäíîé Åâðîïå, íàïðèìåð, èç 500 êðóïíûõ êîì-
ïàíèé ÷èñòî ðîçíè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 45, îñòàëüíûå äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûå, ò.å. ñî÷åòàþò òîðãîâëþ è òóðèçì, òîðãîâëþ è ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî, òîð-
ãîâëþ è ïðîìûøëåííîñòü è ò.ï.

Ðåôîðìèðîâàíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íåìûñëèìî áåç äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì ðîçíè÷íîé ïðîäàæè òîâàðîâ. Ïðåæäå
âñåãî íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïî÷òè â 2 ðàçà ñíè-
çèëñÿ óäåëüíûé âåñ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è íà 01.01.2002 ã. ñîñòàâèë ïî Ìèíèñòåð-
ñòâó òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîëüêî 40,9 % â îáùåì êîëè÷åñòâå ìàãàçèíîâ è
45,9 % â îáùåé òîðãîâîé ïëîùàäè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ýòîé ôîð-
ìû ïðîäàæè â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äîñòàòî÷íî âûñîê. Íàïðèìåð, â
ïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëå îí äîñòèãàåò 80—100 %.

Äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçâèòèå è äðóãèå ýôôåêòèâíûå ôîðìû ïðîäàæè: ïîñûëî÷-
íàÿ òîðãîâëÿ, òîðãîâëÿ ÷åðåç àâòîìàòû è ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, øèðîêî ïðèìå-
íÿþùèåñÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ è õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âåñüìà âûñîêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Íàðÿäó ñ èçìåíåíèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçîøëà
ðåîðãàíèçàöèÿ â ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé. Ïðîâåäåíà ëèáåðàëèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ òîðãîâëåé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè âûáîðå
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Â îñíîâíîì ëèêâèäèðîâàíû ïðîìåæóòî÷íûå îð-
ãàíèçàöèîííûå çâåíüÿ-òîðãè è òðåñòû, âçàìåí êîòîðûõ îðãàíèçîâàíû áîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ñòðóêòóðû. Â ãîðèñïîëêîìàõ ñîçäàíû îòäåëû òîðãîâëè, íà êîòîðûå
ïðåäïîëàãàëîñü âîçëîæèòü ôóíêöèè ïî êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ ìàãàçèíîâ. Íà
Óïðàâëåíèÿ òîðãîâëè îáëèñïîëêîìîâ îòâîäèëèñü òîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèå è êîîð-
äèíèðóþùèå ôóíêöèè. Òåì íå ìåíåå îíè è ñåãîäíÿ çàíèìàþòñÿ ôóíêöèÿìè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, êâîòèðîâàíèÿ è äðóãèìè, ò.å. ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ìåæäó ðàçíûìè
óðîâíÿìè èåðàðõèè íå ðàçãðàíè÷åíû ÷åòêî, ÷òî íåñîìíåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íèçøèõ çâåíüåâ-ìàãàçèíîâ, ôèðì, ÀÎ è ò.ï.

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå áîëåå ñîâåðøåí-
íîé ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èíòå-
ðåñû ïîòðåáèòåëÿ çàùèùåíû íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòüþ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è
ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
(íàëîãîâàÿ äèñöèïëèíà, óñòàíîâëåíèå ðåæèìîâ ðàáîòû ìàãàçèíîâ, èõ ðàçìåùåíèå,
áåçîïàñíîñòü ðàáîòû è ò.ï.). Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû ìîùíûå áàðüåðû ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé. Â íàøåé
ñòðàíå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ çàùèùåíû âåñüìà ñëàáî,
òàê êàê íå ðàçðàáîòàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
òîðãîâëè, äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿò “Çàêîí î òîðãîâëå”. Áåç ÷åòêèõ, çàêîíîäàòåëüíî
îôîðìëåííûõ ïðàâèë, íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î öèâèëèçîâàííîé òîðãîâëå è çàùèòå
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Óñïåøíîå ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ è ïîñòàâëåííûõ ïåðåä òîðãîâëåé çàäà÷ òåñ-
íûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îñóùåñòâëåíè-
åì åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà, òåõíè-
÷åñêîé îñíàùåííîñòè è ýêñïëóàòàöèè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìîñòü òà-
êîãî óñêîðåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêèì îòñòàâàíèåì òîðãîâëè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ïëàíå îò äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè â òîðãîâëå
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 14—15 %. Íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îò òåìïîâ ðîñòà òîâàðîîáîðîòà. Ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ â òîðãîâëå îáîðóäîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî íèçêà.
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