
òåðîâ. Òàê, çà ÿíâàðü — àâãóñò 2001 ã. êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ñíèçèëñÿ íà 22,5 %
ïðè èíôëÿöèè 25,3 %, ò.å. ïðîèçîøëà ðåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ íà 2,8 ïðîöåíòíûõ ïóíê-
òà. Òàêîé äèñáàëàíñ îïðàâäàí ëèøü ïðè îäíîâðåìåííîì óñêîðåííîì ïåðåâîäå âñåé
ýêîíîìèêè íà êîíêóðåíòíûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ. Â èíîì ñëó÷àå ôèíàíñîâàÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ îêàæåòñÿ âðåìåííîé. Ïðè íåïîñëåäîâàòåëüíîì ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè-
êè ñëåäóåò îæèäàòü åå âîçâðàòà â ïðîèíôëÿöèîííîå ñîñòîÿíèå.

Ì.Ï. ËÅÙÈËÎÂÑÊÀß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß
ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÀÏÊ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàë, íåîáõîäèìî ñîçäàòü îï-
ðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Îäíî èç ïåðâûõ óñëîâèé — êîíêóðåíöèÿ. Êîíêóðåíöèÿ —
ýòî ðûíî÷íîå ñîïåðíè÷åñòâî òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çà áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, çà ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé ïðèáû-
ëè. Çíà÷åíèå êîíêóðåíöèè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî áåç íåå âîîáùå íåâîçìîæíû ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ: ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçì êîí-
êóðåíöèè. Ìåæîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïåðåëèâàíèþ êàïèòàëà è òðó-
äà èç îòðàñëè ñ íèçêîé íîðìîé ïðèáûëè â îòðàñëè, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè. Ýòèì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîääåðæàíèå äèíàìè÷íîãî ðûíî÷íî-
ãî ðàâíîâåñèÿ. Íî ïåðåëèâàíèå êàïèòàëà èç ÀÏÊ çàòðóäíåíî ââèäó èììîáèëü-
íîñòè (ìàëîïîäâèæíîñòè) ðåñóðñîâ. Òðóäîâûå ðåñóðñû íåäîñòàòî÷íî ìîáèëüíû, à
çåìëÿ àáñîëþòíî íåïîäâèæíà. Ïîýòîìó ÀÏÊ âûïàäàåò èç ñôåðû ìåæîòðàñëåâîé
êîíêóðåíöèè çà áîëåå äîõîäíîå âëîæåíèå êàïèòàëà.

Âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ áûâàåò äâóõ âèäîâ: öåíîâàÿ è íåöåíîâàÿ. Îñó-
ùåñòâëåíèå öåíîâîé êîíêóðåíöèè ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü òîâàð ñ
ïðèáûëüþ ïî öåíå, íèæå ÷åì ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé îòðàñëè. Íî èç-çà íåýëàñ-
òè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ çà ñíèæåíèåì öåíû
íå ïîñëåäóåò çàìåòíîãî ðîñòà ïðîäàæè òîâàðà è âûðó÷êà óìåíüøèòñÿ. Êîãäà âû-
ðó÷êà ñðàâíÿåòñÿ ñ èçäåðæêàìè, òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïåðåñòàíóò ïîëó÷àòü ïðè-
áûëü. Ïîýòîìó öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ èñïîëüçóåòñÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è íåïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ. Óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí âîçìîæíî ëèøü íà òå
âèäû òîâàðîâ, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû â îñîáûõ óñëîâèÿõ (íàïðèìåð, ôðàíöóçñêîå
øàìïàíñêîå, øâåéöàðñêèé ñûð è ò.ä.).

Íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ îñíîâàíà íà ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîé
÷èñòîòå êàê ñàìèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òàê è èõ óïàêîâêå. Ñåìüÿ èç Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû, ÑØÀ ãîòîâà ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ ñâîåãî äîõîäà çàìåíÿòü â ïîòðåáëåíèè
ìåíåå êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà ïðîäóêòû ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè æåñò-
÷å, òàê êàê ðàñõîäû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ñòàòüþ â ïîòðåáè-
òåëüñêîì áþäæåòå è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîêóïêà áîëåå äîðîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà ñåìüè.

Îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ÀÏÊ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñâîáîäíûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ïðèóìíîæàþùèå ñâîþ ñîáñòâåííîñòü è
ñâîé äîõîä ïóòåì ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà
èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî öåí, íàëîãîâ, óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, òåí-
äåíöèè â ñïðîñå, ïîâåäåíèè êîíêóðåíòîâ. Ñâîáîäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â ñôåðå ÀÏÊ. ×òî,
êàê è ñêîëüêî ïðîèçâîäèòü äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëè,
èìåÿ ñâîáîäó â èñïîëüçîâàíèè ïðèíàäëåæàùèõ èì ðåñóðñîâ, âûáèðàÿ ïîñòàâùè-
êîâ, íàçíà÷àÿ öåíó íà ïðîäóêöèþ.
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Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ èìååò ñóùåñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé çà èòîã ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îáÿçàííîñòü îòâå÷àòü çà îøèáêè ñòèìóëèðóåò
ïðîâîäèòü ãðàìîòíóþ è ïðîäóìàííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêî- è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Â óñëîâèÿõ ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íûé
ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ â ïîëó÷åíèè îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà ïðèáûëè íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñòàíîâèòñÿ ãàðàíòîì âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îäíàêî ïî ïðè÷è-
íå îñîáîãî õàðàêòåðà ïðîÿâëåíèÿ â îòðàñëè çàêîíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (íåýëàñ-
òè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå, íåýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõîäó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ), îòíîñèòåëüíîé èììîáèëüíîñòè òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, çà-
âèñèìîñòè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà îò ïðèðîäíûõ, áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò-
ðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàõîäèòñÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàêèì
îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ÷àñòè÷íî ðàçäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàò õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ áîëåå ìåäëåííîãî ðîñòà öåí íà
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè
íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò íàðóøåíèå ïàðèòåòà öåí. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé âûãëÿäèò íåîáõîäèìîé è îáîñíîâàííîé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
äèñïàðèòåò óâåëè÷èâàåòñÿ: â 1991 ã. äëÿ ïîêóïêè òðàêòîðà ÌÒÇ-82 íåîáõîäèìî
áûëî ïðîäàòü 20 ò çåðíà, â 2000 ã. — 97 ò çåðíà, äëÿ ïîêóïêè 1 ò òîïëèâà â 1991 ã.
íàäî áûëî ïðîäàòü 90 êã ìîëîêà, â 2000 ã. — 3,5 ò ìîëîêà.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè îáìå-
íà â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ïîëíîé ìåðå íå ïðîèñõîäèò
èç-çà ïðîáëåì ñ íåèíôëÿöèîííûì ïîïîëíåíèåì áþäæåòà, àäàïòàöèåé ïðåäïðèÿòèé
ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ñëàáîé ñèñòåìîé ìîòèâàöèè òðóäà. ÀÏÊ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âûíóæäåííî íåñåò íåïðîïîðöèîíàëüíóþ äîëþ çàòðàò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïå-
ðåëîæåíèå ÷àñòè èõ òÿæåñòè ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè è ñóáñèäèè íà ïëå÷è
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñåëó èñïîëüçîâàëàñü íà
âíåäðåíèå èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, à íå íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèîáðå-
òåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïóòåì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûñîêèõ èçäåðæåê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè, óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà è ò.ä.) è ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

È.Â. ÒÎËÊÀ×ÅÂÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì îáóñëîâèë îïðåäåëåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâëè. Â ýòîé ñâÿçè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Âåñüìà âàæíî çíàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð äëÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîâåäåííûå àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
âûÿñíèòü ñòðóêòóðó óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àþùóþ êâàëèôèêàöèîí-
íûé óðîâåíü, ëè÷íîñòíûå è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, ïîòåí-
öèàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå åãî ðåàëèçîâàòü. Ïåðå÷èñëåííûå
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